
PREFEITURA
DA. ESTÂNCIA TURÍSTICA DE

SALTO
SALTO
TERRA DE

ANSELMO DUARTE

Paço Municipal - Avenida Tranquillo Giannini, n2 861, Distrito 
Industrial Santos Dumont, Salto/SP, CEP: 13.329-600 

Telefone: 0(11)4602-8500
Site: www.satto.sp.gov.br

Excelentíssimo Senhor Vereador,

Transporte Público.

OFÍCIO ne 160/2024- GAB. PREF.
Ao Excelentíssimo Senhor,
Edival Pereira Rosa
DD. Presidente da Câmara Municipal de Salto

is 
s

Com meus cordiais cumprimentos, sirvo-me do presente para atender a g
solicitação do Requerimento supra. i--

tii

Segue em anexo as propostas do processo licitatório para a concessão do g:

J
Eaíval P< . osa f 

■■ Presidenta g
Assunto: Resposta ao Requerimento n- 41/2024 - Vereador Fabio Jorge

Salto, 28 de março de 2024.

i ARQliiVF ’ = f ‘ .....
i:. S.S

Aproveito a oportunidade para reiterar a Vossa Excelência os protestos da minha 

mais alta consideração.

Atenciosamente,

LAERTE SONSIN JÚNIOR
Prefeito Municipal

http://www.satto.sp.gov.br
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Grupe DelKcvi ISO 9001 - 2015

ilustríssimo senhor presidente da comissão de licitações
PÚBLICA DA PREFEITURA MUNICIPAL DA ESTÂNCIA DE SALTO-SP

Concorrência Pública 005/2018

PROPOSTA COMERCIAL

kO
DEL REY TRANSPORTES LTDA com sede na Cidade de Carapicuíba- 
SP na Avenida Marginal,1234 Cidade Ariston-inscrita no Cadastro 
Nacional da Pessoal Jurídica — CNPJ(MF) sob o n° 49.770.258/0001-66, vem, 
por seu (s) representante (s) legal (is) João Batista Costa e Natal Rodrigues, 
pela presente, submeter à apreciação de Vossa Senhorias sua PROPOSTA 
COMERCIAL, elaborada conforme o Anexo 5 do EDITAL em epígrafe.

A proposta ora apresentada será mantida válida pelo prazo de 60 (sessenta) dias, contados 
da data da entrega dos envelopes.

PROPOSTA COMERCIAL . , / \
LL*r:1*

Valor de Tarifa Proposto R$ 4,09/(Quatro Reais e Nove Centavos)

TADO DE SÃO PAULO 

Luiz Alberto R. Silva 
pficlalcTaballáqlnterifíQ

NATAL RODRIGUES
Sócio-Administrador

RG 3.037.125-9
CPF(MF) 218.533.048-91

Carapicuíba, 26 de Setembro de 2018 
Dei Rey Transportes Ltda. 

-Á.
JOÃO BATISTA COSTA

Sócio-Administrador
RG 3.229.706-3

CPF(MF) 270.782.998-68

S
. TABELIÃO DE NOTAS EDE PROTESTO DE LETRAS ETÍTULOS ■ COMARGAD 
f (OFICIAL DE REGISTRO C AS N

.....■ Rua Maria Heisno, 280-Centfo -CgraplcuSbn/SP CEP:
VsèinelhanÉ
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Dd Rcij Transportes ISO 9001 “2015
CONCORRÊNCIA PÚBLICA 0Ô5/2018 
PREFEITÜRA DA ESTÂNCIA TURÍSTICA DE
SALTO -SP

Item 21.1.5 do Editàl
1

CAIXA
“CÁLCULO DA TARIFA”



1

- CUSTOS VARIÁVEIS
DESPESAS COM PEÇAS E ACESSÓRIOS

[CUSTO TOTAL DE ÓLEOS E LUBRIFICANTES POR KM j R$ .v _____ .0,04'|

RS 372.600,00 X 0,0212 • 5.904 R$ 1,34

COMBUSTÍVEIS
Preco Dor litro R$ ’ , .3,31

Coeficiente máximo de consumo 1 2,2 0,45 r$ , ' • , > ' r
V >r . •' .4 0,45

Custo do combustível por quilômetro R$ 1,50

ÓLEOS E LUBRIFICANTES = Coef Cons. Por20.000km
Motor 1 R$. ■ -8,901 X 0,00090 l/km R$ . . 0,01

Caixa de mudança 12,01 X <0,00045 L/Km R$ . r J 0,01

Diferencial LR$ ... . è,8Õ X .. 0,00055 L/KM R$" , ^0,01

Freio hR$i; . 20,50 X 0,00056 L/Km R$.< « "k . 0,01

Graxa j.R$' - *48>Ô2l X Vío,ÒÕO56 KG r$ - : ■ . 0,01

RODAGEM

[CUSTO TOTAL DA RODAGEM-VIDA ÚTIL COM RECAPAGEM 1 R$ .. , < 14 J8Õ,ÕO~|

Pneu novo-Quantidade de Jogos 1 RS 1.420/001 X 6 X 1 R$r , • 8.520,00

Recapagem-Quantidades de Jogos 1 R$ . 480,00 ? X 6 X 2 R$‘ 5.760,00

f v^/etragem mínima admissível para pneu novo 1 . 40.000
Quilometragem mínima admissível para 02 recapagem 50.000

Vida útil mínima do pneu r. ' ■ . 90.000

CUSTO DA RODAGEM POR QUILÔMETRO |R$ 0,16

CUSTO VARIÁVEL TOTAL
Custo de peças e acessórios R$ - 1,34

Custo do combustível por quilômetro R$ . . 1,50

Custo de óleos e lubrificantes por quilômetro 0,04

Custo da rodagem por quilômetro R$ 0,16
•

TOTAL DOS CUSTOS VARIÁVEIS POR QUILÔMETRO R$ 3,04

‘ CUSTO DE CAPITAL 
CUSTO DE CAPITAL
Preço do veículo novo 1 R$ ' 1 ! 372.600,00

Preço da rodagem (6 pneus) ÍR$ 8.520,00 -

PREÇO NOVO DO VEÍCULO (MENOS RODAGEM) ÍR$ 364.080,00

DEPRECIAÇÃO ANUAL POR VEÍCULO
364.080,001 X b* 0,2000] 1 R$ . 72.816,00

L QtóClAÇÃO MENSAL POR VEÍCULO
! R$ , 72.810,00 j : | ' / Í2j 1 R$ " 6.068,00
1 c !

DEPRECIAÇÃO MENSAL DE MAQUINAS,INSTALAÇÕES E EQUIP. 1 R$ 37,26
|R$ . , 372.600,001 X P 0,0001[

TOTAL DA DEPRECIAÇÃO MENSAL |R$ < -6.105,26

REMUNERAÇÃO
REMUNERAÇÃO ANUAL DO CAPITAL EMPREGADO EM VEÍCULOS

í R$ 364.080,00 í X L" 0,1200} 1 B$ .. 43.689,60
REMUNERAÇÃO MENSAL DO CAPITAL EMPREGADO EM VEÍCULOS

1 R$ . . 43.689,60 j : 1 12| 1 R$ , 3.640,80
REMUNERAÇÃO MENSAL DO CAPITAL EMPREGADO EM ESTOQUE

| R$ 372.600,00 | X 1 , ' 0,0007? ! R$ - ... 4 -260,82
REMUNERAÇÃO MENSAL DO CAPITAL EMPREGADO EM INSTALAÇÕES

1 R$ ’ 372.600,00 | X ! .0,0004] I R$ 149,04

CUSTO DO CAPITAL

[CUSTO TOTAL DO CAPITAL 10.155/92

DEPRECIAÇÃO MENSAL (R$ 6.105,26
REMUNERAÇÃO MENSAL DO CAPITAL EMPREGADO EM VEÍCULOS |R$ 3.640,80
REMUNERAÇÃO MENSAL DO CAPITAL EMPREGADO EM ALMOXAR1FADO í R$ i\ 260,82

REMUNERAÇÃO MENSAL DO CAPITAL EMPREGADO EM INSTALAÇÕES ! R$ 1 .. \ 1 149,04



FATORENCARGOSSALÁRIO

Motoristas R$ 2.220,00 X 1,80090 X 3,00 R$ 11.993,99

Diretoria R$ 15.000,00 X 1,90000 X 0,03 R$ 855,00

Fiscalização R$ 2.125,50 X 1,92000 X 0,70 R$ 2.856,67

Mecânico R$ 3.215,47 X 1,80090 X 0,70 R$ 4.053,52

TOTAL DAS DESPESAS MENSAIS COM PESSOAL DE OPERAÇÃO E MANUTENÇÃO R$ 19.759,18

DESPESAS ADMINISTRATIVAS MENSAIS

[TOTAL DAS DESPESAS ADMINISTRATIVAS MENSAIS IR$ . 7.077,461

Seguro Obrigatório R$ ,396*49! : 1 12| 1'RS < 33,04

Pessoal Administrativo R$ ,19.759,18 j X } 0,2000| 1 R$ 3.951,84

Outras Despesas
R$ ‘372.600,00 Í x L 0,0083} Itó 3.092,58

CUSTO FIXO TOTAL POR QUILÔMETRO
Custo Total de Capital R$ 10.155,92

Despesas com Pessoal de Operação e Manutenção ir 19.759,18

Despesas Administrativas R$ 7.077,46

ICUSTO FIXO TOTAL POR MÉS

FIXO TOTAL POR QUILÔMETRO

CÁLCULO FINAL DA TARIFA
CÁLCULO DO CUSTO TOTAL POR QU1LOMETRO

|R$ 36*992,56 j

|r$ :

5.904| |R$

36.992,56 |

6,27 I

CUSTO VARIÁVEL TOTAL POR QUILÔMETRO i.R$ 3,04

CUSTO FIXO TOTAL POR QUILÔMETRO lR$ 6,27

CUSTO TOTAL POR QUILÔMETRO 1 RS 9,31

CÁLCULO DO ÍNDICE DE PASSAGEIROS POR QUJLOMETRO ■ IPK_______________________________________________________ ____________ __________
- IpASSAGEIROS TRANSPORTADOS POR VEÍCULO NO MÊS | r 13.450,

| PERCURSO MÉDIO MENSAL (PMM) |\............... 5.904]

|lPK f 13.450; : | 5,904, j' 2,281

Carapicuiba, 28 de Setembro de 2018

NATAL RODRIGUES 
Sócia-Administrador 
RG 3.037.125-9 
CPF 218.533.048-91

TOÃO BATISTA COSTA 
Sócio-Administrador 
RG-3.229.706-3 
CPF-270.782.998-68

CÁLCULO FINAL DO VALOR DA TARIFA 
[

&. TABELIÃO DE NOTAS E DE PROTESTO DE LETRAS ETÍTULOS - COMARCA DE CARAPICUÍBA-ESTADO DE SÂO PAULO 
M <OFIC|AL DE REGISTRO civil das PESSOAS NaiUBAlS) 4;^ ?? fc
£ RuaKariaHelsna. 280 - Centro • Carap!ctiiba/SP CEP:
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PLANO DE RENOVAÇÃO DE FROTA
CONVENCIONAL SEM AR CONDICIONADO
Frotà

frota ■êomfira ■ ferida-r ’ * frota/ano compra 'Verída' frota/ano compra t venda frota/ano compra venda

OaOl 8
02 a 03 10 8

03 a 04 6 10 8
04 a 05 10 6 10 8

05 a 06 10 6 10
sLJo6 a 07 10 6

08 a 09 10
09 a 10

acima de 10

Total 34 34 34 34
Aquisição Veículos

Revenda Veículos

MIS3SSA aKtesTfe. W® w-
Frota

-

frotâ frota/ano Venda frota/ano ’ compra vènda frota/ano ' compra venda frota/ano compra venda

0a01 10 8 6
02 a 03 10 8 10

c z**Q3 a 04 10 14
^d4 a 05 10

05 a 06
■ 06 a 07 10

08 a 09 6 10
09 a 10 8 6

acima de 10 10
Total 34 34 34 34

• Aquisição de Veículos

Revenda de Veículos
■W'*)

. t. *. w TT ws H * >«»✓ » . j

ISO 9001 - 2015



CONVENCIONAL SEM AR CONDICIONADO

ISO 9001 -2015

^■Irótà

ÈK£ ’] í Ajíô sr . • 4'
‘ n. AHõ ÍÕ

• frota /■*  ‘ /frota’',
r xí x- ♦
• çprhiira / Venda ’*/ ' frota/âno*

V -À J. 
;i compra1' ^‘VèhJà1 í

OaOl

02 a 03

03 a 04 10 •

04a05 14 10
05 a 06 10 14
06 a 07 10
08 a 09

09 a 10

acima de 10

Total 34 34
Aquisição Veículos

Revenda Veículos *

auwM gfòjjAdljf
2ESE EwwÈBlBK 9SSK

JESSSES

Cfírapicuib

Cj

RÍJSILVERTO 

(Credenciado)

^n~^n^nte com seKde autsnticjdade)]

tf# *

JnÍS!0* PR0TEST0 ÜE ™S E TÍrUW^Sú 
Í2E1Ç!AL de registro civil das REfisSãs ma

IS)
MOO DE SAO PAULO 

Aberto & Silva 
^cí.-Q^Mg Tabelião Interino

z4^zíf) RUSILVERTO’SILVA
ínàrrito, a qual confere coi»

ünãfíni Tabelião
Autenticação
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PUNO DE RENOVAÇAO DE FROTA
CONVENCIONAL COM AR CONDICIONADO

.. .C Ííi
frota idade compra venda frota/ano compra venda frota/ano compra venda

frota/ano 1 compra venda

OaOl 0

01 a 02 1

02 a 03 2 R$3.500.000,00 R$2.035.663,25 R$ 1.057.356,40

03 a 04 3 R$ 1.980.000,00 R$ 1.023.566,80

04 a 05 4 R$856.730,00 R$465.560,00 R$780.000,00

05 a 06 5 R$546.359,00

06 a 07 6

07 a 08 7

08 a 09 8 R$ 186.359,56

09 a 10 9

acima de 10 10

Total R$ 5.480.000,00 R$2.892.393,25 R$ 2.546.483,20 R$ 1.512.718,56

Aquisição Veículos

Revenda Veículos
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ISO 9001 - 2015

I

«3^
frota frota/ano venda frota/ano coptpra venda frota/ano compra venda

frota/ano | compra venda

OaOl 0 R$3.356.145,60

01 a 02 1 R$356.000,00

02a03 2 R$ 1.952.360,00

03 a 04 3

04 a 05 4 R$386.000,00

05 a 06 5

06 a 07 6

07a08 7 R$359.000,00

08 a 09 8 R$413.520,00 R$ 125.666,00

09 a 10 9 R$310.560,00

acima de 10 10 R$769.520,00 R$484.666,00 R$ 2.262.920,00 R$386.000,00

Aquisição de Veículos

Revenda de Veículos



PUNO DE RENOVAÇÃO DE FltOTA
CONVENCIONALCOIVI AR CONDICIONADO
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d r

frota frota compra venda frota/ano compra venda

OaOl 0

01 a 02 1

02 a 03 2

03 a 04 3 R$715.000,00

04 a 05 4 R$515.250,00

05 a 06 5

06 a 07 6 R$415.352,00

07 a 08 7

08 a 09 8

09 a 10 9

acima de 10 10 R$ 715.000,00 R$930.602,00

Aquisição Veículos

Revenda Veículos

i *

Carapicuibaj26 de Setembro de 2018

ISO 9001 - 2015

RUSILVERTO SILVA SANTOS
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PI ANO DE RENOVAÇÃO DE FROTA
CONVENCIONAL SEM AR CONDICIONADO

ísíí
owmr: ;s* - X

frota idade compra venda
*

frota/ano compra venda frota/ano compra venda frota/ano . compra venda

OaOl 0 R$3.040.000,00

01 a 02 1

02 a 03 2 R$ 3.500.000,00 R$2.035.663,25 R$ 1.057.356,40

03 a 04 3 R$ 2.040.566,89 R$ 1.856.000,00 R$ 1.023.566,80

04 a 05 4 R$ 1.986.565,00 R$ 956.356,00 R$565.350,00 R$980.000,00

05 a 06 5 R$ 578.956,00 R$546.359,00

06 a 07 6 R$ 386.356,00 R$ 256.356,00

07 a 08 7

08 a 09 8 R$ 186.359,56

09 a 10 9

acima de 10 10

Total R$ 10.567.131,89 R$5.426.975,25 R$ 3.032.629,20 R$ 1.969.074,56

Aquisição Veículos

Revenda Veículos



4» > 4 ' t V
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frota frota/ano venda frota/ano compra venda frota/ano compra venda frota/ano compra venda

OaOí 0 R$3.356.145,60 R$3.480.000,00

01 a 02 1 R$ 980.356,56 R$3.356.000,00

02a 03 2 R$ 596.000,00 R$ 1.952.360,00

03 a 04 3 R$956.350,00 R$785.650,00

04 a 05 4 R$386.000,00

05 a 06 5

06a 07 6 R$713.152,00

07 a 08 7 R$395.890,00 R$ 359.000,00

08 a 09 8 R$ 413.520,00 R$ 356.000,00

09 a 10 9 R$ 310.560,00

acima de 10 10 R$ 2.502.918,56 R$ 1.311.000,00 R$3.219.270,00 R$4.527.650,00

Aquisição de Veículos

Revenda de Veículos



6
I I

ó
I I I I I l I i

ISO 9001 - 2015

PLANO DE RENOVAÇÃO DE ÍFROTA
CONVENCIONAL SEM AR CONDICIONADO

frota

OaOl 0

frota compra venda frota/ano compra venda

01 a 02 1

02 a 03 2

03 a 04 3 R$715.000,00

04 a 05 4 R$ 910.000,00 R$515.250,00

05 a 06 5 R$ 536.352,00 R$856.950,00

06 a 07 6 R$415.352,00

07 a 08 7

08 a 09 8

09 a 10 9

acima de 10 10 R$ 2.161.352,00 R$ 1.787.552,00

Aquisição Veículos

Revenda Veículos
* ' * v«- BK • ’ - /,

■

Carapicuiba,26 de Setembro de 2018

RUS1LVERT0 SILVA SANTOS
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PLANO DE RENOVAÇÃO DE FROTA
CONVENCIONAL COM AR CONDICIONADO

*7 ra@át® w * ' -i * * ’* Ms® ©3
frota Idade compra venda frota/aho compra venda frota/anc compra venda frota/ano compra venda

- OaOl 0 8 12

01 a 02 1 8 12

* 02 a 03 2 8

03 a 04 3

04 a 05 4 8

- /^aO6 5
X_7a07 6

>

“ X---08 a 09 7

09 a 10 8

acima de 10 9

rotal 8 8 8 12 20

‘ quislção Veículos 8 12

Revenda Veículos 12

.f A £. 'ó
k{ z J

1 * * »• .'.G$© * r Z >f , ’* 7 J5.’

*1 'sa^Ê-áfe,u r ,1

frota frota/ano compra venda frota/ano^ compra venda frota/anc compra venda frota/ano compra venda

0a01 0 8 2 6
01 a 02 1 8 6
02 a 03 2 12 6

. rv* 3 12
LjXa 05 4 2 9 12

- 05 a 06 5 9 12
06 a 07 6 10 9
08 a 09 7 10
09 a 10 8

acima de 10 9

rOtal 20 2 22 15 37 37
‘quisição de Veículos 15
tevenda de Veículos 2 15

-
Vt t s w • ' ' ‘ í 

i r »•
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PLANO DE RENOVAÇÃO DE FROTA
CONVENCIONAL COM AR CONDICIONADO

ww
- frota frota compra venda frota/ano compra venda

1 OaOl 0 5
* 01 a 02 1 5

02 a 03 2
1 Oa04 3 6

4 12 6
05 a 06 5 3 12

i"- 06 a 07 6 8 3
08 a 09 7 8 8
09 a 10 8 8

- acima de 10 9

“)tal 37 5 42
Aquisição Veículos 5

zvenda Veículos 5

ww

ISO 9001-2015

Carapicuiba,26 de Setembro de 2018

RUSILVERTO SILVA SANTOS 
(Credenciado)



CONCORRÊNCIA PÚBLICA Ne 05/2018

CONCESSÃO DO SERVIÇO DE TRANSPORTE PÚBLICO COLETIVO DE 

PASSAGEIROS NO MUNICÍPIO DA ESTÂNCIA TURÍSTICA DE SALTO

ANEXO 4.3

FLUXO DE CAIXA DA CONCESSÃO



VALOR DO CONTRATO  
TAXA INTERNA DE RETORNO ANUAL (TIR)....  
TARIFA DE REFERÊNCIA

j ■* R$ 169.141.728,00
, 6,3%

L. ^ -' R? 4,1000

o

Anol Ano 2 Ano 3
Passageiro Equivalente 4.125.408 4.125.408 4.125.408
Quilometragem (km) 3.053.954,94 3.053.954,94 3.053.954,94
Frota Operacional 38 38 38

DEMONSTRATIVO DO RESULTADO ECONÔMICO
RECEITA LIQUIDA 15.391.895,25 15.391.895,25 15.391.895,25
RECEITA BRUTA 16.914.172,80 16.914.172,80 16.914.172,80

Receita Operacional 16.914.172,80 16.914.172,80 16.914.172,80
Receita Acessória 0,00 0,00 0,00

RECEITA NÃO OPERACIONAL 0,00 0,00 942.900,48
Venda de Veículos 0,00 0,00 942.900,48
Venda de Instalações e Equipamentos 0,00 0,00 0,00

TRIBUTOS SOBRE A RECEITA -1.522.277,55 -1.522.277,55 -1.522.277,55
Tributos e Taxas (INSS) -1.183.993,10 -1.183.993,10 -1.183.993,10
Taxa de Gerenciamento -338.284,46 -338.284,46 -338.284,46

CUSTOS TOTAIS -12.371.331,43 -12.371.331,43 -12.506.345,30
Custo Variável -5.045.445,70 -5.045.445,70 -5.180.939,57
Custos de Pessoal -6.216.049,25 -6.216.049,25 -6.216.049,25
Custos Gerais Administrativos -439.517,44 -439.517,44 -449.117,44
Custos da Concessão - Sist. Tecnológicos (*) -543.210,24 -543.210,24 -533.130,24
Custos com Seguro -127.108,80 -127.108,80 -127.108,80

IMPOSTOS -612.002,11 -687.768,21 -481.742,57
Imposto de Renda (15% sobre lucro real) -280.589,17 -314.015,39 -223.121,72
Imposto de Renda (10% sobre lucro real) -163.059,44 -185.343,59 -124.747,81
Contribuição Social (CSLL) -168.353,50 -188.409,23 -133.873,03

INVESTIMENTOS -10.516.166,88 0,00 -4.851.552,00
Veículos -7.661.804,53 0,00 -4.851.552,00
Sistema de Bilhetagem, CCO e SIU -393.397,62 0,00 0,00
Garagem, Instalações e equipamentos -1.320.013,28 0,00 0,00
Saldo Remanescente a suportar -140.951,44
Outorga da Concessão -1.000.000,00

0,00 0,00
TOTAL DESAlDAS -25.021.777,97 -14.581.377,19 -19.361.917,41
RESULTADO NO ANO -8.107.605,17 2.332.795,61 -1.504.844,14

DEPRECIAÇÃO DO CAPITAL 1.149.969,37 927.127,91 1.398.071,82
Depreciação da Frota 1.111.505,40 888.663,94 1.359.031,84
Depreciação Máq., Instai, e Equipamentos 38.463,98 38.463,98 39.039,98



FLUXO DE CAIXA PROJETADO DA CONCESSÃO
(Continuação)

Ano 4 Ano 5 Ano 6 Ano 7
Passageiro Equivalente 4.125.408 4.125.408 4.125.408 4.125.408
Quilometragem (km) 3.053.954,94 3.053.954,94 3.053.954,94 3.053.954,94

Frota Operacional 38 38 38 38

DEMONSTRATIVO DO RESULTADO ECONÔMICO
RECEITA LIQUIDA 15.391.895,25 15.391.895,25 15.391.895,25 15.391.895,25
RECEITA BRUTA 16.914.172,80 16.914.172,80 16.914.172,80 16.914.172,80

Receita Operacional 16.914.172,80 16.914.172,80 16.914.172,80 16.914.172,80
Receita Acessória 0,00 0,00 0,00 0,00

RECEITA NÃO OPERACIONAL 0,00 157.150,08 1.178.625,59 0,00
Venda de Veículos 0,00 157.150,08 1.178.625,59 0,00
Venda de Instalações e Equipamentos 0,00 0,00 0,00 0,00

TRIBUTOS SOBRE A RECEITA -1.522.277,55 -1.522.277,55 -1.522.277,55 -1.522.277,55
Tributos e Taxas (INSS) -1.183.993,10 -1.183.993,10 -1.183.993,10 -1.183.993,10
Taxa de Gerenciamento -338.284,46 -338.284,46 -338.284,46 -338.284,46

CUSTOS TOTAIS -12.506.345,30 -12.530.791,54 -12.719.556,04 -12.716.542,36
Custo Variável -5.180.939,57 -5.203.785,81 -5.377.536,63 -5.377.536,63
Custos de Pessoal -6.216.049,25 -6.216.049,25 -6.216.049,25 -6.216.049,25
Custos Gerais Administrativos -449.117,44 -450.717,44 -462.717,44 -462.717,44
Custos da Concessão - Sist. Tecnológicos (*) -533.130,24 -533.130,24 -536.143,92 -533.130,24
Custos com Seguro -127.108,80 -127.108,80 -127.108,80 -127.108,80

IMPOSTOS -559.882,48 -586.863,61 -350.573,69 -433.101,16
Imposto de Renda (15% sobre lucro real) -257.595,21 -269.498,65 -165.253,10 -201.662,28
Imposto de Renda (10% sobre lucro real) -147.730,14 -155.665,77 -86.168,73 -110.441,52
Contribuição Social (CSLL) -154.557,13 -161.699,19 -99.151,86 -120.997,37

INVESTIMENTOS 0,00 -808.592,00 -4.114.792,48 0,00
Veículos 0,00 -808.592,00 -4.114.792,48 0,00
Sistema de Bilhetagem, CCO e SIU 0,00 0,00 0,00 0,00
Garagem, Instalações e equipamentos 0,00 0,00 0,00 0,00
Saldo Remanescente a suportar
Outorga da Concessão

0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL DE SAÍDAS -14.588.505,33 -15.448.524,71 -18.707.199,76 -14.671.921,08
RESULTADO NO ANO 2.325.667,47 1.622.798,17 -614.401,36 2.242.251,72

DEPRECIAÇÃO DO CAPITAL 1.168.248,54 1.064.446,01 1.570.651,89 1.330.937,70
Depreciação da Frota 1.129.208,57 1.025.310,04 1.530.795,92 1.291.081,73
Depreciação Máq., Instai, e Equipamentos 39.039,98 39.135,98 39.855,98 39.855,98



FLUXO DE CAIXA PROJETADO DA CONCESSÃO
(Continuação)

Ano 8 Ano 9 Ano 10
Passageiro Equivalente 4.125.408 4.125.408 4.125.408
Quilometragem (km) 3.053.954,94 3.053.954,94 3.053.954,94
Frota Operacional 38 38 38

DEMONSTRATIVO DO RESULTADO ECONÔMICO
receita líquida 15.391.895,25 15.391.895,25 15.391.895,25
RECEITA BRUTA 16.914.172,80 16.914.172,80 16.914.172,80

Receita Operacional 16.914.172,80 16.914.172,80 16.914.172,80
Receita Acessória 0,00 0,00 0,00

RECEITA NÃO OPERACIONAL 0,00 392.875,20 0,00
Venda de Veículos 0,00 392.875,20 0,00
Venda de Instalações e Equipamentos 0,00 0,00 0,00

TRIBUTOS SOBRE A RECEITA -1.522.277,55 -1.522.277,55 -1.522.277,55
Tributos e Taxas (INSS) -1.183.993,10 -1.183.993,10 -1.183.993,10
Taxa de Gerenciamento -338.284,46 -338.284,46 -338.284,46

CUSTOS TOTAIS -12.716.542,36 -12.764.238,57 -12.764.238,57
Custo Variável -5.377.536,63 -5.421.232,84 -5.421.232,84
Custos de Pessoal -6.216.049,25 -6.216.049,25 -6.216.049,25
Custos Gerais Administrativos -462.717,44 -466.717,44 -466.717,44
Custos da Concessão - Sist. Tecnológicos (*) -533.130,24 -533.130,24 -533.130,24
Custos com Seguro -127.108,80 -127.108,80 -127.108,80

IMPOSTOS -514.603,99 -472.772,46 -555.264,38
Imposto de Renda (15% sobre lucro real) -237.619,41 -219.164,32 -255.557,81
Imposto de Renda (10% sobre lucro real) -134.412,94 -122.109,55 -146.371,88
Contribuição Social (CSLL) -142.571,64 -131.498,59 -153.334,69

INVESTIMENTOS 0,00 -2.021.480,00 0,00
Veículos 0,00 -2.021.480,00 0,00
Sistema de Bilhetagem, CCO e SIU 0,00 0,00 0,00
Garagem, Instalações e equipamentos 0,00 0,00 0,00
Saldo Remanescente a suportar
Outorga da Concessão

0,00 0,00 0,00
TOTAL DE SAÍDAS -14.753.423,90 -16.780.768,59 -14.841.780,50
RESULTADO NO ANO 2.160.748,90 526.279,41 2.072.392,30

DEPRECIAÇÃO DO CAPITAL 1.091.223,52 1.166.561,20 923.937,92
Depreciação da Frota 1.051.367,54 1.126.465,22 883.841,94



CONCORRÊNCIA PÚBLICA NS 05/2018

CONCESSÃO DO SERVIÇO DE TRANSPORTE PÚBLICO COLETIVO DE 

PASSAGEIROS NO MUNICÍPIO DA ESTÂNCIA TURÍSTICA DE SALTO

ANEXO 4.4
PROJETO BÁSICO

BASE DE DADOS - PREÇOS E INFORMAÇÕES
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1 - COEFICIENTES E PREÇOS DA PLANILHA DE CUSTOS SPTRANS - JANEIRO/2018

• QUADRO 9.4 - Depreciação: Preços de Veículos e Pneus

• QUADRO 9.9 - Depreciação: Investimentos em 1 nstalações e Equipamentos

QUADRO 9.4 - Depreciação: Preços de Veículos e Pneus

QUADRO 9.4
~ r

_______L
-** SISTEMA DE TRANSPORTE COLETIVO URBANO DEPASSAGBROS NA CIDADE DE SÃO PAULO (

I i
i •

. ’ i I l i

- :<‘7^.VEfpUEO A í ’
3REÇp^ERNSJ.

" o MDÔNBUS
1

1.945 i1 9,74% i 327.758 | 6.450 [ 321.308 i
L

5.072.436

- ‘BÁSICO 2.978 7,01% 332.816 6.450 326.366 5.673.873 >

'mcro-ônbus o 1 0,00% 185.710 i
í

4.968 , 180.742 0- MNIÔNBUS 3.278 9,01% 241.988 4.968 237.020 5.836:505

PADRON 642 2,57% 374.296 | 8.772 , 365.524
L

» 501.930

RADRON 15m 19 0,00% 580.424 11.696 568.728 0- PADRON ETANOL 1 0 0,00% I 521.367 J
i_ -

8.772 | 512.595
J

1
0

PADRON l5m ETANOL 10 6,55% 749.678 11.696 737.982 40.254

PADRON LE
2.621 J

7,60% 1 501.073 *
f 1

8.772 ■ 492.301 8.167.949- PADRON LE15m 167 6,35% 564.607 11.696 552.911 488.572

TROLEBUS 201 8,76% ‘ 709.922 8.772 701.150 1.028.779

ARTICULADO 62 0,98% 788.774 14.620 774.154 39.060- t ARTICULADO LE 1.153 4,74% . 827.854
1

14.620 f 813.234 I 3.705.021

ARTICULADO 23m 1.186 12,76% 888.256 17.544 870.712 10.980.464

- oC'
B ARTICULA DO 195 4,80% : 1.082.768 20.468 1.062.300 - 828.594

HÍBRIDO 0 0,00% 576.024 8.772 567.252 0

-
FLATAFORMA» 7.841 8,89% 13.000 13.000 755.483- AR CONDICIONADO2’

MNIEMEHÔNIBUS 1.152 15,13% 40.000 40.000 581.127

BÁSICO E PADRON 1.002 14,48% 45.000 45.000 543.927- ARTICULADO E 
B ARTICULADO

703 13,96% 90.000 90.000 1 736.118

TOTAL 14.457 467.274 458.746 44.980.092

- (1) Rieu não deprecia e está considerado em um item de custeio próprio 

t (2) não adicionado na quantidade total de frota

Fonte de preços de vefcutos: Notas Fiscais e valores históricos ,

«

QUADRO 9.9 - Depreciação: Investimentos em Instalações e Equipamentos
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QUADRO 9.9

S1STHMA DE TRANSPORTECOLETIVO URBANO DEPASSAGBROS NA CIDADE DESÃO PAULO

ÊMaráw® Z ’ - y **

QUANTÜADEDEVÉCtXOS 5223 6.638 2.596 14.457

PÁTO 60,3 71,4 109,1 262,00 15.799 18.707 28.584 280.896.409 30 780268

— - - — -

oncm 21,5 25,3 30,5 823,00 17.695' 20.822 25.102 295.797.640 30 821.660“
— ------ —. ... - ---------------

FRfelOADMINISIRAWO 4,2 4,3 4,4 1.431,00 6.010 6.153 6296 88.582.334 30 246.062

EQUIPAMENTOS *
536 536 536 7.748.952 15 43.050

_____ i

TOTAL 673.025.336 1.891.040
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CONCORRÊNCIA N°. 05/2018

Concessão do Serviço de Transporte 

Público Coletivo de Passageiros da

"'O
9/"’l

Estância Turística de Salto

PROPOSTA COMERCIAL

O.

LICITANTE: Auto Ônibus Naxdelli Ltda
Outubro/2018 A \ Ç\



À Comissão Permanente de Licitação

Ref. Concorrência n°. 05/2018

Objeto: Concessão do Serviço de Transporte Público Coletivo de Passageiros da

Estância Turística de Salto
-•x
A Prezados Senhores,

A AUTO ÔNIBUS NARDELLI LTDA, inscrita no CNPJ sob o n°
56.648.512/0001-13, por intermédio de seus representantes legais, Sr. RODOLFO 

NARDELLI NETO, portador da Carteira de Identidade n° 11.502.744 SSP/SP e 
inscrito no CPF sob o n° 082.396.058-77 e Sr. BRAZ ROQUE JUNIOR, portador da
Carteira de Identidade n° 8.510.359 SSP/SP e inscrito no CPF sob o n° 984.567.178-
00, vem, pela presente, submeter à apreciação de V. Sas. a sua proposta comercial,
elaborada conforme o Anexo 5 do EDITAL.

.» >it. ...

A proposta ora apresentada será mantida válida pelo prazo de 60 (sessenta) dias,
contados da data da entrega dos envelopes.

Atenciosamente'

Estância Turística de Salto, 04 de outubro de 2018.

4 AUTO ÔNíBUSNARDELLI LTDA.

*
J

- *

An

DELLI NETO
44 SSP/SP 
,058-77

RG n^.510^
CPF n°9B4J=

Auto Ônibus Nardelli Ltda.
Rua Casimiro de Abreu, 211 - Vila Progresso 

CEP 13321-170-Salto-SP 
Fone (11)4602-7788

Agência De Atendimento - Urbano 
Excursões Rodoviárias e Aéreas

Rua Rio Branco, 935 - Centro - CEP 13320-270 
Salto - SP - Fone (11) 4602-9988

ilha de Apropriação dos Çustps, Plano de Renovação^de Frota 
* A * \

a da Concessão.

Central de Operaçêéí \
Rua Jornal O Liberal, 2249 \

Loteamento Jullo Ustrito - CEP 13323-744 
Salto - SP - Fone (11) 4602-7755

Valor de Tarifa Proposto
2................ ... .. -■ --- ------- ------------

R$ 3,80 (Três reais e oitenta centavos).



PLANILHA DE

APROPRIAÇÃO

DOS CUSTOS



_ METODOLOGIA DE APROPRIAÇÃO DE CUSTO ANO 1

1,2 ITENS BÁSICOS

UNIDADE

'~X

'~X

o

'~X

s-\

"-X

DO PERÍODO1.1

Rua Jornal O Liberar,
Loteamento Julio Ustrito - CEP 13323-744 

Salto - SP - Fone (11) 4602-7755

Agência De Atendimento - Urbano 
Excursões Rodoviárias e Aéreas

Rua Rio Branco, 935 - Centro - CEP 13320-270 
Salto - SP - Fone (11) 4602-9988

Auto Ônibus Nardelli Ltda.
Rua Casimiro de Abreu, 211 - Vila Progresso 

CEP 13321-170-Salto-SP 
Fone (11)4602-7788

^COEFICIENTES DE CONSUMO E VIDA ÚTIL 

.M

[Encargos Sodals________________________
| Motorista, cobrador, fiscal e despachante

Número de dias no ano 365
Média de dias úteis sábados 

21
domlngos/ferlados 

4,1
total

5,2 30,3

Preço de úm litro de óleo Dlesel combustível (ponderado) 2,9305
Preço de pneu novo para veiculo Convencional 1.190,80
Preço de recapagem para veiculo Convencional 479,00
Preço do ar condicionado e Wl-Fl 40.000,00
Preço ponderado de chassi + carrocerla para veiculo Convencional 364.296,00
Preço ponderado veiculo sem pneus - Convencional 357.151,20
Preço chassi + carrocerla + acessórios para veiculo Convencional com ar 404.296,00
Preço ponderado veiculo sem pneus - com ar 397.151,20
Salárlo-base mensal motorista (Jornada Integral) 2.269,16
Salário-base mensal cobrador (Jornada Integral) 0
Salário-base mensal flscal/despachante 2.545,23
Benefício mensa Totalf) 734,33
Remuneração mensal total diretoria (2) 30.000,00
Despesa anual com seguro de responsabilidade civil (’)
R$/vefc./mês 0
Despesa anual seguro obrigatório de veículos + llcenc. + taxas
g$/veic./mÊs 252,2

Combustível
Coeficiente de consumo médio de combustível - Convencional L/km 0,46
Coeficiente de consumo médio de comb. - Conv. Com Ar Cond. L/km 0,529

Material de Rodagem
Quantidade de Jogos de pneu Un. 1
Quantidade de recapagens por pneus Un. 3
Quantidade de pneus por Jogos Un. 6
Vida útil total Convencional (com recapagem) Un. 138.000,00

Valor residual da Frota
Valor residual do Veiculo 5 20%

Vida Útil da Frota
Vida economicamente útil do veiculo Convencional anos 10

Lubrificantes
Coef. de consumo equivalente de combustível L/km 0,0018

Peças e Acessórios
Coef. de consumo de peças e acessórios Coef. 0,0033

Taxa de Juros
Taxa anual de remuneração % 9%

1.4 SALÁRIOS E OUTROS COEFICIENTES
Salário Base
Motorista R$ 2.269,16
Cobrador RS 0
flscal/despachante RS 2.545,23

(%) 40,16%

Fator de Utilização - FU
Motorista F.U. 2,5
Cobrador F.U. 0
Fiscal/Despachante F.U. 0,2

Manutenção F.U. 0,135
FU total n» de Funcionários F.U. 2,84

Pró-Labore da Diretoria
Valor mensal RS 30.000,00

Benefícios
Valor mensal por funcionário RS 734,33

Coefíc. Pessoal Administrativo e Despesas Gerais
Pessoal Administrativo %/ Pes. Op. 8,00%
Despesas Gerais % 2,00%

Coef. Remun. e deprec. de Instalações e Equipam.
Instalações e Equipamentos:
Fator de Depreciação: Fator de Remuneração: Coef. 0,0001
Fator de Remuneração: Fator de Remuneração: Coef. 0,0004

Coef. Remuneração material de almoxartfado
Material de Almoxarlfado Fator de Remuneração: Coef. 0,0003

Tributos e Taxas
ISS, PIS, COFINS, Contrib. Prevldenclárla (%) 7%



DADOS ESPECÍFICOS2. DADOS OPERACIONAIS

3. CUSTOS VARIÁVEIS

Rua Jornal O Liberàh-2249
Loteamento Julio Ustrito - CEP 13323-744 

Salto - SP - Fone (11) 4602-7755

Auto Ônibus Nardelli Ltda.
Rua Casimiro de Abreu, 211 - Vila Progresso 

CEP 13321-170-Salto-SP 
Fone (11)4602-7788

Agência De Atendimento - Urbano 
Excursões Rodoviárias e Aéreas

Rua Rio Branco, 935 - Centro - CEP 13320-270 
Salto - SP - Fone (11) 4602-9988

www. nardel I isalto.cerThSr

Taxa de Gerenciamento (%) 2,00% (54) 2%
Total de Tributos (54) 9,0054

2.1 COMPOSIÇÃO DA FROTA INICIAL frota frota

Descrição Efetiva Reserva
Categoria dos Veículos
Convencional 30 4
Convencional com ar condlclonadoo 8 0
Articulado 0 0
Frota Total por tipo 38 4
Frota Total 42
Percentual da Frota Reserva Técnica 10,5354

2.2. CLASSIFICAÇÃO ETÁRIA DA FROTA INICIAL
FAIXA ETÁRIA Frota Convencional Conv. COM AR Pesado Total
Veículos de 0 a 01 ano 0 8 0 8
Veículos de 01 a 02 anos 0 0 0 0
Veículos de 02 a 03 anos 0 0 0 0
Veículos de 03 a 04 anos 2 0 0 2
Veículos de 04 a 05 anos 0 0 0 0
Veículos de 05 a 06 anos 0 0 0 0
Veículos de 06 a 07 anos 15 0 0 15
Veículos de 07 a 08 anos 12 0 0 12
Veículos de 08 a 09 anos 5 0 0 5
Veículos de 09 a 10 anos 0 0 0 0
Veículos com mais de 10 anos 0 0 0 0
rxtai 34 8 0 42

de Média de Veículos da Frota 5,73

2.3. COMPOSIÇÃO DA QUILOMETRAGEM MENSAL PROGRAMADA Categoria Veicular
KM Mensal Convencional Pesado Articulado Total
Qullom. Efetiva 247.998,70 0 0 247.998,70
Qullom. Ociosa (2,6254) 6.497,60 0 0 6.497,60
Total 254.496 0,00 0,00 254.496,20
Percurso Médio Mensal / PMM: 8.483,21 0 0 6.697,27

2.4 PASSAGEIROS TRANSPORTADOS
Categoria Quantidade
Passageiros equIvalentes/mSs 343784

ÍNDICES DE PASSAGEIROS
índice de Passageiros Equivalentes por Quilómetro - IPKe 1,3508
Passageiros Equlv. Transportados por Velculo/mês 9047
Passageiras Equlv. Transportados por Velculo/dia-PVD 299

3.1. DESPESAS COM COMBUSTÍVEIS
Descrição Despesas custo/Km
Veiculo Convencional SEM AR CONDIC. 272.667,01 1,0714
Veiculo Convencional COM AR CONDIC 73.778,39 0,2899
Total de Despesas de Combustível (R$) 346.445/0 13613

3.2. DESPESAS COM LUBRIFICANTES
Descrição despesas custo/km
Veiculo Convencional SEM AR CONDIC. 1.442,99 0,00567
Veiculo Convencional COM AR CONDIC. 389,38 0,00153
Total de Despesas de Lubrificantes (R$) 1.83237 0,00720

*3. DESPESAS COM MATERIAL DE RODAGEM

■Descrição Pneu Recapagem Despesas custo/Km
Iveículo convencional 7144,8 8622 15766,8 0,1143

3.3. DESPESAS COM PEÇAS E ACESSÓRIOS
Descrição Despesas custo/km custo/veíc.
Veículo Convencional SEM AR CONDIC 40.072,36 0,176 1.178,60
Veículo Convencional COM AR CONDIC 10.484,79 0,1957 1.310,60

50557,16 0,3717 1.244,60

RESUMO DOS CUSTOS VARlAVEIS
Descrição Despesas Custo/Km
DESPESAS DE COMBUSTÍVEL 346.445,40 1,3613
DESPESAS DE LUBRIFICANTES 1.832,37 0,00720
DESPESAS COM MATERIÃL DE RODAGEM IS.766,80 0,1143
DESPESAS COM PEÇAS E ACESSÓRIOS 50557,16 0,3717
TOTAL DE CUSTOS VARIÁVEIS (R$) 414.601,73 1,8544

4. CUSTOS FIXOS
4.1. DESPESAS COM PESSOAL
4.1.1. DESPESAS COM PESSOAL DE OPERAÇftO
Descrição Despesas custo/km custo/veículo
Motorista 302143,1923 1,1872 7193,89
Flscal/Despachante 27112,1972 0,1065 645,53

4.1.2 DESPESAS COM PESSOAL DE MANUTENÇÃO
Descrição Despesas custo/km custo/veículo
Total despesa com pessoal de manutenção 44449,47758 0,1747 1058,32

4.1.3 DESPESAS COM PESSOAL ADMINISTRATIVO
Descrição Despesas custo/km custo/veículo



4.3. DEMONSTRATIVOS DOS CUSTOS DE CAPITAL EM VEÍCULOS

Valor Residual 20,00%

Taxa de Remuneração 9,00%

4.3.1 DEPRECIAÇÃO DE VEÍCULOS DA FROTA

Cálculo do Custo Ponderado

custo/velculo/mês ponderado

, 4.3.2 DEPRECIAÇÃO MÁQUINAS, INSTALAÇÕES E EQUIPAMENTOS despesas custo/km custo/veículo

Nota:
Método de depreciação: soma dos dígitos decrescentes
Método de remuneração: deduzida a depreciação

Central de Operações
Rua Jornal O Libêral. ’’

Loteamento Júlio Ustrito - CEP 13323-744 
Salto - SP - Fone (11) 4602-7755

Agência De Atendimento - Urbano 
Excursões Rodoviárias e Aéreas

Rua Rio Branco, 935 - Centro - CEP 13320-270 
Salto - SP - Fone (11) 4602-9988

Auto Ônibus Nardelli Ltda.
Rua Casimiro de Abreu, 211 - Vila Progresso 

CEP 13321-170-Salto-SP 
Fone (11)4602-7788

www.nardellisalto.cQFFrbí* *

|Total de despesa com pessoal administrativo 26340,43116 0,103500374 627,1531229|

4.1.4 DESPESAS COM BENEFÍCIOS
Descrição Despesas custo/km custo/veículo
Total de despesa com benefícios 87429,3298 0,343539112 2081,65

4.1.5. DESPESAS COM REMUNERAÇÃO DA DIRETORIA
[Descrição Despesas custo/km custo/veículo
Prã-labore da diretoria 30000 0,1179 714,29

4.2. DESPESAS ADMINISTRATIVAS
4.2.1 DESPESAS GERAIS
Descrição Despesas custo/km custo/veículo
Despesas Gerais e Administrativas (•) (0,17% veículo leve) 26.034,05 0,1023 619,86
Seguro DPVAT 6.922,44 0,0272 13,74
Licenciamento - CRLV 3.669,96 0,0144 7,28
Total Despesas Administrativas 36.626,45 0,143917586 640,88

4.2.2 OUTROS CUSTOS VINCULADOS À CONCESSÃO
Descrição Despesas Custo/Km
Despesas BlIhet.Eletrfinlca e Software 8.154,30 0,0320
Btometria (reconhec. facial e a nt [-fraude] 2.164,26 0,0085
AVL- Monitoramento da Frota 1.200,36 0,0047
Informação ao usuário - S!U 840 0,0033
Datacenter em nuvem e Webcommerce 9.767,56 0,0384
WI-FI 17.638,74 0,0693
Equlp. de Garagem 2.004,54 0,0079

/fcnutençãoSBE, AVL, SIU 3.497,76 0,0137
tal despesas com back office e tecnologia 45.267,52 0,17787

a) VEÍCULO CONVENCIONAL
Faixa Etária Qtde.velculos Fator Depreciação Depreciação anual
0a 1 ano 0 0,14545 -
1 a 2 anos 0 0,13091 -
2a 3 anos 0 0,11636 -
3 a 4 anos 2 0,10182 72.728,97
4a S anos 0 0,08727 -
5 a 6 anos 0 0,07273
6a7anos IS 0,05818 311.695,59
7a 8 anos 12 0,04364 187.017,36
8 a 9 anos 5 0,02909 51.949,27
9 a 10 anos 0 0,01455 -
>10 anos 0 0
Total 34 623.391,19

5 Discriminação custo/km custo/veículo/mês
1 Pepreclação de Veículos da frota (mensal) 51.949,27 0,2041 1.527,92

o) VEÍCULO CONVENCIONAL COM AR
Faixa Etária Qtde.velculos Fator Depreciação Depreciação anual
Oalano 8 0,14545 ' 462.139,58
1 o 2 onoí □ 0,13091
2a 3 anos 0 0,11636
3 a 4 anos 0 0,10182
4 a 5 anos 0 0,08727
5 a 6 anos 0 0,07273
6a 7 anos 0 0,05818
7 a 8 anos 0 0,04364
8a 9 anos 0 0,02909
9 a 10 anos 0 0,01455
>10 anos 0 0
Total 8 462.139,58

Discriminação despesa custo/km custo/veículo/mês
Depredação de Veículos da frota (mensal) 38.511,63 0,1513 4.813,95

Frota custo/veíc./mês custo/mês
Convencional 34 1.527,92 51.949,27
Convencional com ar 8 4.813^95 38.511,63

Despesas com deprec. Máquinas Equlp. Instalações 
Depreciação valldadores eletrônicos 
Depreciação AVLs (monitoramento da frota)

1562,04 0,0061 37,19

Depreciação garagem 1643,29 0,0055 39,13
Total depredação máq/equlp/lnstalaçães 3205,33 0,0126 76,32



4.3.3 RENUMERAÇÃO DE VEÍCULOS DA FROTA
a) VEÍCULO CONVENCIONAL SEM AR CONDICIONADO
FAIXA ETÁRIA QTDE. FATOR REMUNERAÇÃO CUSTO DE REMUNERAÇÃO
0 a 1 ano 0 0,0900 -
1 a 2 anos 0 0,0769
2 a 3 anos 0 0,0651 -
3 a 4 anos 2 0,0547 39.072,34
4 a 5 anos 0 0,0455 -
5 a 6 anos õ 0,0376 -
6a 7anos 15 0,0311 166.611,03
7a8anos 12 0,0259 111.002,59
8 a 9 anos 5 0,0219 39.108,05
9 a 10 anos 0 0,0193 -
>10 anos 0 0,018 -
Total 34 355.794,03

Discriminação despesa custo/km custo/veículo/mês
Remuneração de veículos da frota 29.649,50 0,1165 872,04

B) VEÍCULO CONVENCIONAL COM AR CONDICIONADO
FAIXA ETÁRIA QTDE. FATOR REMUNERAÇÃO CUSTO DE REMUNERAÇÃO
Óa lano 8 0,0900 285.948,86
1 a 2 anos 0 0,0769
2 a 3 anos 0 0,0651
3 a 4 anos 0 0,0547

5 anos 0 0,0455
-'■'H6 anos 0 0,0376

57 anos 0 0,0311
/a 8anos 0 0,0259
8 a 9 anos 0 0,0219
9 a 10 anos 0 0,0193
> 10 anos 0 0,018
Total 8 285.348,86

Discriminação despesa custa/km custo/veículo/mês
Remuneração de veículos da frota 23.829,07 0,0936 2.978,63

Cálculo do Custo Ponderado

custo/vefculo/mês ponderado

Central de Ope
Rua Jornal O Liberal, 7249

Loteamento Julio Ustrito -CEP 13323-744
Salto - SP - Fone (11) 4602-7755

Agência De Atendimento - Urbano 
Excursões Rodoviárias e Aéreas

Rua Rio Branco, 935 - Centro - CEP 13320-270 
Salto - SP - Fone (11) 4602-9988

Auto Ônibus Nardelli Ltda.
Rua Casimira de Abreu, 211 - Vila Progresso 

CEP 13321-170-Salto-SP 
Fone (11)4602-7788

Frota custo/veíc./mês custo/mês
Convencional 34 872,04 29.649,50
Convencional com ar 8 2.978,63 23.829,07

4.3.4 REMUNERAÇÃO MÃQUINAS/INSTALAÇÕES
descrição despesa custo/km custo/veículo/mês
Despesas com remuneração máqulnas/instalações 6664,17 0,026185755 158,67

4.3.5 REMUNERAÇÃO MATERIAL ALMOXARIFADO
| descrição despesa custo/km custo/vefculo/mês
Despesas com remuneração de almoxarlfado 4998,13 0,019639326 119,00

RESUMO DOS CUSTOS FIXOS
Descrição Despesas Custo/Km
DESPESAS COM PESSOAL DE OPERAÇÃO 329.255,39 1,29
DESPESAS COM PESSOAL DE MANUTENÇÃO 44.449,48 0,17
DESPESAS COM PESSOAL ADMINISTRATIVO 26.340,43 0,10
DESPESAS COM BENEFÍCIOS 87.429,33 0,34
DESPESAS COM REMUNERAÇÃO DA DIRETORIA 30.000,00 0,12

V—V •ESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS 36.626,45 0,14
DESPESAS COM SISTEMAS TECNOLÓGICOS 45.267,52 0,18
DESPESAS COM SEGURO E LICENCIAMENTO 10.592,40 0,04
DEPRECIAÇÃO DE VEÍCULO DA FROTA 90.460,90 0,36
OEPRECIAÇÃO DE MÁQ, INSTAL, EQUIP. 3.205,33 0.01
REMUNERAÇÃO DE VEÍCULOS DA FROTA 53.478,S7 0,21
REMUNERAÇÃO DE MÁQ., 1NSTAL, EQUIP. 6.664,17 0,03
REMUNERAÇÃO DE MATERIAL DE ALMOXARIFADO 4.998,13 0,02
TOTAL DE CUSTOS FIXOS 768.768,10 3,0207

5. TOTAUZAÇÃO DAS DESPESAS E CUSTOS
5.1 QUADRO RESUMO DAS DESPESAS E CUSTOS SEM TRIBUTAÇÃO
Descrição despesas custo/km %
Despesas de Operação 414.601,73 1,63 35,04%
Despesas de Combustíveis 346.445,40 1,3613 29,28%
Despesas de Lubrificantes 1.832,37 0,007200006 0,15%
Despesas c/Materlal de Rodagem 15.766,80 0,061953037 1,33%
Despesas c/Peças e Acessórios 50.557,16 0,198655996 4,27%

Despesas de Operação 517.474,63 2,033331086 43,73%
Despesas pessoal Operação 329.255,39 1,293754674 27,82%
Despesas pessoal manutenção 44.449,48 0,1746568B1 3,76%
Despesas pessoal administração 26.340,43 0,103500374 2,23%
Despesas com benefícios 87.429,33 0,343539112 7,39%
Despesas remuneração diretoria 30.000,00 0,117880045 2,54%

Despesas Administrativas 92.486,37 0,731455885 7,82%
Despesas Gerais e Admln. 36.626,45 0,143917586 3,10%
Despesas com sistema tecnológico 45.267,52 0,177871244 3,83%
Despesas com seguros 10.592,40 0,041621086 0,90%



Custo de Capita! - Deprec,
Deprec. Veículos da frota 
Deprec Máquinas, Instai. Equip,

Custo de Capitai - Remun. 
Remuneração Veículos da frota 
Remuneração Máquinas, Instai. Equip. 
Remuneração Material amlmoxarlfado

TOTAL DAS DESPESAS E CUSTOS SEM TRIBUTOS

5.2 CÁLCULO DOS TRIBUTOS
TRIBUTOS + TAXAS

*1 TAXA DE GERENCIAMENTO (PARCELA DO PODER CONCEDENTE) 

TOTAL DO PERCENTUAL DE TRIBUTOS
FATOR DE EQUIVALÊNCIA
TOTAL DOS TRIBUTOS

5.3 TOTAUZAÇÃO DAS DESPESAS E CUSTOS COM TRIBUTAÇÃO 
Descrição
Despesas de Operação
Despesas de Combustíveis
Despesas de Lubrificantes
Despesas c/Materlal de Rodagem
Despesas c/Peças e Acessórios

de Operação 
pessoal Operação 

'spesas pessoal manutenção 
despesas pessoal administração 
Despesas com benefícios 
Despesas remuneração diretoria

Despesas Administrativas 
Despesas Gerais e Admln. 
Despesas com sistema tecnológico
Despesas com seguros

Custo de Capita! - Deprec. 
Deprec. Veículos da frota 
Deprec. Máquinas, Instai. Equip.

Custo de Capital - Remun. 
Remuneração Veículos da frota 
Remuneração Máquinas, Instai. Equip. 
Remuneração Material amlmoxarlfado

93.666,23 0,368045969 7,92%
90.460,90 0,355451154 7,64%
3.205,33 0,012594815 0,27%

65.140,87 0,255960306 5,50%
53.478,57 0,210135225 4,52%

6.664,17 0,026185755 0,56%
4.998,13 0,019639326 0,42%

1.183359,83 5,02 100%

756
2% 
936

117036,6549

despesas custo/km %
455606,6048 1,790230906 35%

380709,49 1,495935064 29%
2013397651 0,007912099 0%

17326,1654 0,068080305 1%
55557,3517 0,218303438 4%

568653,8168 2,234431255 44%
361819,3507 1,421709381 28%
48845,61235 0,191930765 4%
28945,54806 0,113736751 2%
96076,25068 0,377515759 7%
32967,05496 0,129538598 3%

101633,4413 0,399351822 8%
40248,87289 0,158151299 3%
49744,56066 0,195463035 4%
11640,00776 0,045737488 1%

102929,9884 0,40444639 8%
99.407,65 0,390605925 8%
3.522,34 0,013840465 0%

71583,4259 0,28127525 6%
58.767,70 0,230917383 5%
7323,27 0,028775575 1%
5.492,45 0,021581692 0%

TOTAL DESPESAS E CUSTOS COM TRIBUTOS

TARIFA DE REFERENCIA

6. CÁLCULO DA TARIFA 

Totalização dos custos 
Média de Passageiros Pagantes

1300.407,28 100%

R$

1.300.407,28
343784

3,80

:------------------------------------
Auto Ônibus Nardelli Ltda.

Rua Casimiro de Abreu, 211 - Vila Progresso 
CEP 13321-170-Salto-SP

Fone (11)4602-7788

Agência De Atendimento - Urbano 
Excursões Rodoviárias e Aéreas

Rua Rio Branco, 935 - Centro - CEP 13320-270 
Salto - SP - Fone (11) 4602-9988

Central de Operações
Rua Jornal OJJberal, 2249

Loteamento Julio Ustnro - CEP 13323-744 
Salto - SP - Fone (11) 4602-7755



METODOLOGIA DE APROPRIAÇÃO DE CUSTO ANO 2

1.1 COMPOSIÇÃO DO PERÍODO

1.2 ITENS BÁSICOS

UNIDADE
v<

erações
eral, 2249
- CEP 13323-744 

11)4602-7755

Centrai O 
Rua Jorrfel O Li 

Loteamento JulioHstrit
Salto - SP - Fone

Auto Ônibus Nardelli Ltda.
Rua Casimiro de Abreu, 211 - Vila Progresso 

CEP 13321-170-Salto-SP
Fone (11) 4602-7788

Agência De Atendimento - Urbano 
Excursões Rodoviárias e Aéreas

Rua Rio Branco, 935 - Centro - CEP 13320-270 
Salto - SP - Fone (11) 4602-9988

^COEFICIENTES DE CONSUMO E VIDA ÚTIL 

.M

[Encargos Sociais_______________________
|Motorista, cobrador, fiscal e despachante

Número de dias no ano 36S

Média de dias úteis sábados 
21

domlngos/ferlados 
4,1

total
5,2 30,3

Preço de um litro de óleo Dlesel combustível (ponderado) 2,9305
Preço de pneu novo para veiculo Convencional 1.190,80
Preço de reca pagem para veiculo Convencional 479,00
Preço do ar condicionado e WI-FI 40.000.00
Preço ponderado de chassi + carrocerla para veiculo Convencional 364.296,00
Preço ponderado veiculo sem pneus - Convencional 357.151,20
Preço chassi + carrocerla + acessórios para veiculo Convencional com ar 404.296,00
Preço ponderado veículo sem pneus - com ar 397.151,20
Salário-base mensal motorista (Jornada Integral) 2.269,16
Saiárlo-base mensal cobrador (Jornada Integral) 0
Salárlo-base mensal fiscal/despachante 2.545,23
Beneficio mensa Totalf) 734,33
Remuneração mensal total diretoria (’) 30.000,00
Despesa anual com seguro de responsabilidade civil (’)
R$/veíc./mês 0
Despesa anual seguro obrigatório de vefculos + llcenc. + taxas

^/velc./mÊs 252,2

Combustível
Coeficiente de consumo médio de combustível - Convencional L/km 0,46
Coeficiente de consumo médio de comb. • Conv. Com Ar Cond. L/km 0,529

Material de Rodagem
Quantidade de Jogos de pneu Un. 1
Quantidade de recapagens por pneus Un. 3
Quantidade de pneus por jogos Un. 6
Vida útil total Convencional (com recapagem) Un. 138.000,00

Valor residual da Frota
Valor residual do Veiculo 5 2056

Vida Útil da Frota
Vida economicamente útil do veículo Convencional anos 10

Lubrificantes
Coef. de consumo equivalente de combustível L/km 0,0018

Peças e Acessórios
Coef. de consumo de peças e acessórios Coef. 0,0033

Taxa de Juros
Taxa anual de remuneração 96 9%

1.4 SALÁRIOS E OUTROS COEFICIENTES
Salário Base
Motorista RS 2.269,16
Cobrador RS 0
^jscal/despachante RS 2.545,23

(%) 40,1696

Fator de Utilização - FU
Motorista F.U. 2.5
Cobrador F.U. 0
Flscal/Despachante F.U. 0,2
Manutenção F.U. 0,135
FU total de Funcionários F.U. 2,84

Pró-Labore da Diretoria
Valor mensal RS 30.000,00

Benefícios
Valor mensal por funcionário RS 734,33

Coeflc. Pessoal Administrativo e Despesas Gerais
Pessoal Administrativo 56/ Pes. Op. 8,0096
Despesas Gerais 96 2,0096

Coef. Remun. e deprec. de Instalações e Equipam.
Instalações e Equipamentos:
Fator de Depreciação: Fator de Remuneração: Coef. 0,0001
Fator de Remuneração: Fator de Remuneração: Coef. 0,0004

Coef. Remuneração material de almoxarifado
Material de Almoxarifado Fator de Remuneração: Coef. 0,0003

Tributos e Taxas
ISS, PIS, COFINS, Contrlb. Prevldenciárla (96) 796



'Ml----- T

Taxa de Gerenciamento (%) 2,00% (%) 2%
Total de Tributos (%) 9,00%

www.nardellisalto.cõmTbi

DADOS ESPECÍFICOS2. DADOS OPERACIONAIS ANO 2

3. CUSTOS VARIÁVEIS

2.1 COMPOSIÇÃO DA FROTA INICIAL frota frota
Descrição Efetiva Reserva
Categoria dos Veículos
Convencional 30 4
Convencional com ar condiclonadao 8 0
Articulado 0 0
Frota Total por tipo 38 4
Frota Total 42
Percentual da Frota Reserva Técnica 10,53%

2.2. CLASSIFICAÇÃO ETÁRIA DA FROTA INICIAL
FAIXA ETÁRIA Frota Convencional Conv.COM AR Pesado Total
Veículos de 0 a 01 ano 0 0 0 0
Veículos de 01 a 02 anos 0 8 0 8
Veículos de 02 a 03 anos 0 0 0 0
Veículos de 03 a 04 anos 6 0 0 6
Veículos de 04 a OS anos 2 0 0 2
Veículos de 05 a 06 anos 0 0 0 0
Veículos de 06 a 07 anos 0 0 0 0
Veículos de Ò7 a 08 anos 15 0 0 15
Vetculos’de 08 a 09 anos 6 0 0 6
Veículos de 09 a 10 anos 5 0 0 5
Veículos com mais de 10 anos 0 0 0 0
J^al 34 8 0 42

.de Média de Veículos da Frota 6,02

2.3. COMPOSIÇÃO DA QUILOMETRAGEM MENSAL PROGRAMADA Categoria Veicular
KM Mensal Convencional Pesado Articulado Total
Qullom. Efetiva 247.998,70 0 0 247.998,70
Qullom. Ociosa (2,62%) 6.497,60 0 0 6.497,60
Total 254.496 0,00 0,00 254.496,20
Percurso Médio Mensal / PMM: 8.483,21 0 0 6.697,27

2.4 PASSAGEIROS TRANSPORTADOS
Categoria Quantidade
Passageiros equlvalentes/mês 343784

ÍNDICES DE PASSAGEIROS
índice de Passageiros Equivalentes por Qullometro - IPKe 1,3508
Passageiros Equlv. Transportados por Velculo/mSs 9047
Passageiros Equlv. Transportados por Velculo/dla-PVD 299

3.1. DESPESAS COM COMBUSTÍVEIS
Descrição Despesas custo/Km
Veiculo Convencional SEM AR CONDIC. 272.667,01 1,0714
Veiculo Convencional COM AR CONDIC 73.77839 0,2899
Total de Despesas de Combustível (RS) 346.445,40 1,3613

3.2. DESPESAS COM LUBRIFICANTES
Descrição despesas custo/km
Veículo Convencional SEM AR CONDIC. 1.442,99 0,00567
Veículo Convencional COM AR CONDIC. 389,38 0,00153
Total de Despesas de Lubrificantes (R$) 1.83237 0,00720
>________________________ :________________________________________________

' j. DESPESAS COM MATERIAL DE RODAGEM
-lúescrlção' Pneu Recapagem Despesas Custo/Km

| Veiculo convencional 7144,8 8622 15766,8 0,1143

3.3. DESPESAS COM PEÇAS E ACESSÓRIOS
Descrição Despesas custo/km custo/veíc.
Veiculo Convencional SEM AR CONDIC. 40.072,36 0,176 1.178,60
Veiculo Convencional COM AR CONDIC. 10.484,79 0,1957 1310,60

50.557,16 0,3717 1.244,60

RESUMO DOS CUSTOS VARIÁVEIS
Descrição Despesas Custo/Km
DESPESAS DE COMBUSTÍVEL 346.445,40 1,3613
DESPESAS DE LUBRIFICANTES 1.832,37 0,00720
DESPESAS COM MATERIAL DE RODAGEM 15.766,80 0,1143
DESPESAS COM PEÇAS E ACESSÓRIOS 50357,16 0,3717
TOTAL DE CUSTOS VARIÁVEIS (R$) 414.601,73 1,8544

4. CUSTOS FIXOS
4.1. DESPESAS COM PESSOAL
4.1.1. DESPESAS COM PESSOAL DE OPERAÇÁO
Descrição Despesas custo/km custo/veículo
Motorista 302143,1923 1,1872 7193,89
Flscal/Despachante 27112,1972 0,1065 645,53

4.1.2 DESPESAS COM PESSOAL DE MANUTENÇÃO
Descrição Despesas custo/km custo/veículo
Total despesa com pessoal de manutenção 44449,47758 0,1747 1058,32

4.1.3 DESPESAS COM PESSOAL ADMINISTRATIVO
Descrição Despesas custo/km custo/vefculo

Auto Ônibus Nardelli Ltda.
Rua Casimiro de Abreu, 211 - Vila Progresso 

CEP 13321-170-Salto-SP 
Fone (11) 4602-7788 .

Agência De Atendimento - Urbano 
Excursões Rodoviárias e Aéreas

Rua Rio Branco, 935 - Centro - CEP 13320-270 
Salto - SP - Fone (11) 4602-9988

Central d/Openações
Rua Jornal t) Liberal, 2249

Loteamento Jullo UstqtgyCEP 13323-744 
Salto - SP - Fone (11) 4602-7755

Conv.COM


4.1.4 DESPESAS COM BENEFÍCIOS
Descrição Despesas custo/km custo/vefculo
Total de despesa com benefícios 87429,3298 0,343539112 2081,65

4.1.5. DESPESAS COM REMUNERAÇÃO DA DIRETORIA 
f Descrição

Pró-labore da diretoria

{Despesas [custo/km

30000
[custo/vcículo

0,1179 714,29

4.3. DEMONSTRATIVOS DOS CUSTOS DE CAPITAL EM VEÍCULOS

Valor Residual 20,00%

Taxa de Remuneração 9,00%

4.3.1 DEPRECIAÇÃO DE VEÍCULOS DA FROTA

4.3.2 DEPRECIAÇÃO MAQUINAS, INSTALAÇÕES E EQUIPAMENTOS despesas custo/km custo/veícula

4.2. DESPESAS ADMINISTRATIVAS
4.2.1 DE5PESAS GERAIS

Nota:
Método de depreciação; soma dos dígitos decrescentes 
Método de remuneração; deduzida a depreciação

Central qe Operpçoes
Rua Jornal

Loteamento Julio Ustritõ^ CEP 13323-744
Salto - SP - Fone (11) 4602-7755

Agência* De Atendimento - Urbano 
Excursões Rodoviárias e Aéreas

Rua Rio Branco, 935 - Centro - CEP 13320-270 
Salto - SP - Fone (11) 4602-9988

Auto Ônibus Nardeili Ltda.
Rua Casimira de Abreu, 211 - Vila Progresso 

CEP 13321-170-Salto-SP 
Fone (11) 4602-7788

Descrição Despesas custo/km custo/vefculo
Despesas Gerais e Administrativas (•) (0,17% veículo leve) 26.034,05 0,1023 619,86
Seguro DPVAT 6.922,44 0,0272 13,74
Licenciamento-CRLV 3.669,96 0,0144 7,28
Total Despesas Administrativas 36.626,45 0,143917586 640,88

4.2.2 OUTROS CUSTOS VINCULADOS À CONCESSÃO
Descrição Despesas Custo/Km
Despesas BHhet.Eletrfinlca e Software 8.154,30 0,0320
Blometrla (reconhec. facial e antl-fraude) 2.164,26 0,0085
AVL • Monitoramento da Frota 1.200,36 0,0047
Informação ao usuário - SIU 840 0,0033
Datacenter em nuvem e Webcommerce 9.767,56 0,0384

kui-Fi
17.638,74 0,0693

^Jlp. de Garagem 2.004,54 0,0079
-^nutenção SBE, AVL, SIU

♦ 3.497,76 0,0137
’al despesas com back offlce e tecnologia 45.267,52 0,17787

a) VEÍCULO CONVENCIONAL
Faixa Etária Qtde.veículos Fator Depreciação Depreciação anual
0 a 1 ano 0 0,14545
1 a 2 anos 0 0,13091 •

2 a 3 anos 0 0,11636 -

3a4anos 6 0,10182 218.186,91
4 a 5 anos 2 0,08727 62.339,12
5 a 6 anos 0 0,07273 -
6a 7 anos 0 0,05818
7 a 8 anos 15 0,04364 233.771,69
8 a 9 anos 6 0,02909 62339,12
9 a 10 anos 5 0,01455 25.974,63
> 10 anos 0 0
Total 34 602.611,48

Discriminação custo/km custo/veículo/mês
depreciação de Veículos da frota (mensal) 50.217,62 0,1973 1.476,99

d) VEÍCULO CONVENCIONAL COM AR
Faixa Etária Qtde.velculos Fator Depreciação Depreciação anual
0a lano 0 0,14545 -
1 a 2 anos 8 043091 415.925,62
2a 3 anos 0 0,11636 -
3 a 4 anos □ 040182 -
4 a 5 anos 0 0,08727 -
5 a 6 anos 0 0,07273 -
6 a 7 anos 0 0,05818 -
7 a 8 anos 0 0,04364 -
8 a 9 anos 0 0,02909 -
9 a 10 anos 0 0,01455 -
> 10 anos 0 0 -
Total 8 415.925,62

Discriminação despesa custo/km custo/veículo/mês
Depredação de Veículos da frota (mensal) 34.660,47 0,1362 4.332,56

Cálculo do Custo Ponderado

• Frota custo/veíc./mês custo/mês custo/veículo/mês ponderado
Convencional 34 1.476,99 50.217,62
Convencional com ar 8 4332,56 34.660,47 2.020,91

Despesas com deprec. Máquinas Equlp. Instalações 
Depredação valldadores eletrônicos

1562,04 0,0061

Depreciação AVLs (monitoramento da frota) 
Depreciação garagem 1643,29 0,0065
Total depredação máq/equlp/lnstalações 3205,33 0,0126



4.3.3 RENUMERAÇÃO DE VEÍCULOS DA FROTA
a) VEÍCULO CONVENCION AL SEM AR CONDICIONADO
FAIXA ETÁRIA QTDE. FATOR REMUNERAÇÃO CUSTO DE REMUNERAÇÃO
0 a 1 ano 0 0,0900 -
la 2anos 0 0,0769 -
2a 3 anos 0 0,0651
3a4 anos 6 0,0547 117.217,02
4 a 5 anos 2 0,0455 32.500,76
5 a 6 anos 0 0,0376
6a 7 anos 0 0,0311 -
7a 8 anos 15 0,0259 138.753,24
8a 9 anos 6 0,0219 46.929,67
9 a 10 anos 5 0,0193 34.465,09
>10 anos 0 0,018
Total 34 369.865,78

Discriminação despesa custo/km custo/velculo/mês
Remuneração de veículos da frota 30.822,15 0,1211 905,53

B) VEÍCULO CONVENaDNAL COM AR CONDICIONADO
FAIXA ETÁRIA QTDE. FATOR REMUNERAÇÃO CUSTO DE REMUNERAÇÃO
0 a 1 ano 0 0,0900
la 2anos 8 0,0769 244327,42
2a 3 anos 0 0,0651
3a 4 anos 0 0,0547

5 anos 0 0,0455
-A.6anos 0 0,0376

7 anos 0 0,0311
7a 8anos 0 0,0259
8a 9anos 0 0,0219
9 a 10 anos 0 0,0193
> 10 anos 0 0,018
Total 8 244.327,42

Discriminação despesa custo/km custo/veículo/mês
Remuneração de veículos da frota 20.360,62 0,0800 2345,08

Cálculo do Custo Ponderado

(despesa

|custo/vefculo/m5s
4.3.5 REMUNERAÇÃO MATERIAL ALMOXARIFADO 
[descrição

Centra! de
Rua Jornal O Lib

Loteamento Julio Ustrito - CEP 13323-744
Salto - SP - Fone (11) 4602-7755

Auto Ônibus Nardelii Ltda.
Rua Casimiro de Abreu, 211 - Vila Progresso 

CEP 13321-170-Salto-SP 
Fone (11)4602-7788

Agência De Atendimento - Urbano 
Excursões Rodoviárias e Aéreas

Rua Rio Branco, 935 - Centro - CEP 13320-270 
Salto - SP - Fone (11) 4602-9988

ctfsto/vefculo/mês ponderado

/

|custo/km Icusto/veículo/mês

6664,17 0,026185755

4.3.4 REMUNERAÇÃO MÁQUINA5/INSTALAÇÕES 
Idescrlçãa

Despesas com remuneração máqulnas/lnstalações

Frota custo/vefc./mfis custo/m&S
Convencional 34 906,53 30.822,15
Convencional com ar 8 2345,08 20,360,62

Despesas com remuneração de almoxarifado 4998,13 0,019639326

RE5UMO DOS CUSTOS FIXOS
Descrição Despesas custo/Km
DESPESAS COM PESSOAL DE OPERAÇÃO 329.255,39 1,29
DESPESAS COM PESSOAL DE MANUTENÇÃO 44.449,48 0,17
DESPESAS COM PESSOAL ADMINISTRATIVO 26340,43 0,10

^DESPESAS COM BENEFÍCIOS 87.429,33 0,34
/IESPESA5 COM REMUNERAÇÃO DA DIRETORIA 30.000,00 0,12

>SPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS 36.626,45 0,14
dESPESAS COM SISTEMAS TECNOLÓGICOS 45.267,52 0,18
DESPESAS COM SEGURO E LICENCIAMENTO 10392,40 0,04
DEPRECIAÇÃO DE VEÍCULO DA FROTA 84.878,09 0,33
DEPRECIAÇÃO DE MÁ CL, INSTAL, EQU1P. 3.205,33 O.O1
REMUNERAÇÃO DE VEÍCULOS DA FROTA 51.182,77 0,20
REMUNERAÇÃO DE MÁQ-, INSTAL, EQUIP. 6.664,17 0,03
REMUNERAÇÃO DE MATERIAL DE ALMOXARIFADO 4.998,13 0,02
TOTAL DE CU5TOS FIXOS 760.889,49 2,9898

5.TOTAUZAÇÃO DAS DESPESAS E CUSTOS
5.1 QUADRO RESUMO DAS DESPESAS E CUSTOS 5EM TRIBUTAÇÃO 
Descrição despesas custo/km
Despesas de Operação 414.601,73 1,63
Despesas de Combustíveis 346.445,40 1,3613
Despesas de Lubrificantes 1.83237 0,007200006
Despesas c/Materlal de Rodagem 15.766,80 0,061953037
Despesas c/Peças e Acessórios 50357,16 0,198655996

Despesas de Operação 517.474,63 2,033331086
Despesas pessoal Operação 329.255,39 1,293754674
Despesas pessoal manutenção 44.449,48 0,174656881
Despesas pessoal administração 26340,43 0,103S00374
Despesas com benefícios 87.429,33 0,343539112
Despesas remuneração diretoria 30.000,00 0,117880045

Despesas Administrativas 92.486,37 0,709519173
Despesas Gerais e Admln. 36.626,45 0,143917586
Despesas com sistema tecnológico 45.267,52 0,177871244
Despesas com seguros 10392,40 0,041621086



Salto - SP - Fone (11) 4602-7755Salto - SP - Fone (11) 4602-9988Fone (11) 4602-7788

www.nardellisaltoxGHrdDr
Custo de Capital - Deprec. 88.083,42 0,346109258 7,49%
Deprec. Veículos da frota 84.878,09 0,333514443 7,22%
Deprec. Máquinas, Instai. Equip. 3.205,33 0,012594815 0,27%

Custo do Capital - Remun. 62.845,07 0,24693931 5,35%
Remuneração Veículos da frota 51.182,77 0,201114229 4,35%
Remuneração Máquinas, Instai. Equip. 6.664,17 0,026185755 0,57%
Remuneração Material amlmoxarlfado 4.998,13 0,019639326 0,43%

TOTAL DAS DESPESAS E CUSTOS SEM TRIBUTOS 1.175.491,22 4,97 100%
Z"*X

5.2 CÁLCULO DOS TRIBUTOS

TRIBUTOS + TAXAS 7%
TAXA DE GERENCIAMENTO (PARCELA DO PODER CONCEDENTE) 2%
TOTAL DO PERCENTUAL DE TRIBUTOS 9%
FATOR DE EQUIVALÊNCIA
TOTAL DOS TRIBUTOS 116257,451

5.3 TOTALIZAÇÃO DAS DESPESAS E CUSTOS COM TRIBUTAÇÃO

z-* Descrição despesas custo/km %
T Despesas de Operação 455506,6048 1,79023 0906 35%

Despesas de Combustíveis 380709,49 1,495935064 29%
Despesas de Lubrificantes 2013,597651 0,007912099 0%
Despesas c/Materlal de Rodagem 17326,16S4 0,068080305 1%
Despesas c/Peças e Acessórios 55557,3517 0,218303438 4%

pspesas de Operação 568653,8168 2,234431255 44%
^✓^spesas pessoal Operação 361819,3507 1,421709381 28%

spesas pessoal manutenção 48845,61235 0,191930766 4%
Despesas pessoal administração 28945,54806 0,113736751 2%
Despesas com benefícios 96076,25068 0,377515759 7%

'“X Despesas remuneração diretoria 32967,05496 0,129538598 3%

Despesas Administrativas 101633,4413 0,399351822 8%
Despesas Gerais e Admln. 40248,87289 0,158151299 3%
Despesas com sistema tecnológico 49744,56065 0,195463035 4%

n Despesas com seguros 11640,00776 0,045737488 1%

Custo de Capital - Deprec. 96795,0334 0,380340097 7%
Deprec. Veículos da frota 93.272,69 0,366499632 7%

***\
Deprec. Máquinas, Instai. Equip. 3322,34 0,013840465 0%

Custo de Capital - Remun. 69060,55898 0,271362061 5%
Remuneração Veículos da frota 56.244,84 0,221004794 4%
Remuneração Máquinas, Instai. Equip. 7323,27 0,028775575 1%

'A Remuneração Material amlmoxarlfado 5.492,45 0,021581692 0%

TOTAL DESPESAS E CUSTOS COM TRIBUTOS 1.291.749,46 100%

6. CÁLCULO DA TARIFA
Totallzação dos custos 1.291.749,45
Média de Passageiros Pagantes 343784

TARIFA DE REFERÊNCIA
R$ 3,80

http://www.nardellisaltoxGHrdDr


METODOLOGIA DE APROPRIAÇÃO DE CUSTO ANO 3

1.1 COMPOSIÇÃO DO PERÍODO

1.2 ITENS BÁSICOS

VALOR

<■

'"X

z~*\

Centra! (ie Opejraçoes
Rua Jorna

Loteamento Julio UstrTfo'- CEP 13323-744
Salto - SP - Fone (11) 4602-7755

Auto Ônibus Nardelli Ltda.
Rua Casimiro de Abreu, 211 - Vila Progresso 

CEP 13321-170 - Salto - SP
Fone (11) 4602-7788

Agência De Atendimento - Urbano 
Excursões Rodoviárias e Aéreas

Rua Rio Branco, 935 - Centro - CEP 13320-270 
Salto - SP - Fone (11) 4602-9988

- COEFICIENTES DE C0N5UM0 E VIDA ÚTIL 

______________________________________

Número de dias no ano 355
Média de dias úteis sábados 

21
domlngos/ferlados

4,1
total

5,2 30,3

Preço de um litro de óleo DIesel combustível (ponderado) 2,9305
Preço de pneu novo para veículo Convencional 1.190,80
Preço de recapagem para veículo Convencional 479,00
Preço do ar condicionado e WI-FI 40.000.0D
Preço ponderado de chassi + carrocerla para veiculo Convencional 364.296,00
Preço ponderado veículo sem pneus - Convencional 357.151,20
Preço chassi + carrocerla + acessórios para veiculo Convencional com ar 404.296,00
Preço ponderado veiculo sem pneus - com ar 397.151,20
Salárlo-base mensal motorista (Jornada Integral) 2.269,16
Salárlo-base mensal cobrador (Jornada Integral) 0
Salárlo-base mensal flscal/despachante 2545,23
Beneficio mensa Totalf) 734,33
Remuneração mensal total diretoria (z) 30.000,00
Despesa anual com seguro de responsabilidade ctvll (’)
RS/veíc./mês 0
Despesa anual seguro obrigatório de veículos + licenc. + taxas

^fi/velc./mês 252,2

Combustível
Coeficiente de consumo médio de combustível - Convencional L/km 0,46
Coeficiente de consumo médio de comb. - Conv. Com ArCond. L/km 0,529

Material de Rodagem
Quantidade de jogos de pneu Un. i
Quantidade de recapagens por pneus Un. 3
Quantidade de pneus por jogos Un. 6
Vida útil total Convencional (com recapagem) Un. 138.000,00

Valor residual da Frota
Valor residual do Veiculo 5 20%

vida Útil da Frota
Vida economicamente útil do veiculo Convencional anos 10

Lubrificantes
Coef. de consumo equivalente de combustível l/km 0,0018

Peças e Acessórios
Coef. de consumo de peças e acessórios Coef. 0,0033

Taxa de Juros
Taxa anual de remuneração % 9%

1.4SALÁRIOS E OUTROS COEFICIENTES
Salário Base
Motorista RS 2.269,16
fcobrador RS 0
•^scal / despachante RS 2.545,23

1 Encargos Sociais
Motorista, cobrador, fiscal e despachante (%) 40,16%

Fator de Utilização-FU
Motorista F.U. 2,5
Cobrador F.U. 0

Flscal/Despachante F.U. 0,2

Manutenção F.U. 0,135

FU total ns de Funcionários F.U. 2,84

Pró-Labore da Diretoria
Valor mensal RS 30.000,00

Benefícios
Valor mensal por funcionário RS 734,33

Coeflc. Pessoal Administrativo e Despesas Gerais
Pessoal Administrativo %/Pes.Op. 8,00%

Despesas Gerais % 2,00%

Coef. Remun. e deprec. de Instalações e Equipam.
Instalações e Equipamentos:
Fator de Depreciação: Fator de Remuneração: Coef. 0,0001

Fator de Remuneração: Fator de Remuneração: Coef. 0,0004

Coef. Remuneração material de almoxarlfado £
Material de Almoxarlfado Fator de Remuneração: Coef. 0,0033X
Tributos e Taxas
ISS, PIS, COFIN5, Contrlb. Prevldenclárla (%) 7% o



Taxa de Gerenciamento (%) 2,00% (%) 2%
Total de Tributos (%) 9,00%

2. DADOS OPERACIONAIS DADOS ESPECÍFICOS ANO 3
2.1 COMPOSIÇÃO DA FROTA INICIAL frota frota
Descrição Efetiva Reserva
Categoria dos Veículos
Convencional 28 4
Convencional com ar condiclonadoo 10 0
Articulado 0 0
Frota Total por tipo 38 4
Frota Total 42
Percentual da Frota Reserva Técnica 10,53%

2.2. CLASSIFICAÇÃO ETÁRIA DA FROTA INICIAL
FAIXA ETÁRIA Frota Convencional Conv. COM AR Pesado Total
Veículos de 0 a 01 ano 0 2 0 2
Veículos de 01 a 02 ános 0 0 0 ó
Veículos de 02 a 03 anos 0 8 0 8
Veículos de 03 a 04 anos 0 0 0 0
Veículos de 04 a 05 anos 9 0 0 9
Veículos de 05 a 06 anos 2 0 0 2
Veículos de 06 a 07 anos 0 0 0 0
Veículos de 07 a 08 anos 0 0 0 0
Veículos de 08 a 09 anos 15 0 0 15
Veículos de 09 a 10 ános 6 0 0 6
Veículos com mais de 10 anos 0 0 0 0
^tal 32 10 0 42
^ide Média de Veículos da Frota 6,1

2.3. COMPOSIÇÃO DA QUILOMETRAGEM MENSAL PROGRAMADA Categoria Veicular
KM Mensal Convencional Pesado Articulado Total
Qullom. Efetiva 247.938,70 0 0 247.998,70
Qullom. Ociosa (2,62%) 6.497,60 0 0 6.497,60
Total 254.496 0,00 0,00 254.496,20
Percurso Médio Mensal / PMM: 8.483,21 0 0 6.697,27

2.4 PASSAGEIROS TRANSPORTADOS
Categoria Quantidade
Passageiros equivalentes/mês 343784

3. CUSTOS VARIÁVEIS

3.1.2 DESPESAS COM PESSOAL DE

,2249
EP 13323-744

Central de Operações
Rua Jornal O Líber

Loteamento Julio Ustrito
Salto - SP - Fone (11) 4602-7755

Agência De Atendimento - Urbano 
Excursões Rodoviárias e Aéreas

Rua Rio Branco, 935 - Centro - CEP 13320-270 
Salto - SP -'Fone (11) 4602-9988

Auto Ônibus Nardelli Ltda.
Rua Casimiro de Abreu, 211 - Vila Progresso 

CEP 13321-170-Salto-SP 
Fone (11)4602-7788

4. CUSTOS FIXOS
4.1. DESPESAS COM PESSOAL

ÍNDICES DE PASSAGEIROS
índice de Passageiros Equivalentes por QuIlometro - IPKe 1,3508
Passageiros Equlv. Transportados por Velculo/mfis 9047
Passageiros Equlv. Transportados par Vefculo/dla-PVD 299

3.1. DESPESAS COM COMBUSTÍVEIS
Descrição Despesas custo/Km
Veículo Convencional SEM AR CONDIC. 272.667,01 1,0714
Veiculo Convencional COM AR CONDIC. 73.778,39 0,2899
Total de Despesas de Combustível (R$) 346.445,40 13613

3.2. DESPESAS COM LUBRIFICANTES
Descrição despesas custo/km
Veiculo Convencional SEM AR CONDIC. 1.442,99 0,00567
Veículo Convencional COM AR CONDIC. 389,38 0,00153
Total de Despesas de Lubrificantes (R$) 1.83237 0,00720

3. DESPESAS COM MATERIAL DE RODAGEM
\escrlção Pneu Recapagem Despesas custo/Km
<velculo convencional 7144,8 8622 15766,8 0,1143

3.3. DESPESAS COM PEÇAS E ACESSÓRIOS

Descrição Despesas custo/km custo/veíc.
Veículo Convencional SEM AR CONDIC. 37.715,17 0,176 1.178,60
Veiculo Convencional COM AR CONDIC. 13.105,99 0,1957 1.310,60

50.821,16 0,3717 1.244,60

RESUMO DOS CUSTOS VARIÁVEIS

Descrição Despesas Custo/Km
DESPESAS DE COMBUSTÍVEL 346.445,40 1,3613
DESPESAS DE LUBRIFICANTES 1.83237 0,00720
DESPESAS COM MATERIAL DE RODAGEM 15.766,80 0,1143
DESPESAS COM PEÇAS E ACESSÓRIOS 50.821,16 0,3717
TOTAL DE CUSTOS VARIÁVEIS (R$) 414.865,73 1,8544

4.1.1. DESPESAS COM PESSOAL DE OPERAÇÃO
Descrição Despesas custo/km custo/veículo
Motorista 302143,1923 ‘1,1872 7193,89
Flscal/Despachante 27112,1972 0,1065 645,53

Descrição Despesas custo/km custo/veículo
Total despesa com pessoal de manutenção 44449,47758 0,1747

4.1.3 DESPESAS COM PESSOAL ADMINISTRATIVO
Descrição Despesas custo/km custo/veículo <2^



líotal de despesa com pessoal administrativo | 26340,43116| 0,1035003741 627,1531229]

4.1.5. DESPESAS COM REMUNERAÇÃO DA DIRETORIA_______________________ ___________________
[Descrição jDespesas [custo/km |custo/vefculo ~“1
Pró-labore da diretoria 30000 0,1173 714,29

4.1.4 DESPESAS COM BENEFÍCIOS
Descrição Despesas custo/km custo/veículo
Total de despesa com benefícios 87429,3298 0,343539112 2081,65

4.3. DEMONSTRATIVOS DOS CUSTOS DE CAPITAL EM VEÍCULOS

Valor Residual 20,00%

Taxa de Remuneração 9,00%

4.2. DESPESAS ADMINISTRATIVAS
4.2.1 DESPESAS GERAIS
Descrição Despesas custo/km custo/veículo
Despesas Gerais e Administrativas (•) (0,17% veículo leve) 26.034,05 0,1023 619,86
Seguro DPVAT 6.922,44 0,0272 13,74
Licenciamento - CRLV 3.669.96 0.0144 7,28
Total Despesas Administrativas 36.626,45 0,143917586 640,88

4.2.2 OUTROS CUSTOS VINCULADOS À CONCESSÃO
Descrição Despesas Custo/Km
Despesas BlIhet.Eletrônlca e Software 8.154,30 0,0320
Blometrla (reconhec. facial e antl-fraude) 2.164,26 0,0085
AVL- Monitoramento da Frota 1.200,36 0,0047
Informação ao usuário - SIU 840 0,0033
Datacenter em nuvem e Wefacommerce 9.767,56 0,0384
WI-FI 17.638,74 0,0693
Equlp. de Garagem 2.004.54 0,0079
«anutenção SBE, AVL, SIU 3.497,76 0,0137

k 1tal despesas com back offlce e tecnologia 45.267,52 047787

4.3.1 DEPRECIAÇÃO DE VEÍCULOS DA FROTA

Cálculo do Custo Ponderado

custo/veículo/mês ponderado

despesas custo/km custo/veículo

Nota:
Método de depreciação: soma dos dígitos decrescentes
Método de remuneração: deduzida a depreciação

4.3.2 DEPRECIAÇÃO MÁQUINAS, INSTALAÇÕES E EQUIPAMENTOS 

Despesas com deprec. Máquinas Equlp. Instalações
Depreciação valldadores eletrônicos
Depreciação AVLs (monitoramento da frota) 
Depreciação garagem
Total depredação máq/equlp/lnstalaç3es

Auto Ônibus Nardelli Ltda.
Rua Casimiro de Abreu, 211 - Vila Progresso 

CEP 13321-170 -Salto -SP
Fone (11)4602-7788

Agência De Atendimento - Urbano 
Excursões Rodoviárias e Aéreas

Rua Rio Branco, 935 - Centro - CEP 13320-270 
Salto - SP - Fone (11) 4602-9988

CerKral de
Rua Jornal O Li

Loteamento Julio Ustrito - CEP 13323-744
Salto - SP - Fone (11) 4602-7755

eraçoes

a) VEÍCULO CONVENCIONAL
Faixa Etária Qtde.velculos Fator Depreciação Depreciação anual
0 a 1 ano 0 0,14545 -
1 a 2 anos 0 0,13091
2a 3 anos 0 0,11636
3 a 4 anos 0 0,10182 -
4 a 5 anos 9 0,08727 280.526,03
5 a 6 anos 2 0,07273 51.949,27
6a 7 anos 0 0,05818
7 a 8 anos 0 0,04364
8 a 9 anos 15 0,02909 155.847,80
9 a 10 anos 6 0,01455 31.169,56
> 10 anos 0 0
Total 32 519.492,65

iDlscrlminação custo/km custo/veículo/mês
^Qepreciação de Veículos da frota (mensal) 43.291,05 0,1701 1.352,85

Lu) VEÍCULO CONVENCIONAL COM AR
Faixa Etária Qtde.velculos Fator Depredação Depreciação anual
Oa 1 ano 2 0,14545 115534,89
1 a 2 anas o 0.13091
2a3anas 8 0,11636 369.711,66
3 a 4 anos 0 0*10182
4 a 5 anos 0 0,08727
5 a 6 anos 0 0,07273
6 a 7 anos 0 0,05818
7 a 8 anos 0 0,04364
8 a 9 anos 0 0,02909
9 a 10 anos 0 0,01455
> 10 anos 0 0
Total 10 485.246,56

Discriminação despesa custo/km custo/veículo/mês
Depredação de Veículos da frota (mensal) 40.437,21 0,1589 4.043,72

Frota custo/veÍG/mês custo/mês
Convencional 32 1.352,85 43.291,05
Convencional com ar 10 4.043,72 40.437,21

1562,04 0,0061 37,19

1643,29 0,0055 39,13
3205,33 0,0126 76,32
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4.3.3 RENUMERAÇÃO DE VEÍCULOS DA FROTA
a) VEÍCULO CONVENCIONAL SEM AR CONDICIONADO
FAIXA ETÁRIA ‘ QTDE. FATOR REMUNERAÇÃO CUSTO DE REMUNERAÇÃO
0a lano 0 0,0900
1 a 2 anos 0 0,0769 -
2a 3 anos 0 0,0651
3a 4 anos 0 s 0,0547
4 a 5 anos 9 0,0455 146.253,42
5 a 6 anos 2 0,0376 26.857,77
6a 7 anos 0 0,0311
7 a 8 anos 0 0,0259
8 a 9 anos 15 0,0219 117324,17
9 a 10 anos 6 0,0193 41358,11
> 10 anos 0 0,018
Total 32 331.793,46

Discriminação despesa custo/km custo/veículo/mfis
Remuneração de veículos da frota 27.649,46 0,1086 864,05

B) VEÍCULO CONVENCIONAL COM AR CONDICIONADO
FAIXA ETÁRIA QTDE. FATOR REMUNERAÇÃO CUSTO DE REMUNERAÇÃO
0 a lano 2 0,0900 71.487,22
la 2anos 0 0,0769
2a 3 anos 8 0,0551 206.836,34
3a4anos 0 0,0547
4a5anos 0 0,0455
**^6 anos 0 0,0376

,7 anos 0 0,0311
v 8 anos 0 0,0259

r<fa 9 anos 0 0,0219
9 a 10 anos 0 0,0193
>10 anos 0 0,018
Total 10 27832336

Discriminação despesa custo/km custo/vefculo/mês
Remuneração de veículos da frota 23.193,63 0,0911 2319,36

Cálculo do Custo Ponderado

Frota custo/vefc./mês custo/mSs custo/vefculo/mês ponderado
Convencional 32 864,05 27.649,46
Convencional com ar 10 2319,36 23.193,63 1.21035

4.3.4 REMUNERAÇÃO MÁQUINAS/IN5TALAÇÕES 
IdiêscrlçSo 1

Despesas com remuneração máquInas/instalaçSes

(despesa (custo/km Icusto/veículo/mês |

6654,17 0,026185755 158,67

*X 43.5 REMUNERAÇÃO MATERIAL ALMOXARIFADO
[descrição

Despesas com remuneração de almoxarlfado
[despesa |custo/km |custo/veículo/m6s

4998,13 0,019639326 119,00

'X

^X

^X

RESUMO DOS CUSTOS FIXOS 
Descrição
DESPESAS COM PESSOAL DE OPERAÇÃO 
DE5PESAS COM PESSOAL DE MANUTENÇÃO 

DESPESAS COM PESSOAL ADMINISTRATIVO 
DESPESAS COM BENEFÍCIOS 

DESPESAS COM REMUNERAÇÃO DA DIRETORIA 
\SPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS 

5PESAS COM SISTEMAS TECNOLÓGICOS 
„ ÍESPESAS COM SEGURO E LICENCIAMENTO 
DEPRECIAÇÃO DE VEÍCULO DA FROTA 
depreciaçAo de máq., instal, EQUtP. 
REMUNERAÇÃO DE VEÍCULOS DA FROTA 
REMUNERAÇÃO DE MÁQ., INSTAL, EQUIP. 
REMUNERAÇÃO DE MATERIAL DE ALMOXARIFADO 

TOTAL DE CUSTOS FIXOS

'X
V:

X^ési

'X 5. TOTAUZAÇÃO DAS DESPESAS E CUSTOS
5.1 QUADRO RESUMO DA5 DESPESAS E CUSTOS SEM TRIBUTAÇÃO 

z^ Descrição
Despesas de Operação
Despesas de Combustíveis 
Despesas de Lubrificantes
Despesas c/Materlal de Rodagem

■*X Despesas c/Peças e Acessórios

*x

Despesas de Operação 
Despesas pessoal Operação 
Despesas pessoal manutenção 
Despesas pessoal administração 
Despesas com benefícios 
Despesas remuneração diretoria

■X Despesas Administrativas 
Despesas Gerais e Admln. 
Despesas com sistema tecnológico
Despesas com seguros

------------------ --------------------------------------------
Auto Ônibus Nardelli Ltda.

X Rua Casímiro de Abreu, 211 - Vila Progresso 
CEP 13321-170-Salto-SP 

"X Fone (11) 4602-7788

Despesas custo/Km
329.255,39 1,29
44.449,48 0,17
26340,43 0,10
87.429,33 0,34
30.000,00 0,12
36.626,45 0,14
45.267,52 0,18
10392,40 0,04
83.728,27 0,33

3.205,33 O.Ol
50.843,09 0,20

6.664,17 0,03
4.998,13 0,02

759.399,98 23839

despesas custo/km %
414.865,73 1,63 35,33%
346.445,40 1,3613 29,50%

1.83237 0,007200006 0,16%
15.766,80 0,061953037 134%
50.821,16 0,19969334 4,33%

517.474,63 2,033331086 44,07%
329.255,39 1,293754674 28,04%
44.449,48 0,174656881 3,79%
26340,43 0,103500374 2,24%
87.429,33 0,343539112 7,45%
30.000,00 0,117880045 235%

92.48637 0,70500113 7,88%
36.626,45 0,143917586 3,12%
45.267,52 0,177871244 3,85%
10.592,40 0,041621086 0,90%

Agência De Atendimento - Urbano
Excursões Rodoviárias e Aéreas

Rua Rio Branco, 935 - Centro - CEP 13320-270 
Salto - SP - Fone (11) 4602-9988

Loteamento Julio Ustrjto - CEP 13323-744 
Salto - SP - Fone (11) 4602-7755

http://www.nardellisalto.ccfrLbr


Custo de Capita! - Deprec. 
Deprec. Veículos da frota 
Deprec. Máquinas, Instai. Equlp.

Custo de Capital - Remun. 
Remuneração Veículos da frota 
Remuneração Máquinas, Instai. Equlp. 
Remuneração Material amlmoxarifado

TOTAL DAS DESPESAS E CUSTOS SEM TRIBUTOS

5.2 CÁLCULO DOS TRIBUTOS
TRIBUTOS+TAXAS

1 TAXA DE GERENCIAMENTO (PARCELA DO PODER CONCEDENTE)
TOTAL DO PERCENTUAL DE TRIBUTOS
FATOR DE EQUIVALÊNCIA 

TOTAL DOS TRIBUTOS

""X

5.3 TOTAUZAÇÁO DAS DESPESAS E CUSTOS COM TRIBUTAÇÁO 
Descrição
Despesas de Operação 
Despesas de Combustíveis
Despesas de Lubrificantes
Despesas c/Materlal de Rodagem
Despesas c/Peças e Acessórios

Despesas de Operação 
•X''"X?spe5a5 pessoal Operação 

‘speias pessoal manutenção 
pespesas pessoal administração 

— Despesas com benefícios 
Despesas remuneração diretoria

Despesas Administrativas 
Despesas Gerais e Admln. 
Despesas com sistema tecnológico
Despesas com seguros

^X

—x

Custo de Capital - Deprec. 
Deprec. Veículos da frota 
Deprec. Máquinas, Instai. Equlp.

Custo de Capital - Remun. 
Remuneração Veículos da frota 
Remuneração Máquinas, Instai. Equlp. 
Remuneração Material amlmoxarifado

TOTAL DESPESAS E CUSTOS COM TRIBUTOS

6. CÁLCULO DA TARIFA
Totallzação dos custos 
Média de Passageiros Pagantes

TARIFA DE REFERÊNCIA

86.933,60 0,341591214 7,40%
83.728,27 0,328996399 7,13%

3.205,33 0,012594815 0,27%

62.505,39 0,245604589 5,32%
50.843,09 0,199779507 4,33%

6.664,17 0,026185755 0,57%
4.998,13 0,019639326 0,43%

1.174.265,71 4,96 100%

7%
2% 
5%

116136,2471

despesas custo/km %
455896,7148 1,791370846 35%

380709,49 1,495935064 30%
2013,597651 0,007912099 0%

17326,1654 0,068080305 1%
55847,46178 0,219443377 4%

568653,8168 2,234431255 44%
361819,3507 1,421709381 28%
48845,61235 0,191930766 4%
28945,54806 0,113736751 2%
96076,25068 0,377515739 7%
32967,05496 0,129538598 3%

101633,4413 0,399351822 8%
40248,87289 0,158151299 3%
49744,56066 0,195463035 4%
11640,00776 0,045737488 1%

95531,4897 0,375375211 7%
92.009,15 0,361534746 7%
3.522,34 0,013840465 0%

68687,28261 0,269895333 5%
55.871,56 0,219538067 4%
7323,27 0,028775575 1%
5.492,45 0,021581692 0%

1.290.402,75 100%

1.290.402,75
343784

3,80

'-'X

-"X

'"X

^x

CEP 13321-170-Salto-SP
Fone (11)4602-7788

Loteamento Julio Ustrito - CEP 13323-744 
Salto - SP - Fone (11) 4602-7755

Rua Rio Branco, 935 - Centro - CEP 13320-270 
Salto - SP - Fone (11) 4602-9988



METODOLOGIA DE APROPRIAÇÃO DE CUSTO ANO 4

1.1 COMPOSIÇÃO DO PERÍODO

1,2 ITENS BÁSICOS

'~X

^^^Iscal / despachante

•>

"*X

Central de
Rua Jornal O Liberal, 2249

Loteamento Julio Ustrito - CEP 13323-744 
Salto - SP - Fone (11) 4602-7755

Agência De Atendimento - Urbano
Excursões Rodoviárias e Aéreas

Rua Rio Branco, 935 - Centro - CEP 13320-270
Salto - SP - Fone (11) 4602-9988

Auto Ônibus Nardelli Ltda.
Rua Casimiro de Abreu, 211 - Vila Progresso 

CEP 13321-170-Salto-SP 
Fone (11)4602-7788

2.269,16
______ 0
2.545.23

1.4SALÁRIOS E OUTROS COEFICIENTES
Salário Base__________________________
Motorista________ _________________
Cobrador

2  
encargos Sociais________________________
Motorista, cobrador, fiscal e despachante

Número de dias no ano 365
Média de dias úteis sábados domlngos/ferlados total

21 4,1 5,2 30,3

Preço de um litro de óleo Dlesel combustível (ponderado) 2,9305
Preço de pneu novo para veiculo Convencional 1.190,80
Preço de recapagem para veiculo Convencional 479,00
Preço do ar condicionado e Wi-FI 40.000,00
Preço ponderado de chassi + carrocerla para veículo Convencional 364.296,00
Preço ponderado veículo sem pneus - Convencional 357.151,20
Preço chassi + carrocerla + acessórios para veiculo Convencional com ar 404.296,00
Preço ponderado veículo sem pneus - com ar 397.151,20
Salárlo-base mensal motorista (Jornada Integral) 2.269,16
Salárlo-base mensal cobrador (Jornada Integral) 0
Salárlo-base mensal fiscal/dcspachante 2345,23
Beneficio mensa Totalfl 734,33
Remuneração mensal total diretoria (’) 30.000,00
Despesa anual com seguro de responsabilidade civil (3)
R$/vele./mês 0
Despesa anual seguro obrigatório de veículos + llcenc. + taxas
R$/veíc./mês 252,2

COEFICIENTES DE CONSUMO E VIDA ÚTIL
-M UNIDADE VALOR

Combustível
Coeficiente de consumo médio de combustível - Convencional L/km 0,46
Coeficiente de consUmo médio de comb. - Conv. Com Ar Cond. L/km 0,529

Material de Rodagem
Quantidade de jogos de pneu Un. 1
Quantidade de recapagens por pneus Un. 3
Quantidade de pneus por jogos Un. 6
Vida útil total Convencional (com recapagem) Un. 138.000,00

Valor residual da Frota
Valor residual do Veículo 5 20%

Vida Útil da Frota
Vida economicamente útil do veicula Convencional anos 10

Lubrificantes
Coef. de consumo equivalente de combustível L/km 0,0018

Peças e Acessórios
Coef. de consumo de peças e acessórios Coef. 0,0033

Taxa de juros
Taxa anual de remuneração % 9%

(%) 40,16%

Fator dc UtillzaçSo - FU
Motorista F.U. 2Í
Cobrador F.U. 0
Flscal/Despachante F.U. 0,2
Manutenção F.U. 0,135
FU total nB de Funcionários F.U. 2,84

Pró-Labore da Diretoria
Valor mensal RS 30.000,00

Benefícios
Valor mensal por funcionário RS 734,33

Coeflc. Pessoal Administrativo e Despesas Gerais
Pessoal Administrativo %/ Pes. Op. 8,00%
Despesas Gerais % 2,00%

Coef. Remun. e deprec. de Instalações e Equipam.
Instalações e Equipamentos:
Fator de Depreciação: Fator de Remuneração: Coef. 0,0001
Fator de Remuneração: Fator de Remuneração: Coef. 0,0004

Coef. Remuneração material de almoxarlfado
Material de Almoxarlfado Fator de Remuneração: Coef. 0,0003

Tributos e Taxas
ISS, PIS, COFINS, Contrlb. Prevldenclárla (%) 7%



Taxa da Gerenciamento (%) 2.00% (%) 2%
Total de Tributos ________________________ 9.00%

DADOS ESPECÍFICOS2. DADOS OPERACIONAIS ANO 4

'~X

^X

^X

<~X

^X

'“X

^x 3. CUSTOS VARIÁVEIS

"“X

^x

'•"X

'-x

"-X

L>

Central de
Rua Jornal O Liberal, 2249

Loteamento Julio Ustriftr^CEP 13323-744 
Salto - SP - Fone (11) 4602-7755

Auto Ônibus Nardelli Ltda.
Rua Casimira de Abreu, 211 - Vila Progresso 

CEP 13321-170 - Salto - SP 
Fone (11) 4602-7788

Agência De Atendimento - Urbano 
Excursões Rodoviárias e Aéreas

Rua Rio Branco, 935 - Centro - CEP 13320-270 
Salto - SP - Fone (11) 4602-9988

2.1 COMPOSIÇÃO DA FROTA INICIAL frota frota
Descrição Efetiva Reserva
Categoria dos Veículos
Convencional 22 4
Convencional com ar condiclonadao 16 0
Articulado 0 0
Frota Total por tipo 38 4
Frota Total 42
Percentual da Frota Reserva Técnica 10,53%

2.2. CLA5S1FICAÇÂO ETÁRIA DA FROTA INICIAL
FAIXA ETÁRIA Frota Convencional Conv.COM AR Pesado Total
Veículos de 0 a 01 ano 0 6 0 6
Veículos de 01 a 02 anos 0 2 0 2
Veículos de 02 a 03 anos 0 0 0 0
Veículos de 03 a 04 anos 0 8 0 8
Veículos de 04 a 05 âncs 0 0 0 0
Veículos de 05 a 06 anos 9 0 0 9
Veículos de 06 a 07 anos 2 0 0 2
Veículos de 07 a 08 anos 0 0 0 0
Veículos de 08 a 09 anos 0 0 0 0
Veículos de 09 a 10 anos 15 0 0 15
Veícuíos com mais de 10 anos 0 0 0 0

26 16 0 42
de Média de Veículos da Frota 5,69

|Z3. COMPOSIÇÃO DA QUILOMETRAGEM MENSAL PROGRAMADA Categoria Veicular
KM Mensal Convencional Pesado Articulado Total
Qullom. Efetiva 247.998,70 0 0 247.998,70
Qullom. Ociosa (2,62%) 6.497,60 0 0 6.497,60
Total 254.496 0.00 0,00 254.496,20
Percurso Médio Mensal / PMM: 8.483,21 0 0 6.697,27

2.4 PASSAGEIROS TRANSPORTADOS
Categoria Quantidade
Passageiras equlvalentes/mfis 343784

ÍNDICES DE PASSAGEIROS
índice de Passageiros Equivalentes por Quilómetro - IPKe 1,3508
Passageiros Equlv. Transportados por Veículo/mês 9047
Passageiros Equlv. Transportados por Veículo/dla-PVD 299

3.1. DESPESAS COM COMBUSTÍVEIS
Descrição Despesas custo/Km
Veículo Convencional SEM AR CONDIC. 272.667,01 1,0714
Veiculo Convencional COM AR CONDÍC. 73.778,39 0,2899
Total de Despesas de Combustível (RS) 346.445,40 1,3613

3.2. DESPESAS COM LUBRIFICANTES
Descrição despesas custo/km
Veículo Convencional SEM AR CONDIC. 1.442,99 0,00567
Veiculo Convencional COM AR CONDIC. 389,38 0,00153
Total de Despesas de Lubrificantes (R$) 1.832,37 0,00720

 X. DESPESAS COM MATERIAL DE RODAGEM
jAfescrlção Pneu Reeapagem Despesas custo/Km
V y&lculo convencional 7144,8 8622 15766,8 0,1143

3.3. DESPESAS COM PEÇAS E ACESSÓRIOS
Descrição Despesas custo/km custo/veíc.
Veiculo Convencional SEM AR CONDIC. 30.643,57 0,176 1.178,60
Veículo Convencional COM AR CONDIC. 20.969,58 0,1957 1.310,60

51.613,16 0,3717 1.244,60

RESUMO DOS CUSTOS VARIÁVEIS
Descrição Despesas Custo/Km
DESPESAS DE COMBUSTÍVEL 346.445,40 1,3613
DESPESAS DE LUBRIFICANTES 1.832,37 0,00720
DESPESAS COM MATERIAL DE RODAGEM 15.766,80 0,1143
DESPESAS COM PEÇAS E ACESSÓRIOS 51,613,16 0,3717
TOTAL DE CUSTOS VARlAVEIS (R$) 415.657,73 1,8544

4. CUSTOS FIXOS
4.1. DESPESAS COM PESSOAL
4.1.1. DESPESAS COM PESSOAL DE OPERAÇAO
Descrição Despesas custo/km custo/veículo
Motorista 302143,1923 1,1872 7193,89
Físcal/Despachante 27112,1972 0,1065 645.S3

44.2 DESPESAS COM PESSOAL DE MANUTENÇÃO
Descrição Despesas custo/km custo/veículo
Total despesa com pessoal de manutenção 44449,47758 0,1747 1058,32

4.1.3 DESPESAS COM PESSOAL ADMINISTRATIVO
Descrição Despesas custo/km custo/veículo

Conv.COM


4.1.4 DESPESAS COM BENEFÍCIOS
Descrição Despesas custo/km custo/velculo
Total de despesa com benefícios 87429,3298 0,343539112 2081,65

4.1.5. DESPESAS COM REMUNERAÇÃO DA DIRETORIA 
[Descrição

Pró-labore da diretoria

[Despesas |custo/krir

30000

[custo/veículo

0,1179 714,29

X

1.3. DEMONSTRATIVOS DOS CUSTOS DE CAPITAL EM VEÍCULOS

Vaiar Residual 20,00%

Taxa de Remuneração 9,00%

4.2. DESPESAS ADMINISTRATIVAS
4.2.1 DESPESAS GERAIS
Descrição Despesas custo/km custo/veículo
Despesas Gerais e Administrativas (*) (0,17% veículo leve) 26.034,05 0,1023 619,86
Seguro DPVAT 6.922,44 0,0272 13,74
Licenciamento • CRLV 3.669,96 0,0144 7,28
Total Despesas Administrativas 36.626,45 0,143917586 640,88

4.2.2 OUTROS CUSTOS VINCULADOS À CONCESSÃO
Descrição Despesas Custo/Km
Despesas BIlhetEletrfinlca e Software 8.15430 0,0320
Blometria (reccnhec. facial e antl-fraude) 2.164,26 0,0085
AVL- Monitoramento da Frota 1.200,36 0,0047
Informação ao usuário - SIU 840 0,0033
Datacenter em nuvem e Webcommerce 9.767,56 0,0384
Wi-Fl 17.638,74 0,0693
Equlp. de Garagem 2.004,54 0,0079
TjnutençãoSBE, AVL, SIU 3.497,76 0,0137

tal despesas com back office e tecnologia 45.267,52 0,17787

Nota:
Método de depreciação; soma dos dígitos decrescentes 

k Método de remuneração; deduzida a depreciação

4.3.1 DEPRECIAÇÃO DE VEÍCULOS DA FROTA

a) VEÍCULO CONVENCIONAL
Faixa Etária Qtde.veículos Fator Depredação Depredação anual
0a lano 0 0,14545 -
1 a 2 anos 0 0,13091 -
2 a 3 anos 0 0,11636 -
3 a 4 anos . 0 0,10182 -
4a 5 anos 0 0,08727 -
5 a 6 anos 9 0,07273 233.771,69
6a 7 anos 2 0,05818 41359,41
7 a 8 anos 0 0,04364
8 a 9 anos 0 0,02909 -
9 a 10 anos 15 0,01455 77.923,90
>10 anos 0 0 -
Total 26 353.255,01

iDiscrlmlnação custo/km custo/veículo/mfis
depredação de Veículos da frota (mensal) 29.437,92 0,1157 1.132,23

fcj VEÍCULO CONVENCIONAL COM AR
^3lxa Etária Qtde.veículos Fator Depreciação Depredação anual
Da lano 6 0,14545 346.604,68
la 2 anos 2 0,13091 103.981,41
2a 3 anos 0 0,11636 -
3a4anos 8 0,10182 323.497,70
4 a 5 anos 0 0,08727 -
5a6anos 0 0,07273 -
6a 7 anos 0 0,05818 -
7 a 8 anos 0 0,04364 -
8a 9 anos '0 0,02909 -
9 a 10 anos ó 0,01455 -
> 10 anos 0 0 -
Total 16 774.083,79

Discriminação despesa custo/km custo/vefculo/més
Depredação de Veículos da frota (mensal) 64.506,98 0,2535 4.031,69

Cálculo do Custo Ponderado

Frota custo/veíc/mês custo/mês
Convencional 26 1.132,23
Convencional com ar 16 4.031,69'

4.3.2 DEPRECIAÇÃO MÁQUINAS, INSTALAÇÕES E EQUIPAMENTOS 
Despesas com deprec. Máquinas Equlp. Instalações
Depreciação valldadores eletrônicos
Depreciação AVLs (monitoramento da frota) 
Depreciação garagem
Total depreciação máq/equIp/lnstalaçSes

despesas custo/km
1562,04

custo/veículo
0,0061

1643,29 0,0065
3205,33 0,0126

Auto Ônibus Nardelli Ltda.
Rua Casimira de Abreu, 211 - Vila Progresso 

CEP 13321-170-Salto-SP 
Fone (11) 4602-7788

Agência De Atendimento - Urbano
Excursões Rodoviárias e Aéreas

Rua Rio Branco, 935 - Centro - CEP 13320-270
Salto - SP - Fone (11) 4602-9988

Loteamento Julio Ustrito - CEP 13323-744 
Salto - SP - Fone (11) 4602-7755



4,3.3 RENUMERAÇÃO DE VEÍCULOS DA FROTA
a) VEÍCULO CONVENCIONAL SEM AR CONDICIONADO
FAIXA ETÁRIA QTDE. FATOR REMUNERAÇÃO CUSTO DE REMUNERAÇÃO
0a 1 ano 0 0,0900 -
la 2anos 0 0,0769 -
2a 3 anos 0 0,0651
3a4 anos 0 0,0547
4 a 5 anos 0 0,0455
5 a Ganos 9 0,0376 120.859,97
6a 7 anos 2 0,0311 22.214,80
7a 8anos 0 0,0259 -
8 a 9 anos 0 0,0219
9 a 10 anos 15 0,0193 103.395,27
>10 anos 0 0,018
Total 26 246.470,04

Discriminação despesa custo/km custo/veículo/mês
Remuneração de veículos da frota 20339,17 0,0807 789,97

B) VEÍCULO CONVENCIONAL COM AR CONDICIONADO
FAIXA ETÁRIA QTDE. FATOR REMUNERAÇÃO CUSTO DE REMUNERAÇÃO
0 a lano 6 0,0900 214.461,65
la 2anos 2 0,0769 61.081,85
2 a 3 anos 0 0,0651
3 a 4 anos 8 0,0547 173.793,37
4 a 5 anos 0 0,0455 -

6 anos 0 0,0376 -
. ’7 anos 0 0,0311 -
^a 8 anos 0 0,0259 -

VjJ a 9 anos 0 0,0219 -
9 a 10 anos 0 0,0193 -
>10 anos 0 0,018 -
Total 16 449.336,87

Discriminação despesa custo/km custo/veículo/mês
Remuneração de veículos da frota 37.444,74 0,1471 2340,30

Cálculo do Custo Ponderado

Frota custo/veíc./mês custo/mês custo/veículo/m&s ponderado
Convencional 26 789,97 20339,17
Convencional com ar 16 2340,30 37.444,74 1.380,57

4.3,4 REMUNERAÇÃO MÁQUINAS/INSTALAÇOES____________________________ ________________________ _________________________ _____________________________
[descrição [despesa '' [custo/km |custo/veículo/mês |

Despesas com remuneração máqulnas/instalaçóes 6664,17 0,026185755 158,67

4.3.5 REMUNERAÇÃO MATERIAL ALMOXARIFADO 
[descrição

Despesas com remuneração de almoxarlfado

| custo/km 1

4998,13 0,019639326

[custo/veículo/mês [

; ii9,oo

x-x RESUMO DOS CUSTOS FIXOS
Descrição
DESPESAS COM PESSOAL DE OPERAÇÃO
DESPESAS COM PESSOAL DE MANUTENÇÃO
DESPESAS COM PESSOAL ADMINISTRATIVO 
DESPESAS COM BENEFÍCIOS

X-SESPESAS COM REMUNERAÇÃO DA DIRETORIA 
Asf L5PESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS

J^ESPESAS COM SISTEMAS TECNOLÓGICOS 
f 2espesas com SE6UR° e LICENCIAMENTO 
^^DEPRECIAÇÃO DE VEÍCULO DA FROTA 

DEPRECIAÇÃO DE MÁQ., INSTAL, EQUIP. 
REMUNERAÇÃO DE VEÍCULOS DA FROTA 
REMUNERAÇÃO DE MÁQ., INSTAL, EQUIP. 
REMUNERAÇÃO DE MATERIAL DE ALMOXARIFADO 

TOTAL DE CUSTOS FIXOS

5. TOTAUZAÇÃO DAS DESPESAS E CUSTOS
5.1 QUADRO RESUMO DAS DESPESAS E CUSTOS SEM TRIBUTAÇÃO 

Descrição
Despesas de Operação

__ Despesas de Combustíveis
Z ’ Despesas de Lubrificantes

Despesas c/Materlal de Rodagem
Despesas c/Peças e Acessórios

Despesas de Operação 
Despesas pessoal Operação 
Despesas pessoal manutenção 
Despesas pessoal administração 
Despesas com benefícios 
Despesas remuneração diretoria

Despesas Administrativas 
Despesas Gerais e Admln. 
Despesas com sistema tecnológico
Despesas com seguros

:------------------------------------
Auto Ônibus Nardeili Lida.

Rua Casimiro de Abreu, 211 - Vila Progresso 
CEP 13321-170 - Salto - SP

Fone (11) 4602-7788

Despesas custo/Km
329.255,39 1,29
44.449,48 0,17
26340,43 0,10
87.429,33 0,34
30.000,00 0,12
36.626,45 0,14
45.267,52 0,18
10392,40 0,04
93.944,90 0,37

3.205,33 0,01
57.983,91 0,23

6.664,17 0,03
4.998,13 0,02

776.757,44 3,0521

despesas custo/km 
415.657,73
346.445,40

1.832,37
15.766,80
51.613,16

517.474,63 
329.255,39 
44.449,48
26340,43 
87.429,33 
30.000,00

92.486,37
36.626,45
45.267,52
10.592,40

1,63
1,3613

0,007200006
0,061953037
0,202805373

2,033331086
1,293754674
0,174656881
0,103500374
0,343539112 
0,117880045

0,745145699
0,143917585
0,177871244
0,041621086

Agência De Atendimento - Urbano
Excursões Rodoviárias e Aéreas

Rua Rio Branco, 935 - Centro - CEP 13320-270
Salto - SP - Fone (11) 4602-9988 Salto - SP - Fone (11) 4602-7755
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Custo de Capital - Deprec. 97.150,23 0,381735783 8,15%
Deprec. Veículos da frota 93.944,90 0,369140968 7,88%
Deprec. Máquinas, Instai. Equlp. 3.205,33 0,012594815 0,27%

Custo de Capital - Remun. 69.646,21 0,273663277 5,84%

z**> Remuneração Veículos da frota 57.983,91 0,227838195 4,86%
T Remuneração Máquinas, Instai. Equlp. 6.664,17 0,026185755 0,56%

Remuneração Material amlmoxarlfado 4.998,13 0,019639326 0,42%

TOTAL DAS DESPESAS E CUSTOS SEM TRIBUTOS 1.192.415,17 5,07 100%

5.2 CÁLCULO DOS TRIBUTOS

Z—fc TRIBUTOS + TAXAS 7%
A TAXA DE GERENCIAMENTO (PARCELA DO PODER CONCEDENTE) 2%

TOTAL DO PERCENTUAL DE TRIBUTOS 9%
FATOR DEEQUIVALENCIA
TOTAL DOS TRIBUTOS 117931,2494

5.3 TOTAUZAÇÃO DAS DESPESAS E CUSTOS COM TRIBUTAÇÃO
Descrição despesas custo/km %

A Despesas de Operação 456767,0451 1,794790665 35%
Despesas de Combustíveis 380709,49 1,495935064 29%
Despesas de Lubrificantes 2013,597651 0,007912099 0%
Despesasc/Materlal de Rodagem 17326,1654 0,068080305 1%
Despesas c/Peças e Acessórios 56717,79203 0,222863196 4%

Despesas de Operação 568653,8168 2,234431255 43%
"•«pesas pessoal Operação 361819,3507 1,421709381 28%

___ Spesas pessoal manutenção 48845,61235 0,191930766 4%
f ^spesas pessoal administração 28945,54806 0,113736751 2%
V-^espesas com benefícios 96076,25068 0,377515759 7%

Despesas remuneração diretoria 32967,05436 0,129538598 3%

Despesas Administrativas 101633,4413 0,399351822 8%
Despesas Gerais e Admln. 40248,87289 0,158151299 3%
Despesas com sistema tecnológico 49744,56066 0,195463035 4%
Despesas com seguros 11640,00776 0,045737488 1%

Custo de Capital - Deprec. 106758,5656 0,419490151 8%
Deprec. Veículos da frota 103.236,22 0,405649686 8%
Deprec. Máquinas, Instai. Equlp. 3322,34 0,013840465 0%

Custo de Capital - Remun. 7653434691 0,300729076 6%
Remuneração Veículos da frota 63.718,62 0,25037181 5%
Remuneração Máquinas, Instai. Equlp. 7323,27 0,028775575 1%
Remuneração Material amlmoxarlfado 5.492,45 0,021581692 0%

TOTAL DESPESAS E CUSTO5 COM TRIBUTOS 1310.347,22 100%
**>

6. CÁLCULO DA TARIFA
Totallzação dos custos 1310347,22
Média de Passageiros Pagantes 343784

TARIFA DE REFERÊNCIA
R$ 3,80

’~X

CEP 13321-170-Salto-SP 
Fone (11) 4602-7788

Loteamento Júlio Ustrito - CEP 13323-744 
Salto - SP - Fone (11) 4602-7755

Rua Rio Branco, 935 - Centro - CEP 13320-270 
Salto - SP - Fone (11) 4602-9988



METODOLOGIA DE APROPRIAÇÃO DE CUSTO ANO 5

1.1 COMPOSIÇÃO DO PERÍODO

1.2 ITENS BÁSICOS

■) COEFICIENTES DE CONSUMO E VIDA ÚTIL

-M VALOR

2249
Loteamento Julio Ustritb—©ÉP 13323-744

Salto - SP - Fone (11) 4602-7755

Auto Ônibus Nardelii Lida.
Rua Casimiro de Abreu, 211 - Vila Progresso

CEP 13321-170-Salto-SP
Fone (11)4602-7788

Agência De Atendimento - Urbano
Excursões Rodoviárias e Aéreas

Rua Rio Branco, 935 - Centro - CEP 13320-270
Salto - SP - Fone (11) 4602-9988

Central de Óperai ;ões
Rua Jornal OLiberal. " ‘ "

Encargos Sociais
Motorista, cobrador, fiscal e despachante

Número de dias no ano 365
Média de dias úteis sábados domlngos/ferlados total

21 4,1 5,2 30,3

Preço de um litro de óleo Dleset combustível (ponderado) 2,9305
Preço de pneu novo para veiculo Convencional 1.190,80
Preço de recapagem para veicula Convencional 479,00
Preço do ar condicionado e Wi-FI 40.000,00
Preço ponderado de chassi + carrocerla para veículo Convencional 364.296,00
Preço ponderado veículo sem pneus - Convencional 357.151,20
Preço chassi + carrocerla + acessórios para veiculo Convencional com ar 404.296,00
Preço ponderado veiculo sem pneus - com ar 397.151,20
Salário-base mensal motorista (Jornada Integral) 2.269,16
Salário-base mensal cobrador (Jornada Integral) 0
Salário-base mensal flscal/despachante 2.545,23
Benefício mensa TotalC) 734,33
Remuneração mensal total diretoria (a) 30.000,00
Despesa anual com seguro de responsabilidade civil {*)
RS/vetc./mês 0
Despesa anual seguro obrigatório de veículos + llcenc. + taxas
R$/velc./mês 252,2

Combustível
'ÍCoeflcIente de consumo médio de combustível - Convencional L/km 0,46
ICoeflclente de consumo médio de comb. - Conv. Com Ar Cond. L/km 0,529

Material de Rodagem
Quantidade de jogos de pneu Un. 1
Quantidade de recapagens por pneus Un. 3
Quantidade de pneus por Jogos Un. 6
Vida útil total Convencional (com recapagem) Un. 138.000,00

Valor residual da Frota
Valor residual do Veículo 5 20%

Vida Útil da Frota
Vida economicamente útil do veículo Convencional anos 10

Lubrificantes
Coef. de consumo equivalente de combustível L/km 0,0018

Peças e Acessórios
Coef. de consumo de peças e acessórios Coef. 0,0033

Taxa de Juros
Taxa anual de remuneração % 9%

1.4 SALÁRIOS E OUTROS COEFICIENTES
Salário Base
Motorista RS 2.269,16
Cobrador RS 0
Slscal/despachante RS 2.545,23

(%) 40,16%

Fator de utilIzaçOo - FU
Motorista F.U. 2,5
Cobrador F.U. 0
Flsc8l/Despachante F.U. 0,2
Manutenção F.U. 0,135
FU total ns de Funcionários F.U. 2,84

Pró-Labareda Diretoria
Valor mensal RS 30.000,00

Benefícios
Valor mensal por funcionário RS 734,33

Coefic. Pessoal Administrativo e Despesas Gerais
Pessoal Administrativo %/ Pes. Op. 8,00%
Despesas Gerais % 2,00%

Coef. Remun. e deprec. de Instalações e Equipam.
Instalações e Equipamentos:
Fator de Depreciação: Fator de Remuneração: Coef. 0,0001
Fator de Remuneração: Fator de Remuneração: Coef. 0,0004

Coef. Remuneração material de almoxarifado
Material de Almoxarifado Fator de Remuneração: Coef. 0,0M3

Tributos e Taxas
IS5, PIS, COFINS, Contrib. Prevldenclárla (%) 7%



Taxa de Gerenciamento (%) 2,00% 2%
Total de Tributos (%) 9,00%

DADOS ESPECÍFICOS2. DADOS OPERACIONAIS ANOS

3. CUSTOS VARIÁVEIS

'-'X

'-X

ções

4.1.2 DESPESAS COM PESSOAL DE

4. CUSTOS FIXOS
4.1. DESPESAS COM PESSOAL

^■x 
*

Agência De Atendimento - Urbano
Excursões Rodoviárias e Aéreas

Rua Rio Branco, 935 - Centro - CEP 13320-270
Salto - SP - Fone (11) 4602-9988

Auto Ônibus Nardelli Ltda.
Rua Casimira de Abreu, 211 - Vila Progresso

CEP 13321-170-Salto-SP
Fone (11)4602-7788

Central dp Oper;
Rua Jornal ylLlbepzfi, 2249

Loteamento Julío UstritcT^CEP 13323-744
Salto - SP - Fone (11) 4602-7755

2.1 COMPOSIÇÃO DA FROTA INICIAL frota frota
Descrição Efetiva Reserva
Categoria dos Veículos
Convencional 7 4
Convencional com arcondlclonadoo 31 0
Articulado 0 0
Frota Total por tipo 38 4
Frota Total 42
Percentual da Frota Reserva Técnica 10,53%

2.2. CLASSIFICAÇÃO ETÁRIA DA FROTA INICIAL
FAIXA ETÁRIA Frota Convencional Conv. COM AR Pesado Total
Veículos de 0 a 01 ano 0 5 0 5
Veículos de 01 a 02 anos 0 6 0 6
Veículos de 02 a 03 anos 0 2 0 2
Veículos de 03 a 04 anos 0 0 0 O
Veículos de 04 a 05 anos 0 18 0 18
Veículos de 05 a 06 anos 0 0 0 0
Veículos de 05 a 07 anos 9 0 0 9
Veículos de 07 a 08 anos 2 0 0 2
Veículos de 08 a 09 anos 0 0 0 O
Veículos de 09 a 10 anos 0 0 0 0
Veículos com mais de 10 anos 0 0 0 0

11 31 0 42
Si ide Média de Veículos da Frota 4,07

2.3. COMPOSIÇÃO DA QUILOMETRAGEM MENSAL PROGRAMADA Categoria Veicular
KM Mensal Convencional Pesado Articulado Total
Qullom. Efetiva 247.998,70 0 0 247.998,70
Quilom. Ociosa (2,62%) 6.497,60 0 0 6.497,60
Total 254.496 0,00 0,00 254.496,20
Percurso Médio Mensal / PMM: 8.483,21 0 0 6.697,27

2.4 PASSAGEIROS TRANSPORTADOS
Categoria Quantidade
Passageiros equlvalentes/mês 343784

ÍNDICES DE PASSAGEIROS
índice de Passageiros Equivalentes por Quilômetro - IPKe 1,3508
Passageiros Equlv. Transportados por Veículo/mÔs 9047
Passageiros Equlv. Transportados por Veículo/dla-PVD 299

3.1. DESPESAS COM COMBUSTÍVEIS
Descrição Despesas custo/Km
Veiculo Convencional SEM AR CONDIC. 272.667,01 1,0714
Veiculo Convencional COM AR CONDIC. 73.778,39 0,2899
Total de Despesas de Combustível (RS) 346.445,40 1,3613

3.2. DESPESAS COM LUBRIFICANTES
Descrição despesas custo/km
Veiculo Convencional SEM AR CONDIC. 1.442,99 0,00567
Veiculo Convencional COM AR CONDIC. 389,38 0,00153
Total de Despesas de LubrÍflcantès (R$) 1.832,37 0,00720

—X. DESPESAS COM MATERIAL DE RODAGEM
^^lescrlção Pneu Recapagem Despesas custo/Km
\—/veículo convencional 7144,8 8622 15766,8 0,1143

3.3. DESPESAS COM PEÇAS E ACESSÚRIOS
Descrição Despesas custo/km custo/vcfc.
Veiculo Convencional SEM AR CONDIC. 12.954,59 0,176 1.178,60
Veículo Convencional COM AR CONDIC. 40.628,57 0,1957 1.310,60

53:593,16 0,3717 1.244,60

RESUMO DOS CUSTOS VARIÃVEIS
Descrição Despesas Custo/Km
DESPESAS DE COMBUSTÍVEL 346.445,40 1,3613
DESPESAS DE LUBRIFICANTES 1.832,37 0,00720
DESPESAS COM MATERIAL DE RODAGEM 15.765,80 0,1143
DESPESAS COM PEÇAS E ACESSÓRIOS 53.593,16 0,3717
TOTAL DE CUSTOS VARIÁVEIS (R$) 417.637,73 1,8544

4.1.1. DESPESAS COM PESSOAL DE OPERAÇÃO
Descrição Despesas custo/km custo/vefculo
Motorista 302143,1923 1,1872 7193,89
Flscal/Despachante 27112,1972 0,1065 645,53

Descrição Despesas custo/km custo/vefculo
Total despesa com pessoal de manutenção 44449,47758 0,1747 1058,32

4.1.3 DESPESAS COM PESSOAL ADMINISTRATIVO
Descrição Despesas custo/km custo/veículo



í

www.nardellisalto.cofrLS
jTotal de despesa com pessoal administrativo | 26340,43116| 0,1035003741" 627,1531229]

4.1.4 DESPESAS COM BENEFÍCIOS
Descrição Despesas custo/km custo/veículo
Total de despesa com benefícios 87429,3298 0,343539112 2081,65

1 4.1.5. DESPESAS COM REMUNERAÇÃO DA DIRETORIA
|DescrIção

Pró-labore da diretoria

jDespesas [custo/knT

30000

Icusto/veículo |
0,1179' 714,29

.3. DEMONSTRATIVOS DOS CUSTOS DE CAPITAL EM VEÍCULOS

Valor Residual 20,00%

Taxa de Remuneração 9,00%

4.2. DESPESAS ADMINISTRATIVAS
4.2.1 DESPESAS GERAIS
Descrição Despesas custo/km custo/veículo
Despesas Gerais e Administrativas (*) (0,17% veículo leve) 26.034,05 0,1023 619,86
Seguro DPVAT 6.922,44 0,0272 13,74
Licenciamento-CRLV 3.669,96 0,0144 7,28
Total Despesas Administrativas 36.626,45 0,143917586 640,88

4.2.2 OUTROS CUSTOS VINCULADOS À CONCESSÃO
Descrição Despesas Custo/Km
Despesas BIlhet.Eletrônlca e Software 8.154,30 0,0320
Blometrla (reconhec. facial e antl-fraude) 2.164,26 0,0085
AVL- Monitoramento da Frota 1.200,36 0,0047
Informação ao usuário - 5IU 840 0,0033
Datacenter em nuvem e Webcommerce 9.767,56 0,0384
WI-FI 17.638,74 0,0693
Equlp. de Garagem 2.004,54 0,0079

U>nutenção SBE, AVL, SIU 3.497,76 0,0137
al despesas com back offlce e tecnologia 45.267,52 0,17787

'"X
4.3.1 DEPRECIAÇÃO DE VEÍCULOS DA FROTA

O

4.3.2 DEPRECIAÇÃO MÁQUINAS, INSTALAÇÕES E EQUIPAMENTOS custo/kmdespesas custo/veículo

Nota:
Método de depreciação: soma dos dígitos decrescentes
Método de remuneração: deduzida a depreciação

Central de
Rua Jornal O LiberalT2249

Loteamento Julio Ustrito - CEP 13323-744
Salto - SP - Fone (11) 4602-7755

Agência De Atendimento - Urbano
Excursões Rodoviárias e Aéreas

Rua Rio Branco, 935 - Centro - CEP 13320-270
Salto - SP - Fone (11) 4602-9988

Auto Ônibus Nardelli Ltda.
Rua Casimiro de Abreu, 211 - Vila Progresso

CEP 13321-170-Salto-SP
Fone (11) 4602-7788

a) VEÍCULO CONVENCIONAL
Faixa Etária Qtde.velculos Fator Depreciação Depreciação anual
0a lano 0 0,14545 -
la 2anos 0 ‘ 0,13091 -
2a 3 anos 0 0,11636 -
3a4anos 0 0,10182 -
4 a 5 anos 0 0,08727 -
5 a 6 anos 0 0,07273 -
6a7anos 9 0,05818 187.017,36
7 a 8 anos 2 0,04364 31.169,56
8a 9 anos 0 0,02909 -
9 a 10 anos 0 0,01455 -
>10 anos 0 0 -
Total 11 218.186,91

Discriminação custo/km custo/vefculo/mês
-iQepreclação de Veículos da frota (mensal) 18.182,24 0,0714 1.652,93

VEÍCULO CONVENCIONAL COM AR
faixa Etária Qtde.velculos Fator Depreciação Depreciação anual
Òa 1 ano 5 0,14545 288.837,24
1 a 2 anos 6 ~ 0,13091 311.944,22
2 a 3 anos 2 0,11636 92.427,92
3 a 4 anos 0 0,10182 ■-
4 a 5 anos 18 0,08727 623.888,43
5 a 6 anos 0 0,07273 -
6a 7 anos 0 0,05818 -
7a 8anos 0 O;O4364 -
8 a 9 anos 0 0,02909 -
9 a 10 anos 0 0,01455 -
>10 anos 0 0 -
Total 31 1.317.097,80

Discriminação despesa custo/km custo/veículo/mfis
Depreciação de Veículos da frota (mensal) 109.758,15 0,4313 3.540,59

Cálculo do Custo Ponderado

Frota custo/veíc./m6s custo/mês custo/veículo/m&s ponderado \
Convencional 11 1.652,93 18.182,24
Convencional com ar 31 3.540,59 109.758,15 3.046,20

Despesas com deprec. Máquinas Equlp. Instalações 
Depreciação valldadores eletrônicos

1562,04 0,0061 37,19

Depreciação AVLs (monitoramento da frota) 
Depreciação garagem 1643,29 0,0065 39,13
Total depreciação máq/equlp/instalaç8es 3205,33 0,0126 /Í632

http://www.nardellisalto.cofrLS
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4.3.3 RENUMERAÇAO DE VEÍCULOS DA FROTA 
a) VEÍCULO CONVENCIONAL SEM AR CONDICIONADO
FAIXA ETÁRIA QTDE. FATOR REMUNERAÇÃO CUSTO DE REMUNERAÇÃO
0 a 1 ano 0 0,0300 -
1 a 2 anos 0 0,0769 -
2 a 3 anos 0 0,0651 -
3 a 4 anos 0 0,0547 -
4 a 5 anos 0 0,0455 -
5 a 6 anos 0 0,0376
6 a 7 anos 9 0,0311 99.966,62
7 a 8 anos 2 0,0259 18.500,43
8 a 9 anos 0 0,0219 -
9 a 10 anos 0 0,0193 -
>10 anos 0 0,018 -
Total 11 118.467,05

Discriminação despesa custo/km custo/veículo/mês
Remuneração de veículos da frota 9.872,25 0,0388 897,48

B) VEÍCULO CONVENCIONAL COM AR CONDICIONADO

Cálculo do Custo Ponderado*

Frota custo/veíc/mês custo/mês custo/veículo/mês ponderado
Convencional 11 897,48 9.872,25
Convencional com ar 31 1.986,40 61.578,29 1.701,20

4.3.4 REMUNERAÇÃO MÁQUINAS/INSTALAÇÕES 
Idescrlção
Despesas com remuneração máqulnas/instalações

| despesa |custo/km | custo/veículo/mês

6664,17 0,026185755 158,67

'"'X 4.3.5 REMUNERAÇÃO MATERIAL ALMOXARIFADO
[descrição

Despesas com remuneração de almoxarlfado

[despesa

0,019639326

|custo/km

4998,13

| custo/veículo/mês |

i 119,00

RESUMO DOS CUSTOS FIXOS 
Descrição
DESPESAS COM PESSOAL DE OPERAÇÃO
DESPESAS COM PESSOAL DE MANUTENÇÃO
DESPESAS COM PESSOAL ADMINISTRATIVO
DESPESAS COM BENEFÍCIOS 
QESPESAS COM REMUNERAÇÃO DA DIRETORIA 

5SPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS 
^tSPESAS COM SISTEMAS TECNOLÓGICOS 

DESPESAS COM SEGURO E LICENCIAMENTO 
DEPRECIAÇÃO DE VEÍCULO DA FROTA
DEPRECIAÇÃO DE MÁQ., IN ST AL, EQUIP. 
REMUNERAÇÃO DE VEÍCULOS DA FROTA 
REMUNERAÇÃO DE MÂQ, INSTAL, EQUIP. 
REMUNERAÇÃO DE MATERIAL DE ALMOXARIFADO 

TOTAL DE CUSTOS FIXOS

5. TOTAUZAÇÃO DAS DESPESAS E CUSTOS
5.1 QUADRO RESUMO DAS DESPESAS E CUSTOS SEM TRIBUTAÇÃO 

z-*^ Descrição
Despesas de Operação
Despesas de Combustíveis

’ Despesas de Lubrificantes
Despesas c/Material de Rodagem
Despesas c/Peças e Acessórios

Despesas de Operação 
Despesas pessoal Operação 
Despesas pessoal manutenção 
Despesas pessoal administração 
Despesas com benefícios 
Despesas remuneração diretoria

Despesas Administrativas
Despesas Gerais e Admln. 
Despesas com sistema tecnológico 
Despesas com seguros

~---
Auto Ônibus Nardelli Ltda.

Rua Casimiro de Abreu, 211 - Vila Progresso
CEP 13321-170-Salto-SP

Fone (11) 4602-7788

Despesas custo/Km
329.255,39 1,29
44.449,48 0,17
26.340,43 0,10
87.429,33 0,34
30.000,00 0,12
36.626,45 0,14
45.267,52 0,18
10.592,40 0,04

127.940,39 0,50
3.205,33 0,01

71.450,55 0,28
6.664,17 0,03
4.998,13 0,02

824.219,57 3,2386

despesas custo/km %
417.637,73 1,64
346.445,40 1,3613

1.832,37 0,007200005
15.766,80 0,061953037
53.593,16 0,210585456

517.474,63 2,033331086
329.255,39 1,293754674
44.449,48 0,174656881
26.340,43 0,103500374
87.429,33 0,343539112
30.000,00 0,117880045

92.486,37 0,878725373
36.626,45 0,143917586
45.267,52 0,177871244
10.592,40 0,041621086

Agência De Atendimento - Urbano
Excursões Rodoviárias e Aéreas

Rua Rio Branco, 935 - Centro - CEP 13320-270
Salto - SP - Fone (11) 4602-9988

Central de
Rua Jornal O Lib

Loteamento Julio Ustrlto - C 13323-744
Salto - SP - Fone (11) 4602-7755



Custo de Capital - Deprec. 
Deprec. Veículos da frota 
Deprec. Máquinas, Instai. Equlp.

Custo de Capital - Remun. 
Remuneração Veículos da frota 
Remuneração Máquinas, Instai. Equlp. 
Remuneração Material amlmoxarlfado

TOTAL DAS DESPESAS E CUSTOS SEM TRIBUTOS

5.2 CÁLCULO DOS TRIBUTOS
~ TRIBUTOS + TAXAS

TAXA DE GERENCIAMENTO (PARCELA DO PODER CONCEDENTE) 
TOTAL DO PERCENTUAL DE TRIBUTOS
FATOR DE EQUIVALÊNCIA
TOTAL DOS TRIBUTOS

5.3 TOTALIZAÇÁO DAS DESPESAS E CUSTOS COM TRIBUTAÇÃO 
Descrição

’ Despesas de Operação
Despesas de Combustíveis
Despesas de Lubrificantes
Despesas c/Material de Rodagem
Despesas c/Peças e Acessórios

Despesas de Operação 
Espesas pessoal Operação 

%esas pessoal manutenção 

espesas pessoal administração 
espesas com benefícios 

Despesas remuneração diretoria

Despesas Administrativas
’ Despesas Gerais e Admin. 

Despesas com sistema tecnológico 
Despesas com seguros

Custo de Capital - Deprec. 
Deprec. Veículos da frota 
Deprec. Máquinas, Instai. Equlp.

Custo de Capital - Remun. 
Remuneração Veículos da frota 
Remuneração Máquinas, Instai. Equlp. 
Remuneração Material amlmoxarlfado

TOTAL DESPESAS E CUSTOS COM TRIBUTOS

6. CÁLCULO DA TARIFA 

Totalização dos custos 
Média de Passageiros Pagantes

TARIFA DE REFERÊNCIA

131.145,72
127.940,39

3.205,33

0,515315458
0,502720643
0,012594815

10,56%
10,30%
0,26%

83.112,85 0,326578209 6,69%
71.450,55 0,280753128 5,75%

6.664,17 0,026185755 0,54%
4.998,13 0,019639326 0,40%

1.241.857,30 5,39 100%

7%
2% 
9%

122821,1338

despesas custo/km %
45B942,8707 1,803340212 34%

380709,49 1,495935064 28%
2013,597651 0,007912099 0%

17326,1654 0,068080305 1%
58893,61766 0,231412744 4%

568653,8168 2,234431255 42%
361819,3507 1,421709381 27%
48845,61235 0,191930766 4%
28945,54806 0,113736751 2%
96076,25068 0,377515759 7%
32967,05496 0,129538598 2%

101633,4413 0,399351822 7%
40248,87289 0,158151299 3%
49744,56066 0,195463035 4%
11640,00776 0,045737488 1%

144116,275 0,566281101 11%
140.593,93 0,552440635 10%

3522,34 0,013840465 0%

91332,8609 0,358877393 7%
78517,14 0,308520126 6%

7.323,27 0,028775575 1%
5.492,45 0,021581692 0%

1.364.679,26 100%

1.364.679,26
343784

R$

------------------ --------------------------------------------
Auto Ônibus Nardeiii Lida.

Rua Casimiro de Abreu, 211 - Vila Progresso
CEP 13321-170-Salto-SP

Fone (11) 4602-7788

Agência De Atendimento - Urbano
Excursões Rodoviárias e Aéreas

Rua Rio Branco, 935 - Centro - CEP 13320-270
Salto - SP - Fone (11) 4602-9988

Loteamento Julio Ustrito - CEP 13323-744 
Salto - SP - Fone (11) 4602-7755



METODOLOGIA DE APROPRIAÇÃO DE CUSTO ANO 6

1.1 COMPOSIÇÃO DO PERÍODO

Número de dias no ano 365
Média de dias úteis sábados domlngos/ferlados total

21 4,1 5,2 30,3

'-y
1.2 ITENS BÁSICOS
Preço de um litro de óleo Dlesel combustível (ponderado) 2,9305
Preço de pneu novo para veículo Convencional 1.190,80
Preço de recapagem para veiculo Convencional 479,00
Preço do ar condicionado e WI-FI 40.000,00
Preço ponderado de chassi + carroceria para veiculo Convencional 364.296,00
Preço ponderado veículo sem pneus - Convenclonat 357.151,20
Preço chassi + carroceria + acessórios para veiculo Convencional com ar 404.296,00
Preço ponderado veiculo sem pneus - com ar 397.151,20
Salárlo-base mensal motorista (Jornada Integral) 2.269,16
Salárlo-base mensal cobrador (Jornada Integral) 0
Salário-base mensal flscal/despachante 2.545,23
Beneficio mensa Totalf) 734,33
Remuneração mensal total diretoria (’) 30.000,00
Despesa anual com seguro de responsabilidade civil (’)
R$/velc./m6s 0
Despesa anual seguro obrigatório de veículos + llcenc. + taxas
R$/veíc./mês 252,2

VALOR

""X

*5

z-x

'~x

^X

""X

""X

""X
Agência De Atendimento - Urbano 
Excursões Rodoviárias e Aéreas

Rua Rio Branco, 935 - Centro - CEP 13320-270 
Salto - SP - Fone (11) 4602-9988

Auto Ônibus Nardeili Ltda.
Rua Casimiro de Abreu, 211 - Vila Progresso 

CEP 13321-170-Salto-SP
Fone (11) 4602-7788

Central de Qperajçoes
Rua Jornal O Libera

Loteamento Julio Ustrito HDEP 13323-744
Salto - SP - Fone (11) 4602-7755

Z*\x**XCOEFICIENTES DE CONSUMO E VIDA ÚTIL 

—. -M_______________________________________
Combustível

'[Coeficiente de consumo médio de combustível - Convencional L/km 0,46
[Coeficiente de consumo médio de camb. - Conv. Com Ar Cond. L/km 0,529

Material de Rodagem
Quantidade de Jogos de pneu Un. 1
Quantidade de recâpagens por pneus Un. 3
Quantidade de pneus por jogas Un. 6
Vida útil total Convencional (com recapagem) Un. 138.000,00

Valor residual da Frota
Valor residual do Veiculo 5 20%

Vida Útil da Frota
Vida economicamente útil do veicula Convencional anos 10

Lubrificantes
Coef. de consumo equivalente de combustível L/km 0,0018

Peças e Acessórios
Coef/de consumo de peças e acessórios Coef. 0,0033

Taxa de Juros
Taxa anual de remuneração 56 956

1.4 SALÁRIOS E OUTROS COEFICIENTES
Salário Base
Motorista RS 2.269,16

-^x Cobrador R$ 0
Xscal / despachante RS 2.545,23

Z*“'Vnca rgos Sociais
\ Motorista, cobrador, fiscal e despachante (%) 40,1656

Fator da Utilização - FU
Motorista F.U. 2,5
Cobrador F.U. 0
Flscal/Despachante F.U. 0,2
Manutenção F.U. 0,135
FU total no de Funcionários F.U. 2,84

Pró-Labore da Diretoria
Valor mensal RS 30.000,00

Benefícios
Valor mensal por funcionário RS 734,33

Coefic. Pessoal Administrativo e Despesas Gerais
Pessoal Administrativo 56/ Pes. Op. 8,0056
Despesas Gerais 56 2,0056

Coef. Remun. e deprec. de Instalações e Equipam.
Instalações e Equipamentos:
Fator de Depreciação: Fator de Remuneração: Coef. 0,0001
Fator de Remuneração: Fator de Remuneração: Coef. 0,0004

Coef. Remuneração material de almoxarifado
Material de Almoxarifado Fator de Remuneração: Coef. 0,0003

Tributos e Taxas
ISS, PIS, CQFINS, Contrib. Prevldenclária (56) 756



2» DADOS OPERACIONAIS DADOS ESPECÍFICOS ANO 6
2.1 COMPOSIÇÃO DA FROTA INICIAL frota frota
Descrição Efetiva Reserva
Categoria dos Veículos
Convencional 7 4
Convencional com arcondlclonadoo 31 0
Articulado '0 0
Frota Total por tipo 38 4
Frota Total 42
Percentual da Frota Reserva Técnica 10.53%

3. COMPOSIÇÃO DA QUILOMETRAGEM MENSAL PROGRAMADA

2.2. CLASSIFICAÇÃO ETÁRIA DA FROTA INICIAL
FAIXA ETÁRIA Frota Convencional Conv. COM AR Pesado Total
Veículos de 0 a 01 ano 0 0 0 0
Veículos de 01 a 02 anos 0 5 0 5
Veículos de 02 a 03 anos 0 6 0 6
Veículos de 03 a 04 anos 0 2 0 2
Veículos de 04 a 05 anos 0 0 0 0
Veículos de 05 a 06 anos 0 18 0 18
Veículos de 06 a 07 anos 0 0 0 0
Veículos de 07 a 08 anos 9 0 0 9
Veículos de 08 a 09 anos 2 0 0 2
Veículos de 09 a 10 anos 0 0 0 0
Veículos com mais de 10 anos 0 0 0 0
Stal

11 31 0 42
ide Média de Veículos da Frota 5,07

KM Mensal Convencional Pesado Articulado Total
Qullom. Efetiva 247.998,70 0 0 247.998,70
Qullom. Ociosa (2.62%) 6.497,60 0 0 6.497,60
Total 254.496 0,00 0,00 254.496,20
Percurso Médio Mensal / PMM: 8.489,21 0 0 6.697,27

2.4 PASSAGEIROS TRANSPORTADOS
Categoria Quantidade
Passageiros equivalentes/mês 343784

ÍNDICES DE PASSAGEIROS
índice de Passageiros Equivalentes por Quilômetro • IPKe 1,3508
Passageiros Equlv. Transportados por Velculo/mês 9047
Passageiros Equlv. Transportados porVeículo/dla-PVD 299

3. CUSTOS VARIÁVEIS
3.1. DESPESAS COM COMBUSTÍVEIS
Descrição Despesas custo/Km
Veículo Convencional SEM AR CONDIC. 272.667,01 1,0714
Veiculo Convencional COM AR CONDIC. 73.778,39 0,2899
Total de Despesas de Combustível (R$) 346.445,40 1,3613

3.2. DESPESAS COM LUBRIFICANTES
Descrição despesas custo/km
Veículo Convencional SEM AR CONDIC. 1.442,99 0,00567
Veículo Convencional COM AR CONDIC. 389,38 0,00153
Total de Despesas de Lubrificantes (R$) 1.832,37 0,00720

ÍJ. DESPESAS COM MATERIAL DE RODAGEM
escrlção Pneu Re ca pagem Despesas custo/Km
élculo convencional 7144,8------------------------------- z--------J 8622 * 15766,8 0,1143

3.3. DESPESAS COM PEÇAS E ACESSÓRIOS
Descrição Despesas custo/km custo/veíc.
Veículo Convencional SEM AR CONDIC. 12.964,59 0,176 1.178,60
Veiculo Convencional COM AR CONDIC. 40.628,57 0,1957 1310,60

53.593,16 0,3717 1.244,60

5249

4.1.2 DESPESAS COM PESSOAL DE

4. CUSTOS FIXOS
4.1. DESPESAS COM PESSOAL

Agência De Atendimento - Urbano
Excursões Rodoviárias e Aéreas

Rua Rio Branco, 935 - Centro - CEP 13320-270
Salto - SP - Fone (11) 4602-9988

Auto Ônibus Nardeili Ltda.
Rua Casimiro de Abreu, 211 - Vila Progresso 

CEP 13321-170-Salto-SP 
Fone (11)4602-7788

Central de Qperaç
Rua Jornal O tfiberaL

Loteamento Juiio UstriftSL^ÇxP 13323-744
Salto - SP - Fone (11) 4602-7755

RESUMO DOS CUSTOS VARIÁVEIS
Descrição Despesas Custo/Km
DESPESAS DE COMBUSTÍVEL 346.445,40 1,3613
DESPESAS DE LUBRIFICANTES 1.832,37 0,00720
DESPESAS COM MATERIAL DE RODAGEM 15.766,80 0,1143
DESPESAS COM PEÇAS E ACESSÓRIOS 53393,16 0,3717
TOTAL DE CUSTOS VARIÁVEIS (R$) 417.637,73 1,8544

4.1.1. DESPESAS COM PESSOAL DE OPERAÇÃO
Descrição Despesas custo/km cüsto/veículo
Motorista 302143,1923 1,1872 7193,89
Flscal/Despachante 27112,1972 0,1065 645,53

Descrição Despesas custo/km custo/veícúlo
Total despesa com pessoal de manutenção 44449,47758 0,1747 1058,32

4.1.3 DESPESAS COM PESSOALADMINISTRAT1VO
Descrição Despesas custo/km custo/veículo



'•x
|Total de despesa com pessoafadmínlstratlvo | 26340,43116| 0,103500374) 627,1531229]

4.1.4 DESPESAS COM BENEFÍCIOS
Descrição Despesas custo/km custo/veículo
Total de despesa com benefícios 87429,3298 0,343539112 2081,65

4.1.5. DESPESAS COM REMUNERAÇÃO DA DIRETORIA 
[oêscrlção ' " ' “

Pró-labore da diretoria
{Despesas {custo/km

30000
|custo/veículo~

0,1179 714,29

Custo/KmDespesas'"X

Valor Residual 20,00%

Taxa de Remuneração 9,00%

4.2. DESPESAS ADMINISTRATIVAS
4.2.1 DESPESAS GERAIS

0,0320
0,0085
0,0047
0,0033 
0,0384
0,0693
0,0079
0,0137

0,17787TO. .3. DEMONSTRATIVOS DOS CUSTOS DE CAPITAL EM VEÍCULOS 

^X

8.154,30
2.164,26
1.200,36

840 
9.767,56

17.638,74
2.004,54
3.497,76

45.267,52

4.2.2 OUTROS CUSTOS VINCULADOS A CONCESSÃO ~ 
Descrição
Despesas Bllhet. Eletrônica e Software_______________
Blometrla (reconhec. facial e antl-fraude)____________
AVL» Monitoramento da Frota
Informação ao usuário-SIU_________________________
Datacenter em nuvem e Webcommerce_____________
wi-Fi____________________;_________________________
Equlp.de Garagem

^^^gnutenção SBE, AVU SIU__________________

tal despesas com back offlce e tecnologia

Descrição Despesas custo/km custo/veículo
Despesas Gerais e Administrativas (•) (0,17% veículo leve) 26.034,05 0,1023 619,86
Seguro DPVAT 6.922,44 0,0272 13,74
Licenciamento - CRLV 3.669,96 0,0144 7,28
Total Despesas Administrativas 36.626,45 0,143917586 640,88

4.3.1 DEPRECIAÇÃO DE VEÍCULOS DA FROTA

'"X

2

''"X

^X

"“X

'"X

'~X

^X

^X
despesas custo/km custo/vefculo

'~X

^X

'~X

Nota:
Método de depreciação: soma dos dígitos decrescentes
Método de remuneração: deduzida a depreciação

4.3.2 DEPRECIAÇÃO MÁQUINAS, INSTALAÇÕES E EQUIPAMENTOS 

Despesas com deprec. Máquinas Equlp. Instalações ,
Depreciação valldadores eletrônicos
Depreciação AVLs (monitoramento da frota)
Depreciação garagem
Total depreciação máq/equlp/instalações

Central de Qper^ções
Rua Jornal O Mberçfl, 2249

Loteamento Julio Ustritô^CEP 13323-744
Salto - SP - Fone (11) 4602-7755

Auto Ônibus Nardelli Ltda.
Rua Casimiro de Abreu, 211 - Vila Progresso 

CEP 13321-170-Salto-SP 
Fone (11) 4602-7788

Agência De Atendimento - Urbano
Excursões Rodoviárias e Aéreas

Rua Rio Branco, 935 - Centro - CEP 13320-270
Salto - SP - Fone (11) 4602-9988

a) VEÍCULO CONVENCIONAL
Faixa Etária Qtde.velculos Fator Depreciação Depreciação anual
0a lano 0 0,14545
1 a 2 anos 0 0,13091
2 a 3 anos 0 0,11636
3 a 4 anos 0 0,10182
4a5anos 0 0,08727 -
5a6anos 0 0,07273 -
6a7anos 0 0,05818
7 a 8 anos 9 0,04364 140.263,02
8 a 9 anos 2 0,02909 20.779,71
9 a 10 anos 0 0,01455
> 10 anos 0 0
Total 11 161.042,72

[Discriminação custo/km custo/veículo/mfis
•iQepreclação de Veículos da frota (mensal) 13.420,23 0,0527 1.220,02

VEÍCULO CONVENCIONAL COM AR
Faixa Etária Qtde.velculos Fator Depreciação Depreciação anual
0 a lano 0 0,14545
1 a 2 anos 5 0,13091 259.953,51
2a 3 anos 6 0,11636 277.283,75
3a 4 anos 2 0,10182 80.874,43
4 a 5 anos 0 0,08727 -
5 a 6anos 18 0,07273 519.907,03
6a 7 anos 0 0,05818
7a 8 anos 0 0,04364
8a 9 anos 0 0,02909
9 a 10 anos 0 0,01455
>10 anos 0 0
Total 31 1.138.018,71

Discriminação despesa custo/km custo/veículo/mês
Depreciação de Veículos da frota (mensal) 94.834,89 0,3726 3.059,19

Cálculo do Custo Ponderado

Frota custo/veía/mês custo/mês custo/veículo/mfis ponderado
Convencional 11 1.220,02 13.420,23
Convencional com ar 31 3.059,19 94.834,89 2.577,50

1562,04 0,0061 37,19

1643,29 0,0065 39,13
3205,33 0,0126 76,3Í

Equlp.de


custo/veículo/nrês ponderado

1.426,52

4.3.3 RENUMERAÇÃO DE VEÍCULOS DA FROTA 
a) VEÍCULO CONVENCIONAL SEM AR CONDICIONADO

Agência De Atendimento - Urbano
Excursões Rodoviárias e Aéreas

Rua Rio Branco, 935 - Centro - CEP 13320-270
Salto - SP - Fone (11) 4602-9988

Auto Ônibus Nardelli Ltda.
Rua Casimiro de Abreu, 211 - Vila Progresso 

CEP 13321-170-Salto-SP 
Fone (11)4602-7788

Central d
Rua Jornal

Loteamento Julio Ustfi CEP 13323-744
Salto - SP - Fone (11) 4602-7755

www. nardel I isalto. cerrCBr

FAIXA ETÁRIA QTDE. FATOR REMUNERAÇÃO CUSTO DE REMUNERAÇÃO
0 a lano 0 0,0900
1 a 2 anos 0 0,0769
2 a 3 anos 0 0,0651
3a4anos 0 0,0547
4 a 5 anos 0 0,0455
5 a 6 anos 0 0,0376
6a 7 anos 0 0,0311
7 a 8 anos 9 0,0259 83.251,94
8a 9 anos 2 0,0219 15.643,22
9 a 10 anos 0 0,0193
> 10 anos 0 0,018
Total 11 98.895,17

Discriminação despesa custo/km custo/velculo/mãs
Remuneração de veículos da frota 8.241,26 0,0324 749,21

B) VEÍCULO CONVENCIONAL COM AR CONDICIONADO
FAIXA ETÁRIA QTDE. FATOR REMUNERAÇÃO CU5TO DE REMUNERAÇÃO

'"X 0a lano 0 0,0900 -
la 2anos S 0,0769 152.704,64

-"X 2 a 3 anos 6 0,0651 155.127,26
3 a 4 anos 2 0,0547 43,448,34
4 a 5 anos 0 0,0455 -
u*%6anos 18 0,0376 268.791,93

>7 anos 0 0,03Íl
'^F\a8anos 0 0,0259

\ Ja9anos 0 0,0219 -
9 a 10 anos 0 0,0193 -
> 10 anos 0 0,018 -

^X
Total 31 620.072,17

Discriminação despesa custo/km custo/velculo/m&s
Remuneração de veículos da frota 51.672,68 0,2030' 1.666,86

"X Cálculo do Custo Ponderado

Frota custo/veíc./m&5 custo/m&s
Convencional 11 749,21 8.241,26
Convencional com ar 31 1.666,86 51.672,68

4.3.4 REMUNERAÇÃO MÁQUINAS/INSTALAÇOES

'-X descrição despesa custo/km custo/veículo/mãs
Despesas com remuneração máqulnas/instalações 6664,17 0,026185755 158,67

'X 4.3.5 REMUNERAÇÃO MATERIAL ALMOXARIFADO
Idescrlção despesa custo/km leusto/vefeulo/mês

'X Despesas com remuneração de almoxarlfado 4998,13 0,019639326 119,00

'X RESUMO DOS CUSTOS FIXOS
Descrição Despesas custo/Km
DE5PE5A5 COM PE5S0AL DE OPERAÇÃO 329,255,39 1,29

'X DESPESAS COM PESSOAL DE MANUTENÇÃO 44.449,48 0,17
DESPESAS COM PESSOAL ADMINISTRATIVO 26.340,43 0,10
DESPESAS COM BENEFÍCIOS 87.429,33 0,34

z-^SPESAS COM REMUNERAÇÃO DA DIRETORIA 30.000,00 0,12
«PESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS 36.626,45 0,14

^ESPESAS COM SISTEMAS TECNOLÓGICOS 45.267,52 0,18
f yESPESAS COM SEGURO E LICENCIAMENTO 10592,40 0,04

DEPRECIAÇÃO DE VEÍCULO DA FROTA 108.255,12 0,43
DEPRECIAÇÃO DE MÁQ-, INSTAL., EQUIP. 3.205,33 0,01

>X REMUNERAÇÃO DE VEÍCULOS DA FROTA 59.913,94 0,24
REMUNERAÇÃO DE MÃQ., INSTAL, EQUIP. 6.664,17 0,03

'X REMUNERAÇÃO DE MATERIAL DE ALMOXARIFADO 4.998,13 0,02
TOTAL DE CUSTOS FIXOS 792.997,69 3,1160

5. TOTAUZAÇÃO DAS DESPESAS E CUSTOS
5.1 QUADRO RESUMO DAS DESPESAS E CUSTOS SEM TRIBUTAÇÃO

x Descrição despesas custo/km %
Despesas de Operação 417.637,73 1,64 34,50%
Despesas de Combustíveis 346.445,40 1,3613 28,62%
Despesas de Lubrificantes 1.832,37 0,007200006 0,15%
Despesas c/Materlal de Rodagem 15.766,80 0,061953037 1,30%

X Despesas c/Peças e Acessórios 53593,16 0,210585456 4,43%

X Despesas de Operação 517.474,63 2,033331086 42,74%
Despesas pessoal Operação 329.255,39 1,293754674 27,20%
Despesas pessoal manutenção 44.449,48 0,174656881 3,67%

X Despesas pessoal administração 26340,43 0,103500374 2,18%
Despesas com benefícios 87.429,33 0,343539112 7,22%

X Despesas remuneração diretoria 30.000,00 0,117880045 2,48%

X Despesas Administrativas 92.486,37 0,801375343 7,64%
Despesas Gerais e Admln. 36.626,45 0,143917586 3,03%

z—\ Despesas com sistema tecnológico 45.267,52 0,177871244 3,74%
Despesas com seguros 10592,40 0,041621086 0,87%

x c



Custo de Capital - Deprec. 
Deprec. Veículos da frota 
Deprec. Máquinas, Instai. Equlp.

Custo de Capital - Remun. 
Remuneração Veículos da frota 
Remuneração Máquinas, Instai. Equlp. 
Remuneração Material amlmoxarlfado

TOTAL DAS DESPESAS E CUSTOS SEM TRIBUTOS

'A
5.2 CÁLCULO DOS TRIBUTOS

TRIBUTOS + TAXAS
TAXA DE GERENCIAMENTO (PARCELA DO PODER CONCEDENTE) 
TOTAL DO PERCENTUAL DE TRIBUTOS
FATOR DE EQUIVALÊNCIA
TOTAL DOS TRIBUTOS

5.3 TOTALIZA ÇÁO DAS DESPESAS E CUSTOS COM TRIBUTAÇÃO 
Descrição

' Despesas de Operação 

Despesas de Combustíveis
z‘*\ Despesas de Lubrificantes

Despesas c/Material de Rodagem
Despesas c/Peças c Acessórios

Despesas de Operação 
'^*^”wpesas pessoal Operação 

ipesas pessoal manutenção 
espesas pessoal administração 
espesas com benefícios 

Despesas remuneração diretoria

Despesas Administrativas 
Despesas Gerais e Admín. 
Despesas com sistema tecnológico 
Despesas com seguros

/■** Custo de Capital - Deprec.
Deprec. Veículos da frota 

__ Deprec. Máquinas, Instai. Equlp.

Custo de Capital - Remun. 
z'-\ Remuneração Veículos da frota

Remuneração Máquinas, Instai. Equlp. 
✓-w Remuneração Material amlmoxarlfado

_ TOTAL DESPESAS E CUSTOS COM TRIBUTOS

6. CÁLCULO DA TARIFA
Totallzação dos custos 
Média de Passageiros Pagantes

TARIFA DE REFERÊNCIA

111.460,45 0,437965428 9,21%
108.255,12 0,425370613 8,94%

3.205,33 0,012594815 0,26%

71.576,24 0,281247032 5,91%
59.913,94 0,23542195 4,95%

6.664,17 0,026185755 0,55%
4.998,13 0,019639326 0,41%

1.210.635/53 5,19 100%

7%
2% 
9%

119733,2539

despesas custo/km %
458942,8707 1,803340212 34%

380709,49 1,495935064 29%
2013,597651 0,007912099 0%

17326,1654 0,068080305 1%
58893,61765 0,231412744 4%

568653,8168 2,234431255 43%
361819,3507 1,421709381 27%
48845,61235 0,191930766 4%
28945,54806 0,113736751 2%
96076,25068 0,377515759 7%
32957,05496 0,129538598 2%

101633,4413 0,399351822 8%
40248,87289 0,158151299 3%
49744,56066 0,195463035 4%
11640,00776 0,045737488 1%

122484,0922 0,481281011 9%
118.961,75 0,467440546 9%

3.522,34 0,013840465 0%

78655,26637 0,309062879 5%
65.839,54 0,258705612 5%
7.323,27 0,028775575 1%
5.492,45 0,021581692 0%

1.330.369,49 100%

1.330.369,49
343784

R$

Salto - SP - Fone (11) 4602-9988Fone (11)4602-7788 Salto - SP - Fone (11) 4602-7755
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METODOLOGIA DE APROPRIAÇÃO DE CUSTO ANO 7

1.1 COMPOSIÇÃO DO PERÍODO

Número de dias no ano 365
Média de dias úteis sábados 

21
domingos/feriados 

4,1
total 

5,2 30,3

z-x

1.2 ITENS BÁSICOS
Preço de um litro de óleo Dlesel combustível (ponderado) 2,9305
Preço de pneu novo para veiculo Convencional 1.190,80
Preço de recapagem para veículo Convencional 479,00
Preço do ar condicionado e Wi-FI 40.000,00
Preço ponderado de chassi + carroce ria para veículo Convencional 364.296,00
Preço ponderado veículo sem pneus - Convencional 357.151,20
Preço chassi + carrocerla + acessórios para veículo Convencional com ar 404.296,00
Preço ponderado veículo sem pneus - com ar 397.151,20
Salárlo*base mensal motorista (Jornada Integral) 2.269,16
Salárlo-base mensal cobrador (Jornada Integral) 0
Salárlo-base mensal flscal/despachante 2345,23
Benefício mensa TotalP) 734,33
Remuneração mensal total diretoria (2) 30.000,00
Despesa anual com seguro de responsabilidade civil (’)
R$/veíc./mês 0
Despesa anual seguro obrigatório de veículos + llcenc. + taxas
R$/velc./mês 252,2

COEFICIENTES DE CONSUMO E VIDA ÚTIL

-~x

'-X

-j

'-x

/-X

Fator de Remuneração:
Fator de Re'muneração:

X**VlEncargos Sociais________________________
^X^^y.otorlsta, cobrador, fiscal e despachante

Coef. Remun. e deprec. de Instalações e Equipam. 
Instalações e Equipamentos:_____________________
Fator de Depreciação;____________________________
Fator de Remuneração:

r 'Vombustível
X—Coeficiente de consumo médio de combustível - Convencional L/km 0,46

ICoeflclente de consumo médio de comb. • Conv. Com Ar Cond. L/km 0,529

Material de Rodagem
Quantidade de Jogos de pneu Un. 1
Quantidade de recapagens por pneus Un. 3
Quantidade de pneus por Jogos Un. 6
Vida útil total Convencional (com recapagem) Un. 138.000,00

Valor residual da Frota
Valor residual do Veículo 5 20%

Vida Útil da Frota
Vida economicamente útil do veículo Convencional anos 10

Lubrificantes
Coef. de consumo equivalente de combustível L/km 0,0018

Peças e Acessórios
Coef. de consume de peças e acessórios Coef. 0,0033

Taxa de Juros
Taxa anual de remuneração % 9%

1.4 SALÁRIOS E OUTROS COEFICIENTES
Salário Base
Motorista RS 2.269,16
Cobrador RS 0
"Xcal / despachante RS 2.545,23

_____________ 40,16%

Fator de Utilização - FU
Motorista F.U. 2,5
Cobrador F.U. 0
Flscal/Despachante F.U. 0,2
Manutenção F.U. 0,135
FU total no de Funcionários F.U. 2,84

Pró-Labore da Diretoria
Valor mensal RS 30.000,00

Benefícios
Valor mensal por funcionário RS 734,33

Coeflc. Pessoal Administrativo e Despesas Gerais
Pessoal Administrativo %/ Pes. Op. 8,00%
Despesas Gerais % 2,00%

Coef. Remuneração material de almoxarlfado
Material de Almoxarlfado Fator de Remuneração; Coef.

Tributos e Taxas
ISS, PIS, COFINS, Contrlb. Prevldenclárla W 7%

------------------ --------------------------------------------
Auto Ônibus Nardelii Ltda.

Rua Casimiro de Abreu, 211 - Vila Progresso
CEP 13321-170-Salto-SP

Fone (11) 4602-7788

Agência De Atendimento - Urbano
Excursões Rodoviárias e Aéreas

Rua Rio Branco, 935 - Centro - CEP 13320-270
Salto - SP - Fone (11) 4602-9988

Loteamento Julio Ustrito - CEP 13323-744 
Salto - SP - Fone (11) 4602-7755



DADOS ESPECÍFICOS2. DADOS OPERACIONAIS ANO 7

3. CUSTOS VARIÁVEIS

H

•*s

4.1.2 DESPESAS COM PESSOAL DE

4. CUSTOS FIXOS
4.1. DESPESAS COM PESSOAL

Agência De Atendimento - Urbano
Excursões Rodoviárias e Aéreas

Rua Rio Branco, 935 - Centro - CEP 13320-270
Salto - SP - Fone (11) 4602-9988

Auto Ônibus Nardelii Ltda.
Rua Casimiro de Abreu, 211 - Vila Progresso

CEP 13321-170-Salto-SP
Fone (11)4602-7788

Central de Op^raçõe
Rua Jornal O Liberal, 2249

Loteamento Julio Ustrito - C 13323-744
Salto - SP - Fone (11) 4602-7755

www.nardellisaltOretJífLEí

Taxa de Gerenciamento (%) 2,00% (%) 2%
Total de Tributos 9,00%

2.1 COMPOSIÇÃO DA FROTA INICIAL frota frota
Descrição Efetiva Reserva
Categoria dos Veículos
Convencional 7 4
Convencional com ar condlclonadoo 31 0
Articulado 0 0
Frota Total por tipo 38 4
Frota Total 42
Percentual da Frota Reserva Técnica 10,53%

2.2. CLASSIFICAÇÃO ETÁRIA DA FROTA INICIAL
FAIXA ETÁRIA Frota Convencional Conv. COM AR Pesado Total
Veículos de 0 a 01 ano 0 0 0 0
Veículos de 01 a 02 anos 0 0 0 0
Veículos de 02 a 03 anos 0 5 0 5
Veículos de 03 a 04 anos 0 6 0 6
Veículos de 04 a 05 anos 0 2 0 2
Veículos de 05 a 06 anos 0 0 0 0
Veículos de 06 a 07 anos 0 18 0 18
Veículos de 07 a 08 anos 0 0 0 0
Veículos de 08 a 09 anos 9 0 0 9
Veículos de 09 a 10 anos 2 0 0 2
Veículos com mais de 10 anos 0 0 0 0Sital

11 31 0 42
ade Média de Veículos da Frota 6,07

2.3. COMPOSIÇÃO DA QUILOMETRAGEM MENSAL PROGRAMADA Categoria Veicular
KM Mensal Convencional Pesado Articulado Total
Quilo m. Efetiva 247.998,70 0 0 247.998,70
Quilom. Ociosa (2,62%) 6.497,60 0 0 6.497,60
Total 254.496 0,00 0,00 254.496,20
Percurso Médio Mensal / PMM: 8.483,21 0 0 * 6.697,27

2.4 PASSAGEIROS TRANSPORTADOS
Categoria Quantidade
Passageiros equivalentes/mês 343784

ÍNDICES DE PASSAGEIROS
índice de Passageiros Equivalentes por Quilómetro - IPKe 1,3508
Passageiros Equlv. Transportados por Veículo/mês 9047
Passageiros Equlv. Transportados por Velculo/dla-PVD 299

3.1. DESPESAS COM COMBUSTÍVEIS
Descrição Despesas custo/Km
Veiculo Convencional SEM AR CONDIC. 272.667,01 1,0714
Veiculo Convencional COM AR CONDIC. 73.778,39 0,2899
Total de Despesas de Combustível (R$) 346.445,40 1,3613

3.2. DESPESAS COM LUBRIFICANTES
Descrição despesas custo/km
Veículo Convencional SEM AR CONDIC. 1.442,99 0,00567
Veículo Convencional COM AR CONDIC. 389,38 0,00153
Total de Despesas de*Lubrificantes (R$) 1.832,37 0,00720

7. DESPESAS COM MATERIAL DE RODAGEM
lüescrlção Pneu Recapagem Despesas custo/Km
^eículo convencional 7144,8 8622 15766,8 0,1143)

3.3. DESPESAS COM PEÇAS E ACESSÓRIOS
Descrição Despesas custo/km custo/veíc.
Veículo Convencional SEM AR CONDIC. 12.964,59 0,176 1.178,60
Veículo Convencional COM AR CONDIC. 40.628,57 0,1957 1.310,60

53.593,16 0,3717 1.244,60

RESUMO DOS CUSTOS VARIÁVEIS
Descrição Despesas Custo/Km
DESPESAS DE COMBUSTÍVEL 346.445,40 1,3613
DESPESAS DE LUBRIFICANTES 1.832,37 0,00720
DESPESAS COM MATERIAL DE RODAGEM 15.766,80 0,1143
DESPESAS COM PEÇAS E ACESSÓRIOS 53.593,16 0,3717
TOTAL DE CUSTOS VARIÁVEIS (R$) 417.637,73 1,8544

4.1.1. DESPESAS COM PESSOALDE OPERAÇÃO
Descrição Despesas custo/km custo/vefculo
Motorista 302143,1923 1,1872 7193,89
Flscal/Despachante 27112,1972 0,1065 645,53

Descrição Despesas custo/km custo/veículo
Total despesa com pessoal de manutenção 44449,47758 0,1747 1058,32

4.1.3 DESPESAS COM PESSOAL ADMINISTRATIVO
Descrição * Despesas custo/km custo/veículo



4.1.4 DESPESAS COM BENEFÍCIOS
Descrição Despesas custo/km custo/veículo
Total de despesa com benefícios 87429,3298 0,343539112 2081,65

1 4.1.5. DESPESAS COM REMUNERAÇÃO DA DIRETORIA
[Descrição

Pró-labore da diretoria
[Despesas [custo/km

30000

Icusto/vefculo

0,1179 714,29

<

13. DEMONSTRATIVOS DOS CUSTOS DE CAPITAL EM VEÍCULOS

Valor Residual

Taxa de Remuneração

4.3.1 DEPRECIAÇÃO DE VEÍCULOS DA FROTA

despesas custo/km custo/vefculo

Método de depreciação: soma dos dígitos decrescentes 
Método de remuneração: deduzida a depreciação

4.2. DESPESAS ADMINISTRATIVAS
4.2.1 DESPESAS GERAIS

4.3.2 DEPRECIAÇÃO MÁQUINAS, INSTALAÇÕES E EQUIPAMENTOS 
Despesas com deprec. Máquinas Equlp. Instalações
Depreciação valldadores eletrônicos
Depreciação AVLs (monitoramento da frota) 
Depreciação garagem
Total depreciação máq/equIp/InstalaçBes

Agência De Atendimento - Urbano
Excursões Rodoviárias e Aéreas

Rua Rio Branco, 935 - Centro - CEP 13320-270
Salto - SP - Fone (11) 4602-9988

Rua Jornal O Lvberal,£249
Loteamento Julio Ustritó P 13323-744 

Salto - SP - Fone (11) 4602-7755

Auto Ônibus Nardelli Ltda.
Rua Casimira de Abreu, 211 - Vila Progresso

CEP 13321-170-Salto-SP
Fone (11) 4602-7788

Descrição Despesas custo/km custo/veículo
Despesas Gerais e Administrativas (•) (0,17% veículo leve) 26.034,05 0,1023 619,86
Seguro DPVAT 6.922,44 0,0272 13,74
Licenciamento - CRLV 3.669,96 0,0144 7,28
Total Despesas Administrativas 36.626,45 0,143917586 640,88

4.2.2 OUTROS CUSTOS VINCULADOS A CONCESSÃO
Descrição Despesas Custo/Km
Despesas BIlhetEletrônlca e Software 8.154,30 0,0320
Blometrla (recónhec. facial e antl-fraude) 2.164',26 0,0085
AVL - Monitoramento da Frota 1.200,36 0,0047
Informação ao usuário - S1U 840 0,0033
Datacenter em nuvem e Webcommerce 9.767,56 0,0384
WI-FI 17.638,74 0,0593
Equlp. de Garagem 2.004,54 0,0079
S3nutençãoSBE,AVU S1U

3.497,76 0,0137
ítal despesas com back office e tecnologia 45.26732 0,17787

a) VEÍCULO CONVENCIONAL
Faixa Etária Qtde.velculos Fator Depreciação Depreciação anual
0a lano 0 0,14545
la 2anos 0 0,13091
2a 3 anos 0 0,11636 -
3 a 4 anos 0 0,10182
4 a 5 anos 0 0,08727 -
5a6anos 0 0,07273 -
6a7anos 0 0,05818 -
7a8anos 0 0,04364 -
8 a 9 anos 9 0,02909 93.508,68
9 a 10 anos 2 0,01455 10389,85
> 10 anos 0 0 -
Total 11 103.89833

(Discriminação custo/km custo/vefculo/mês
Apreciação de Veículos da frota (mensal) 8.658,21 0,0340 787,11

VEÍCULO CONVENCIONAL COM AR
£atxa Etária Qtde.velculos Fator Depreciação Depreciação anual
6 a 1 ano 0 0,14545 -
1 a 2 anos 0 0,13091
2 a 3 anos 5 0,11636 231.069,79
3 a 4 anos 6 0,10182 242.623,28
4 a 5 anos 2 0,08727 69320,94
5a6anos 0 0,07273 -
6 a 7 anos 18 0;05818 415.925,62
7 a 8 anos 0 0,04364 -
8 a 9 anos 0 0,02909
9 a 10 anos 0 0,01455 -
>10 anos 0 0 -
Total 31 958.939,62

Discriminação despesa custo/km cústo/veículo/mês \ y
Depreciação de Veículos da frota (mensal) 79.911,64 0,3140 2377,79

Cálculo do Custo Ponderado

Frota custo/vefc./mê$ custo/mês custo/vefculo/mês ponderado s
Convencional 11 787,11 8.658,21
Convencional com ar 31 2377,79 79.911,64 2.108,81

1562,04 0,0061 37,19

1643,29 0,0065 39,13
320533 0,0126 7^3*



4.3.3 RENUMERAÇÃO DE VEÍCULOS DA FROTA
a) VEÍCULO CONVENCIONAL SEM AR CONDICIONADO
FAIXA ETÁRIA QTDE. FATOR REMUNERAÇÃO CUSTO DE REMUNERAÇÃO

0a lano 0 0,0900 -

1 a 2 anos 0 0,0769 -
A 2a 3anos 0 0,0651 -

3a4anos 0 0,0547 -
/“*X 4 a 5 anos 0 0,0455 -

5ã 6anos 0 0,0376 -

6a7anos 0 0,0311 -
7a 8 anos 0 0,0259 -
8 a 9 anos 9 0,0219 70.394,50
9 a 10 anos 2 0,0193 13.786,04
>10 anos 0 0,018 -
Total 11 84.180,54

Discriminação despesa custo/km custo/veículo/mês
Remuneração de veículos da frota 7.015,04 0,0276 637,73

CONVENCIONAL COM AR CONDICIONADO
FAIXA ETÁRIA QTDE. FATOR REMUNERAÇÃO CUSTO DE REMUNERAÇÃO

0a lano 0 03900 -
1 a 2 anos 0 0,0769
2a 3 anos 5 0,0651 129.272,72
3a4anos 6 0,0547 130.345,02
4 a 5 anos 2 0,0455 36.140,76

6 anos 0 0,0376 -
j 7 anos 18 0,0311 222.325,24

L7 a 8 anos 0 0,0259 -
0 a 9 anos 0 0,0219 •
9 a 10 anos 0 0,0193 -
> 10 anos 0 0,018 - ‘
Total 31 518.083,74

Discriminação despesa custo/km custo/veículo/mês
Remuneração de veículos da frota 43.173,65 0,1696 1.392,70

Cálculo do Custo Ponderado

Frota custo/veíc./mês custo/mês custo/veículo/mês ponderado
Convencional 11 637,73 7.015,04
Convencional com ar 31 1392,70 43.173,65 1.194,97

4.3.4 REMUNERAÇÃO MÁQUINAS/INSTALAÇOES 
IdescrlçSo

Despesas com remuneração máqulnas/lnstalações

{despesa | custo/km

6664,17

|custo/veículo/mês~

0,026185755 158,67

,4-3-5 remuneração MATERIAL ALMOXARIFADO 
{descrição " .

Despesas com remuneração de almoxarlfado

{despesa Icusto/km'

4998,13

|custo/veículo/mês

0,019639326

RESUMO DOS CUSTOS FIXOS 
Descrição
DESPESAS COM PESSOAL DE OPERAÇÃO 
DESPESAS COM PESSOAL DE MANUTENÇÃO

DESPESAS COM PESSOAL ADMINISTRATIVO 
DESPESAS COM BENEFÍCIOS 

/-DESPESAS COM REMUNERAÇÃO DA DIRETORIA 
k 'SPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS 

-^uÊSPESAS COM SISTEMAS TECNOLÓGICOS 

jP ES PESAS COM SEGURO E LICENCIAMENTO 
DEPRECIAÇÃO DE VEÍCULO DA FROTA 
DEPRECIAÇÃO DE MÁQ., INSTAL, EQUfP. 
REMUNERAÇÃO DE VEÍCULOS DA FROTA 
REMUNERAÇÃO DE MÂQ., INSTAL, EQUIP. 
REMUNERAÇÃO DE MATERIAL DE ALMOXARIFADO 

TOTAL DE CUSTOS FIXOS

5. TOTAUZAÇÃO DAS DESPESAS E CUSTOS
5.1 QUADRO RESUMO DAS DESPESAS E CUSTOS SEM TRIBUTAÇÃO 
Descrição 
Despesas de Operação

__ Despesas de Combustíveis
' Despesas de Lubrificantes

Despesas c/Materlal de Rodagem
'"‘X Despesas c/Peças e Acessórios

Despesas de Operação 
Despesas pessoal Operação 
Despesas pessoal manutenção 

’ Despesas pessoa) administração
Despesas com benefícios 

Z—X Despesas remuneração diretoria

^X

Despesas Administrativas 
Despesas Gerais e Admln. 
Despesas com sistema tecnológico 
Despesas com seguros

'~X ------------------ --------------------------------------------
Auto Ônibus Nardelli Ltda.

Rua Casimiro de Abreu, 211 - Vila Progresso
CEP 13321-170-Salto -SP

Fone (11)4602-7788

Despesas custo/Km
329.255,39 1,29
44.449,48 0,17
26340,43 0,10
87.429,33 0,34
30.000,00 0,12
36.626,45 0,14
45.26732 0,18
10392,40 0,04
88369,85 0,35
3.205,33 0,01

50.188,69 0,20
6.654,17 0,03
4.998,13 0,02

763.587,16 3,0004

despesas custo/km 

417.637,73
346.445,40

1.832,37
15.766,80
53393,16

517.474,63
329.255,39

44.449,48
26.340,43 
87.429,33 
30.000,00

92.486,37
36.626,45
45.267,52
10.592,40

1,64
1,3613

0,007200006
0,051953037
0,210585456

2,033331086
1,293754674
0,174656881
0,103500374
0,343539112 
0,117880045

0,724025314
0,143917586
0,177871244
0,041621086

Agência De Atendimento - Urbano
Excursões Rodoviárias e Aéreas

Rua Rio Branco, 935 - Centro - CEP 13320-270
Salto - SP - Fone (11) 4602-9988

35,36%
29,33%

0,16%

43,81%
2737%

Central de Op/raçoQs
Rua Jornal O Litferal, 2249

Loteamento Julio Ustrito -

1,33%
434% 0,3717 na planilha da . = errado

Salto - SP - Fone (11) 4602-7755



Custo de Capital - Deprec. 91.775,18 0,360615398 7,77%'l Deprec. Veículos da frota 88.569,85 0,348020583 7,50%
Deprec. Máquinas, Instai. Equlp. 3.205,33 0,012594815 0,27%

Custo de Capital - Remun. 61.850,99 0,243033249 5,24%

o Remuneração Veículos da frota 50.188,69 0,197208168 4,25%
Remuneração Máquinas, Instai. Equlp. 6.664,17 • 0,026185755 0,56%

^x
Remuneração Material amlmoxarlfado 4.998,13 0,019639326 0,42%

TOTAL DAS DESPESAS E CUSTOS SEM TRIBUTOS 1.181.224,90 5,00 100% EDITAL A DIVISÃO ESTÁ ERRADA

'"X POR ISSO DEU 4,8833
5.2 CÁLCULO DOS TRIBUTOS

TRIBUTOS + TAXAS 7%
TAXA DE GERENCIAMENTO (PARCELA DO PODER CONCEDENTE) 2%
TOTAL DO PERCENTUAL DE TRIBUTOS 5% 1,098901832'“X FATOR DE EQUIVALÊNCIA
TOTAL DOS TRIBUTOS 116824,5184

'"X 5.3 TOTAUZAÇÃO DAS DESPESAS E CUSTOS COM TRIBUTAÇÃO
Descrição despesas custo/km %
Despesas de Operação 458942,8707 1,803340212 35%
Despesas de Combustíveis 380709,49 1,495935064 29%
Despesas de Lubrificantes 2013,597651 0,007912099 0%
Despesas c/Materlal de Rodagem 17326,1654 0,068080305 1%

'“X Despesas c/Peças e Acessórios 58893,61766 0,231412744 5%

Despesas de Operação 568653,8168 2,234431255 44%
*X|spesas pessoal Operação 361819,3507 1,421709381 28%

sspesas pessoal manutenção 48845,61235 0,191930766 4%
yDespesas pessoal administração 28945,54806 0,113736751 2%
) Despesas com benefícios 96076,25068 0,377515759 7%

Despesas remuneração diretoria 32967,05496 0,129538598 3%

Despesas Administrativas 101633,4413 0,399351822 8%X Despesas Gerais e Admln. 40248,87289 0,158151299 3%
Despesas com sistema tecnológico 49744,56066 0,195463035 4%

'"X Despesas com seguros 11640,00776 0,045737488 1%

Custo de Capital * Deprec. 100851,9094 0,396280921 8%
Deprec. Veículos da frota 97329,57 0,382440456 7%
Deprec. Máquinas, Instai. Equlp. 3322,34 0,013840465 0%

Custo de Capita! • Remun. 67968,16606 0,267069683 5%
Remuneração Veículos da frota SS.152,44 0,216712417 4%
Remuneração Máquinas, Instai, Equlp. 7323,27 0,028775575 1%
Remuneração Material amlmoxarlfado 5.492,45 0,021581692 0%

TOTAL DESPESAS E CUSTOS COM TRIBUTOS 1.293.050,20 100%

6. CÁLCULO DA TARIFA
Totalização dos custos 1.298.050,20
Média de Passageiros Pagantes 343784

>X TARIFA DE REFERÊNCIA
R$ 3,77

X

-o

'"'V
------------------ - -------------------------------------------

Auto Ônibus Nardelli Ltda.
'"X Rua Casimiro de Abreu, 211 - Vila Progresso

CEP 13321-170-Salto-SP
Fone (11) 4602-7788

Agência De Atendimento - Urbano
Excursões Rodoviárias e Aéreas

Rua Rio Branco, 935 - Centro - CEP 13320-270
Salto - SP - Fone (11) 4602-9988

Central de Operações
Rua Jornal O Liljeral, 2249

Loteamento Julio Ustrito XiÈr 13323-744 
Salto - SP - Fone (11) 4602-7755



a

METODOLOGIA DE APROPRIAÇÃO DE CUSTO ANO 8

1.1 COMPOSIÇÃO DO PERÍODO

1.2 ITENS BÁSICOS

o.

<

Agência De Atendimento - Urbano
Excursões Rodoviárias e Aéreas

Rua Rio Branco, 935 - Centro - CEP 13320-270
Salto - SP - Fone (11) 4602-9988

Auto Ônibus Nardelli Ltda.
Rua Casimiro de Abreu, 211 - Vila Progresso

CEP 13321-170-Salto-SP
Fone (11)4602-7788

Central de Q^eraçõps
Rua Jornal O Úberal,

Loteamento Júlio Ustritó 13323-744
Salto - SP - Fone (11) 4602-7755

Encargos Sociais________________________
Motorista, cobrador, fiscal e despachante

Número de dias no ano 365
Médfa de dias ‘ úteis sábados domlngos/feriados total

21 4.1 5,2 30,3

Preço de um litro de óleo Dlesel combustível (ponderado) 2,9305
Preço de pneu novo para veiculo Convencional 1.190,80
Preço de recapagem para veiculo Convencional 479,00
Preço do ar condicionado e WI-FI 40.000,00
Preço ponderado de chassi + carrocerla para veículo Convencional 364.296,00
Preço ponderado veiculo sem pneus - Convencional 357.151,20
Preço chassi + carrocería + acessórios para veiculo Convencional com ar 404.296,00
Preço ponderado veiculo sem pneus • com ar 397.151,20
Salárlo-base mensal motorista (Jornada Integral) 2.269,16
Salário-base mensal cobrador (Jornada Integral) 0
Salárlo-base mensalfiscal/despachante 2345,23
Benefício mensa Total(’) 734,33
Remuneração mensal total diretoria (2) 30.000,00
Despesa anual com seguro de responsabilidade civil I1)
R$/velc./mês 0
Despesa anual seguro obrigatório de veículos + licenc. + taxas
RS/velc./mês 252,2

^3 COEFICIENTES DE CONSUMO E VIDA ÚTIL

EM UNIDADE VALOR
Combustível
Coeficiente de consumo médio de combustível - Convencional L/km 0,46
Coeficiente de consumo médio de comb. - Conv. Com Ar Cond. L/km 0329

Material de Rodagem
Quantidade de Jogos de pneu Un. 1
Quantidade de recapagens por pneus Un. 3
Quantidade de pneus por Jogos Un. 6
Vida útil total Convencional (com recapagem) Un. 138.000,00

Valor residual da Frota
Valor residual do Veículo 5 20%

Vida útil da Frota
Vida economicamente útil do veiculo Convencional anos 10

Lubrificantes
Coef. de consumo equivalente de combustível L/km 0,0018

Peças e Acessórios
Coef. de consumo de peças e acessórios Coef. 0,0033

Taxa de Juros
Taxa anual de remuneração % 9%

1.4 SALÁRIOS E OUTROS COEFICIENTES
Salário Base
Motorista RS 2.269,16

'~x Cobrador RS 0
’*',5Cal / despachante RS 2.545,23

(%) 40,16%

Fator de UtllIzaçSa - fu
Motorista F.U. 23
Cobrador F.U. 0
Flscal/Despachante F.U. 0,2
Manutenção F.U. 0,135
FU total nQ de Funcionários F.U. 2,84

Pró-Labore da Diretoria
Valor mensal RS 30.000,00

Benefícios
Valor mensal por funcionário RS 734,33

Coeflc. Pessoal Administrativo e Despesas Gerais
Pessoal Administrativo %/ Pes. Op. 8,00%
Despesas Gerais % 2,00%

Coef. Remun. e deprec. de Instalações e Equipam.
Instalações e Equipamentos:
Fator de Depreciação: Fator de Remuneração: Coef. 0,0001
Fator de Remuneração: Fator de Remuneração: Coef. 0,0004

Coef. Remuneração material de almoxarlfado
Material de Almoxarlfado Fator de Remuneração: Coef. 0,0003

Tributos c Taxas
ISS, PIS, COFINS, Contrlb. Prevldenclárla (%) 7%



£j

DADOS ESPECÍFICOS2. DADOS OPERACIONAIS

3. CUSTOS VARIÁVEIS

4.1.2 DESPESAS COM PESSOAL DE MANUTENÇÃO

s-y

4. CUSTOS FIXOS
4.1. DESPESAS COM PESSOAL

Agência De Atendimento - Urbano
Excursões Rodoviárias e Aéreas

Rua Rio Branco, 935 - Centro - CEP 13320-270
Salto - SP - Fone (11) 4602-9988

Auto Ônibus Nardelli Ltda.
Rua Casimiro de Abreu, 211 - Vila Progresso

CEP 13321-170-Salto-SP
Fone (11)4602-7788

Central de Opefaçoés
Rua Jornal O Libefel, 2249

Loteamento Julio Ustrito - 13323-744
Salto - SP - Fone (11) 4602-7755

2.1 COMPOSIÇÃO DA FROTA INICIAL frota frota
Descrição Efetiva Reserva
Categoria dos Veículos
Convencional 5 4
Convencional com ar condlclonadoo 33 0
Articulado 0 0
Frota Total por tipo 38 4
Frota Total 42
Percentual da Frota Reserva Técnica 10,53%

2.2. CLASSIFICAÇÃO ETÁRIA DA FROTA INICIAL
FAIXA ETÁRIA Frota Convencional Conv. COM AR Pesado Total
Veículos de 0 a 01 ano 0 2 0 2
Veículos de 01 a 02 anos 0 0 0 0
Veículos de 02 a 03 anos 0 0 0 0
Veículos de 03 a 04 anos 0 5 0 5
Velculos'de 04 a 0S anos □ 6 0 6
Veículos de 05 a 06 anos 0 2 0 2
Veículos de 06 a 07 anos 0 0 0 0
Veículos de 07 a 08 anos 0 18 0 18
Veículos de 08 a 09 anos d 0 0 0
Veículos de 09 a 10 anos 9 0 0 9
Veículos com mais de 10 anos 0 0 0 0
^tal 9 33 0 42

ade Média de Veículos da Frota 6,59

Ü.3. COMPOSIÇÃO DA QUILOMETRAGEM MENSAL PROGRAMADA Categoria Veicular
KM Mensal Convencional Pesado Articulado Total
Quilom. Efetiva 247.998,70 0 0 247.998,70
Qullom. Ociosa (2,62%) 6.497,60 0 0 6.497,60
Total 254.496 0,00 0,00 254.496,20
Percurso Médio Mensal / PMM:' 8.483,21 0 0 6.697,27

2.4 PASSAGEIROS TRANSPORTADOS
Categoria Quantidade
Passageiros equlvalentes/mês 343784

ÍNDICES DE PASSAGEIROS
índice de Passageiros Equivalentes por Quilômetro - IPKe 1,3508
Passageiros Equlv. Transportados por Velculo/mês 9047
Passageiros Equlv. Transportados por Velculo/dla-PVD 299

3.1. DESPESAS COM COMBUSTÍVEIS
Descrição Despesas custo/Km
Veículo Convencional SEM AR CONDIC. 272.667,01 1,0714
Veículo Convencional COM AR CONDIC. 73.778,39 0,2899
Total de Despesas de Combustível (R$) 346.445,40 1,3613

3.2. DESPESAS COM LUBRIFICANTES
Descrição despesas custo/km
Veiculo Convencional SEM AR CONDIC. 1.442,99 0,00567
Veículo Convencional COM AR CONDIC. 389,38 0,00153
Total de Despesas de Lubrificantes (R$) 1.832,37 0,00720

\ DESPESAS COM MATERIAL DE RODAGEM

iDescrlção Pneu Recapagem Despesas custo/Km
” ^elcúlo convencional 7144,8 8622 15766,8 0,1143

3.3. DESPESAS COM PEÇAS E ACESSÓRIOS
Descrição Despesas custo/km custo/veíc.
Veiculo Convencional SEM AR CONDIC. 10.607,39 0,176 1.178,60
Veículo Convencional COM AR CONDIC. 43.249,77 0,1957 1.310,60

53.857,16 0,3717 1.244,60

RESUMO DOS CUSTOS VARIÁVEIS
Descrição Despesas Custo/Km
DESPESAS DE COMBU5TÍVEL 346.445,40 1,3613
DESPESAS DE LUBRIFICANTES 1.832,37 0,00720
DESPESAS COM MATERIAL DE RODAGEM 15.766,80 0,1143
DESPESAS COM PEÇAS E ACESSÓRIOS 53.857,16 0,3717
TOTAL DE CUSTOS VARIÁVEIS (R$) 417.901,73 1,8544

4.1.1. DESPESAS COM PESSOAL DE OPERAÇÃO
Descrição Despesas custo/km custo/veículo
Motorista 302143,1923 1,1872 7193,89
Físcal/Despachante 27112,1972 0,1065 ' 645,53

Descrição Despesas custo/km custo/veículo
Total despesa com pessoal de manutenção 44449,47758 0,1747 1058,32

4.1.3 DESPESAS COM PESSOAL ADMINISTRATIVO --------------------------------------
Descrição Despesas custo/km custo/veículo



|Total de despesa com pessoal administrativa | 2634D,43lÍ6| D,103500374| 627,15312291

4,1.5. DESPESAS COM REMUNERAÇÃO DA DIRETORIA______________
|Pescrlção loespesas |custo/km Icusto/vefculo [

Pró-labore da diretoria 30000 0,1179 714,29

4.1.4 DESPESAS COM BENEFÍCIOS
Descrição Despesas custo/km custo/veículo
Total de despesa com benefícios 87429,3298 0,343539112 2081,65

4.3. DEMONSTRATIVOS PO5 CUSTOS PE CAPITAL EM VEÍCULOS

Valor Residual 20,00%

Taxa de Remuneração .... 9,00%

4.3.1 DEPRECIAÇÃO DE VEÍCULOS DA FROTA

despesas custo/km custo/veículo

4.2. DESPESAS ADMINISTRATIVAS
4.2.1 DESPESAS GERAIS

4.3.2 DEPRECIAÇÃO MÁQUINAS, INSTALAÇÕES E EQUIPAMENTOS 
Despesas com deprec. Máquinas Equlp. instalações
Depreciação valldadores eletrônicos
Depreciação AVLs (monitoramento da frota) 
Depreciação garagem
Total depreciação máq/equlp/instala çBes

Nota:
Método de depreciação: soma dos dígitos decrescentes
Método de remuneração: deduzida a depreciação

Auto Ônibus Nardelli Ltda.
Rua Casimira de Abreu, 211 - Vila Progresso

CEP 13321-170-Salto-SP
Fone (11)4602-7788

Agência De Atendimento - Urbano
Excursões Rodoviárias e Aéreas

Rua Rio Branco, 935 - Centro - CEP 13320-270
Salto - SP - Fone (11) 4602-9988

Centrai de Oper^coe
Rua Jornal O Liberai/224j •

Loteamento Julio Ustrito - CEP 13323-744
Salto - SP - Fone (11) 4602-7755

Descrição Despesas custo/km custo/veículo
Despesas Gerais e Administrativas (•) (0,17% veículo leve) 26.034.05 0,1023 619,86
Seguro DPVAT 6.922,44 0,0272 13,74
Licenciamento - CRLV 3.669,95 0,0144 7,28
Totaí Despesas Administrativas 36.626,45 0,143917586 640,88

4.2.2 OUTROS CUSTOS VINCULADOS À CONCESSÃO
Descrição Despesas Custo/Km
Despesas Bllhet. Eletrônica e Software 8.154,30 0,0320
Blometria (reconhec. facial e antl-fraude) 2.164,26 0,0085
AVL- Monitoramento da Frota 1.200,36 0,0047
Informação ao usuário - SIÜ 840 0,0033
Datacenter em nuvem e Webcommerce 9.767,56 0,0384
WI-FI 17.638,74 0,0693
Equlp. de Garagem 2.004,54 0,0079

Manutenção SBE, AVL, SIU 3.497,76 0,0137
j;tal despesas com back offlce e tecnologia 45.267,52 0,17787

a) VEÍCULO CONVENCIONAL
Faixa Etária Qtde.veículos Fator Depreciação Depreciação anual
Oa lano 0 0,14545
la 2anos 0 0,13091
2 a 3 anos 0 0,11636
3 a 4 anos 0 0,10182
4a 5 anos 0 0,08727
5a 6 anos 0 0,07273
6a 7 anos 0 0,05818
7 a 8 anos 0 0,04364
8 a 9 anos 0 0,02909
9 a 10 anos 9 0,01455 46.754,34
>10 anos 0 0 -
Total 9 46.754,34

iDíscrlmlnação custo/km custo/vefculo/mês
/^Sepreclação de Veículos da frota (mensal) 3.896,19 0,0153 432,91

J VEÍCULO CONVENCIONAL COM AR

Faixa Etária Qtde.veículos Fator Depreciação Depreciação anual
0a lano 2 0,14545 115.534,89
1 a 2 anos O Ò,13091
2a 3 anos 0 0,11636 -
384 anos 5 0,10182 202.186,07
4 a 5 anos 6 0,08727 207.962,81
5a Ganas 2 0,07273 57.767,45
6a 7 anos 0 0,05818
78 8 anos 18 0,04364 311.944,22
8a 9 anos 0 0,02909 -
9 a 10 anos 0 0,01455
>10 anos 0 0 -
Total 33 895.395,43

Discriminação despesa custo/km custo/vefculo/mês
Depreciação de Veículos da frota (mensal) 74.616,29 0,2932 2.261,10

Cálculo do Custo Ponderado

Frota custo/vefc./mê$ custo/mês custo/vefculo/mês ponderado
Convencional 9 432,91 3.896,19
Convencional com ar 33 2.261,10 74.616,29 1.869,34

1562,04 0,0061 37,19

1643,29 0,0065 39,13
3205,33 0,0126 76,32



4.3.3 RENUMERAÇÃO DE VEÍCULOS DA FROTA
a) VEÍCULO CONVENCIONAL SEM AR CONDICIONADO
FAIXA ETÃRIA QTDE. FATOR REMUNERAÇÃO CUSTO DE REMUNERAÇÃO
0a 1 ano 0 0,0900
1 a 2 anos 0 0,0769
2 a 3 anos 0 0,0651
3 a 4 anos 0 O.OS47
4 a 5 anos 0 0,0455
5 a 6 anos 0 0,0376
6 a 7 anos 0 0,0311
7a8anos 0 0,0259
8 a 9 anos 0 0,0219
9 a 10 anos 9 0,0193 62.037,16
> 10 anos 0 0,018
Total 9 62.037,16

Discriminação despesa custo/km custo/veículo/mês
Remuneração de veículos da frota 5.169,76 0,0203 574,42

B) VEÍCULO CONVENCIONALCOM AR CONDICIONADO
FAIXA ETÁRIA QTDE. FATOR REMUNERAÇÃO CUSTO DE REMUNERAÇÃO
0a lano 2 0,0900 71.487,22
1 a 2 anos 0 0,0769 -
2a 3 anos 0 0,0651 -
3 a 4 anos 5 0,0547 108.620,85
4a5anos 6 0,0455 108.422,28
^.í 6 anos 2 0,0376 29.865,77

V anos 0 0,0311
7a8anos 18 0,0259 185.151,89
8a 9 anos □ 0,0219 -
9 a 10 anos 0 0,0193 -
> 10 anos 0 0,018 -
Total 33 503.548,01

Discriminação despesa custo/km custo/veículo/mês
Remuneração de veículos da frota 41.962,33 0,1649 1.271,59

Cálculo do Custo Ponderado

custo/vefculo/mfis ponderado

1.12249

| despesa

[despesa

custo/KmDespesas

custo/kmdespesas %

errado

329.255,39
44.449.48
25.340,43 
87.429,33 
30.000,00
36.626,45 
45.267,52 
10.592,40
78312.48

3.205,33 
47.132,10

6.654,17
4.998,13

750.473,21

5.TOTAUZAÇÃO DAS DESPESAS E CUSTOS
5.1 QUADRO RESUMO DAS DESPESAS E CUSTOS SEM TRIBUTAÇÃO 
Descrição

RESUMO DOS CUSTOS FIXOS 
Descrição
DESPESAS COM PESSOAL DE OPERAÇÃO
DESPESAS COM PESSOAL DE MANUTENÇÃO 

DESPESAS COM PESSOAL ADMINISTRATIVO 
DESPESAS COM BENEFÍCIOS

X^fiESPESAS COM REMUNERAÇÃO DA DIRETORIA 

PESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS 
X-JtSPESAS COM SISTEMAS TECNOLÓGICOS 

DESPESAS COM SEGURO E LICENCIAMENTO 
DEPRECIAÇÃO DE VEÍCULO DA FROTA 
DEPRECIAÇÃO DE MÃQ., INSTAL, EQUIP. 
REMUNERAÇÃO DE VEÍCULOS DA FROTA 
REMUNERAÇÃO DE MÃQ, INSTAL, EQUIP. 
REMUNERAÇÃO DE MATERIAL DE ALMOXARIFADO 

TOTAL DE CUSTOS FIXOS

Agência De Atendimento - Urbano
Excursões Rodoviárias e Aéreas

Rua Rio Branco, 935 - Centro - CEP 13320-270
Salto - SP - Fone (11) 4602-9988

Central de Operaçops
Rua Jornal O Liberal,

Loteamento Julio Ustrito - CEP 13323-744
Salto - SP - Fone (11) 4602-7755

Auto Ônibus Nardelli Ltda.
Rua Casimiro de Abreu, 211 - Vila Progresso

CEP 13321-170-Salto-SP
Fone (11)4602-7788

|custo/km |

4998,13 0,019639326

4.3.4 REMUNERAÇÃO MÃQUINAS/INSTALAÇÕES 
[descrição

Despesas com remuneração máqulnas/lnstalações

|custo/veículo/mês ~|

> 119,00

4,3.5 REMUNERAÇÃO MATERIAL ALMOXARIFADO 
Idescrlção
Despesas com remuneração de almoxarlfado

| custo/km Icusto/veículo/mBs ° T "|

6664,17 0,026185755 158,67

Frota custo/vefc/mês custo/mês
Convencional 9 574,42 5.169,76
Convencional com ar 33 1.271,59 41.962,33

Despesas de Operação 417.901,73 1,64 35,77%
Despesas de Combustíveis 346.445,40 1,3613 29,65%
Despesas de Lubrificantes 1.832,37 0,007200006 0,16%
Despesas c/Materlal de Rodagem 15.766,80 0,061953037 1,35%
Despesas c/Peças e Acessórios 53.857,16 0,211622801 4,61% 0,3717 na planilha da Pref

Despesas de Operação 517.474,63 2,033331086 44,29%
Despesas pessoal Operação 329.255,39 1,293754674 28,18%
Despesas pessoal manutenção 44.449,48 0,174656881 3,80%
Despesas pessoal administração 26340,43 0,103500374 2,25%
Despesas com benefícios 87.429,33 0,343539112 7,48% /

Despesas remuneração diretoria 30.000,00 0,117880045 2,57% /

Despesas Administrativas 92.486,37 0,684506558
y -

7,92%
Despesas Gerais e Admln. 36.626,45 0,143917586 3,13%
Despesas com sistema tecnológico 45.267,52 0,177871244 3,87%
Despesas com seguros 10.592,40 0,041621086 0,91%_\



1,098901832

Salto - SP - Fone (11) 4602-7755Salto - SP - Fone (11) 4602-9988Fone (11) 4602-7788

EDITAL A DIVISÃO ESTÁ ERRADA

POR ISSO DEU 4,8833

www.nardellisalto.cofrtbr
Custo de Capital - Deprec. 81.717,81 0,321096642 6,99%
Deprec. Veículos da frota 78.512,48 0,308501827 6,72%
Deprec. Máquinas, Instai. Equlp. 3.205,33 0,012594815 0,27%

Custo de Capital - Remun. 58.794/40 0,231022875 5,03%
Remuneração Veículos da frota 47.132,10 0,185197793 4,03%
Remuneração Máquinas, Instai. Equlp. 6.664,17 0,026185755 0,57%
Remuneração Material amlmoxarlfado 4.998,13 0,019639326 0,43%

TOTAL DAS DESPESAS E CUSTOS SEM TRIBUTOS 1.168.374,94 4,91 100% 1
1

5.2 CÁLCULO DOS TRIBUTOS

TRIBUTOS + TAXAS 7%
TAXA DE GERENCIAMENTO (PARCELA DO PODER CONCEDENTE) 2%
TOTAL DO PERCENTUAL DE TRIBUTOS 9%
FATOR DE EQUIVALÊNCIA
TOTAL DOS TRIBUTOS 115553,6426

53 TOTAUZAÇÃO DAS DESPESAS E CUSTOS COM TRIBUTAÇÃO

/—\ Descrição despesas custo/km %
1 Despesas de Operação 459232,9808 1,804480152 36%

Despesas de Combustíveis 380709,49 1,495935064 30%
Despesas de Lubrificantes 2013,597651 0,007912099 0%
Despesas c/Materlal de Rodagem 17326,1654 0,068080305 1%
Despesas c/Peças e Acessórios 59183,72774 0,232552684 5%

Despesas de Operação 568653,8168 2,234431255 44%
^bspesas pessoal Operação 3618193507 1,421709381 28%

A^J.spesas pessoal manutenção 48845,61235 0,191930766 4%
Despesas pessoal administração 28945,54806 0,113736751 2%
Despesas com beneficias 96076,25068 0,377515759 7%
Despesas remuneração diretoria 32957,05496 0,129538598 3%

z—\ Despesas Administrativas 101633,4413 0,399351822 8%
V Despesas Gerais e Admln. 40248,87289 0,158151299 3%

Despesas com sistema tecnológico 4974436066 0,195463035 4%
Despesas com seguros 11640,00776 0,045737488 1%

Custo de Capital - Deprec. 89799,85218 0,352853688 7%
Deprec. Veículos da frota 86.277,51 0,339013223 7%
Deprec. Máquinas, Instai. Equlp. 3322,34 0,013840465 0%

Custo de Capital - Remun. 64609,27111 0,25387146 5%
Remuneração Veículos da frota 51.793,55 0,203514194 4%
Remuneração Máquinas, Instai. Equlp. 7323,27 0,028775575 1%
Remuneração Material amlmoxarlfado 5.492,45 0,021581692 0%

TOTAL DESPESAS E CUSTOS COM TRIBUTOS 1.283.92936 100%

6. CÁLCULO DA TARIFA
Totallzação dos custos 1.283.929,36
Média de Passageiros Pagantes 343784

TARIFA DE REFERÊNCIA R$ 3,73

http://www.nardellisalto.cofrtbr


METODOLOGIA DE APROPRIAÇÃO DE CUSTO ANO 9

1.1 COMPOSIÇÃO DO PERÍODO
Número de dias no ano 365
Média de dias úteis sábados domlngos/ferlados total

21 4,1 5,2 30,3

n.

o

1.2 ITENS BÁSICOS
Preço de um litro de óleo Diesel combustível (ponderado) 2,9305
Preço de pneu novo para veiculo Convencional 1.190,80
Preço de recapagem para veiculo Convencional 479,00
Preço do ar condicionado e WI-FI 40.000,00
Preço ponderado de chassi + carrocerla para veiculo Convencional 364.296,00
Preço ponderado veiculo sem pneus - Convencional 357.151,20
Preço chassi + carrocerla + acessórios para veiculo Convencional com ar 404.296,00
Preço ponderado veículo sem pneus - com ar 397.151,20
Salárlo-base mensal motorista (Jornada Integral) 2.269,16
Salárlo-base mensal cobrador (Jornada Integral) 0
Salário-base mensal flscal/despachante 2.545,23
Beneficio mensa Totalp) 734,33
Remuneração mensal total diretoria (’) 30.000,00
Despesa anual com seguro de responsabilidade civil (’)
RS/velc./mfis 0
Despesa anual seguro obrigatório de veículos + llcenc. + taxas
R$/veíc./mês 252,2

COEFICIENTES DE CONSUMO E VIDA ÚTIL
UNIDADE

Auto Ônibus Nardelii Ltda.
Rua Casimiro de Abreu, 211 - Vila Progresso 

CEP 13321-170-Salto-SP 
Fone (11) 4602-7788

Agência De Atendimento - Urbano 
Excursões Rodoviárias e Aéreas

Rua Rio Branco, 935 - Centro - CEP 13320-270 
Salto - SP - Fone (11) 4602-9988

Central de Pperaçoes 

 

Rua Jornal O\LiberaI/ 2249
Loteamento Julio Ustr P 13323-744

Salto - SP - Fone (11) 4602-7755

ui cargos Sociais_______________________
Motorista, cobrador, fiscal e despachante

Combustível
Coeficiente de consumo médio de combustível - Convencional L/km 0,46
Coeficiente de consumo médio de comb. - Conv. Com Ar Cond. l/km 0,529

Material de Rodagem
Quantidade de jogos de pneu Un. 1
Quantidade de recapagens por pneus Un. 3
Quantidade de pneus por jogos Un. 6
Vida útil total Convencional (com recapagem) Un. 138.000,00

Valor residual da Frota
Valor residual do Veículo S 20%

Vida Útil da Frota
Vida economicamente útil do veículo Convencional anos 10

Lubrificantes
Cóef. de consumo equivalente de combustível L/km 0,0018

Peças e Acessórios
Coef. do consumo de peças e acessórios Coef. 0,0033

Taxa de juros
Taxa anual de remuneração % 9%

1.4 SALÁRIOS E OUTROS COEFICIENTES
Salário Base
Motorista RS 2.269,16
Cobrador RS 0

SÜLcal / despachante R$ 2.545,23

(%) 40,16%

Fator de Utillxaçlo - FU
Motorista F.U. 2.5
Cobrador F.U. 0
Flscal/Despachante F.U. 0,2
Manutenção F.U. 0,135
FU total n» de Funcionários F.U. 2,84

Pró-Labore da Diretoria
Valor mensal RS 30.000,00

Benefícios
Valor mensal porfundonárlo RS 734,33

Caefic. Pessoal Administrativo e Despesas Gerais
Pessoal Administrativo %/ Pes. Op. 8,00%
Despesas Gerais % 2,00%

Coef. Remun. e deprec. de Instalações e Equipam.
Instalações e Equipamentos:
Fator de Depreciação: Fator de Remuneração: Coef. 0,0001
Fator de Remuneração: Fator de Remuneração: Coef. 0,0004

Coef. Remuneração material de almoxarifado
Material de Almoxarifado Fator de Remuneração: Coef. 0,0003

Tributos e Taxas
ISS, PIS, COFINS, Contrlb. Prevldenciárla 1*1 7%



Taxa de Gerenciamento (54) 2,0054 («) 254
Total de Tributas («) 9,0054

DADOS ESPECÍFICOS2. DADOS OPERACIONAIS ANO 9

3. CUSTOS VARIÁVEIS

4.1.2 DESPESAS COM PESSOAL DE MANUTENÇÃO

4. CUSTOS FIXOS
4.1. DESPESAS COM PESSOAL

Agência De Atendimento - Urbano 
Excursões Rodoviárias e Aéreas

Rua Rio Branco, 935 - Centro - CEP 13320-270 
Salto - SP - Fone (11) 4602-9988

Central
Rua JornaKO Libe/al, 2249

Loteamento Julio U CEP 13323-744 
Salto - SP - Fone (11) 4602-7755

Auto Ônibus Nardelli Lida.
Rua Casimiro de Abreu, 211 - Vila Progresso

CEP 13321-170-Salto-SP
Fone (11) 4602-7788

2.1 COMPOSIÇÃO DA FROTA INICIAL frota frota
Descrição Efetiva Reserva
Categoria dos Veículos
Convencional 0 0
Convencional com ar condlclonadoo 38 4
Articulado 0 0
Frota Total por tipo 38 4
Frota Total 42
Percentual da Frota Reserva Técnica 10,5354

2.2. CLASSIFICAÇÃO ETÁRIA DA FROTA INICIAL
FAIXA ETÁRIA Frota Convencional conv. COM AR Pesado Total
Veículos de 0 a 01 ano 0 5 0 5
Veículos de 01 a 02 anos 0 2 0 2
Veículos de 02 a 03 anos 0 0 0 0
Veículos de 03 a 04 anos 0 0 0 0
Veículos de 04 a 05 anos 0 5 0 5
Veículos de 05 a 05 anos 0 6 0 6
Veículos de 06 a 07 anos 0 6 0 6
Veículos de 07 a 08 anos 0 0 0 0
Veléulos de 08 a 09 anos 0 18 0 18
Veículos de 09 a 10 anos 0 0 0 b
Veículos com mais de 10 anos 0 0 0 0
^al

0 42 0 42
Jde Média de Veículos da Frota 6,02

2.3. COMPOSIÇÃO DA QUILOMETRAGEM MENSAL PROGRAMADA Categoria Veicular
KM Mensal ' Convencional Pesado Articulado Total
Qullom. Efetiva 247.998,70 0 0 247.998,70
Qullom. Ociosa (2,6254) 6.497,60 0 0 6.497,60
Total 254.496 0,00 0,00 254:496,20
Percurso Médio Mensal / PMM: 8.483,21 0 0 6.697.27

2.4 PASSAGEIROS TRANSPORTADOS
Categoria Quantidade
Passageiros equlvalentes/mês 343784

ÍNDICES DE PASSAGEIROS
índice de Passageiros Equivalentes por Qullomatro - IPKe 1,3508
Passageiros Equlv. Transportados por Velculo/mês 9047
Passageiros Equlv. Transportados por Velculo/dla-PVD 299

3.1. DESPESAS COM COMBUSTÍVEIS
Descrição Despesas custo/Km
Veículo Convencional SEM AR CONDIC. 272.667,01 1,0714
Veiculo Convencional COM AR CONDIC. 73.778,39 0,2899
Total de Despesas de Combustível (R$) 346.445,40 1,3613

3.2. DESPESAS COM LUBRIFICANTES
Descrição despesas custo/km
Veiculo Convencional SEM AR CONDIC. 1.442,99 0,00567
Veiculo Convencional COM AR CONDIC. 389,38 0,00153
Total de Despesas de Lubrificantes (R$) 1.832,37 0,00720

Al- DESPESAS COM MATERIAL DE RODAGEM
Jescrlção Pneu Recapagem Despesas custo/Km
|Veículo convencional 7144,8 8622 15766,8 0,1143

3.3. DESPESAS COM PEÇAS E ACESSÓRIOS
Descrição Despesas custo/km custo/vefc.
Veículo Convencional SEM AR CONDIC. 0,00 0,176 1.178,60
Veiculo Convencional COM AR’CONDIC. 55.045,16 0,1957 1310,60

55.045,16 0,3717 í.244,60

RESUMO DOS CUSTOS VARIÃVEIS
Descrição Despesas Custo/Km
DESPESAS DE COMBUSTÍVEL 346.445,40 1,3613
DESPESAS DE LUBRIFICANTES 1.832,37 0,00720
DESPESAS COM MATERIAL DE RODAGEM 15.766,80 0,1143
DESPESAS COM PEÇAS E ACESSÓRIOS 55.045,16 0,3717
TOTAL DE CUSTOS VARIÁVEIS (R$) 419.089,73 1,8544

4.1.1. DESPESAS COM PESSOAL DE OPERAÇÁO
Descrição Despesas custo/km custo/veículo
Motorista 302143,1923 1,1872 7193,89
Flscal/Despachante 27112,1972 0,1065 645,53

Descrição Despesas custo/km custo/veículo
Total despesa com pessoal de manutenção 44449,47758 0,1747 1058,3$

4.1.3 DESPESAS COM PESSOAL ADMINISTRATIVO
Descrição Despesas custo/km custo/veículo



4.1.4 DESPESAS COM BENEFÍCIOS
Descrição Despesas custo/km custo/veículo
Total de despesa com benefícios 87429,3298 0,343539112 2081,65

’ 4.1.5. DESPESAS COM REMUNERAÇÃO DA DIRETORIA_______________________ __________________________________________________ _____________________________
| Descrição| Despesas | custo/km |custo/veículo ~]

Pró-labore da diretoria 30000 0,1179 714,29

4.3. DEMONSTRATIVOS DOS CUSTOS DE CAPITAL EM VEÍCULOS

Valor Residual... 20,00%

Taxa de Remuneração 9,00%

4.3.1 DEPRECIAÇÃO DE VEÍCULOS DA FROTA

4.3.2 DEPRECIAÇÃO MÁQUINAS, INSTALAÇÕES E EQUIPAMENTOS custo/veículocusto/kmdespesas

Método de depreciação: soma dos dígitos decrescentes 
Método de remuneração: deduzida a depreciação

4.2. DESPESAS ADMINISTRATIVAS
4.2.1 DESPESAS GERAIS

Agência De Atendimento - Urbano 
Excursões Rodoviárias e Aéreas

Rua Rio Branco, 935 - Centro - CEP 13320-270 
Salto - SP - Fone (11) 4602-9988

Auto Ônibus Nardelli Lida.
Rua Casimiro de Abreu, 211 - Vila Progresso

CEP 13321-170-Salto-SP
Fone (11)4602-7788

Central de/Ope/açoes
Rua Jornal

Loteamento Julio Us^ef - CEP 13323-744
Salto - SP - Fone (11) 4602-7755

Descrição Despesas custo/km custo/veículo
Despesas Gerais e Administrativas (•) (0,17% veículo leve) 26.034,05 0,1023 619,86
Seguro DPVAT 6.922,44 0,0272 13,74
Licenciamento - CRLV 3.669,96 0,0144 7,28
Total Despesas Administrativas 36.626,45 0,143917586 640,88

4.2.2 OUTROS CUSTOS VINCULADOS À CONCESSÃO
Descrição Despesas Custo/Km
Despesas BlIhetEletrônlca e Software 8.154,30 0,0320
Blometrla (reconhec. facial e antl-fraude) 2.164,26 0,0085
AVL- Monitoramento da Frota 1.200,36 0,0047
Informação ao usuário - SIU 840 0,0033
Datacenter em nuvem e Webcommerce 9.767,56 0,0384
Wl-FI 17.638,74 0,0693
Equlp. de Garagem 2.004,54 0,0079

f^nutenção SBE,AVL,SIU 3.497,76 0,0137
Jal despesas com back offlce e tecnologia 45.267,52 0,17787

a) VEÍCULO CONVENCIONAL
Faixa Etária Qtde.veículos Fator Depreciação Depreciação anual
0a 1 ano 0 0,14545
la 2 anos 0 0,13091
2a 3 anos 0 0,11636
3a 4 anos 0 0,10182
4a 5 anos 0 0,08727
5 a 6 anos 0 0,07273
6 a 7 anos 0 0,05818
7a 8 anos 0 0,04364
8a 9 anos 0 0,02909
9 a 10 anos 0 0,01455
>10 anos 0 0
Total 0

[Discriminação custo/km custo/veículo/mês
<2flepreclação de Veículos da frota (mensal) - - «DIV/OI

pj/VEÍCULO CONVENCIONAL COM AR
Faixa Etária Qtde.veículos Fator Depreciação Depreciação anual
0 a 1 ano S 0,14545 288.837,24
1 a 2 anos 2 0.13091 103.981,41
2a 3 anos 0 041636 -
3 a4 anos 0 0,10182 -
4 a 5 anos 5 0,08727 173.302,34
5 a 6 anos 6 0,07273 173.302,34
6a 7 anos 6 0,05818 138.641,87
7a 8 anos 0 0,04364 -
8a 9 anos 18 0,02909 207.962,81
9 a 10 anos 0 0,01455 •
>10 anos 0 0 -
Total 42 1.086.028,01

Discriminação despesa custo/km custo/veículo/mês
Depreciação de Veículos da frota (mensal) 90.502,33 0,3556 2.154,82

Cálculo do Custo Ponderado

Frota custo/veíc./mês custo/mês custo/veículo/mês ponderado
Convencional 0 «DIV/OI -
Convencional com ar 42 2.154,82 90.502,33 2.154,82

Despesas com deprec. Máquinas Equlp. instalações 1562,04 0,0061 37,19
Depreciação valldadores eletrônicos
Depreciação AVLs (monitoramento da frota)

’ Depreciação garagem 1643,29 0,0065 39,13
Total depreciação máq/equíp/ínstalações 3205,33 0,0126 76,32
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4.3.3 RENUMERAÇÃO DE VEÍCULOS DA FROTA 
a) VEÍCULO CONVENCIONAL SEM AR CONDICIONADO
FAIXA ETÁRIA QTDE. FATOR REMUNERAÇÃO CUSTO DE REMUNERAÇÃO
0 a 1 ano 0 0,0900
la2anos 0 0,0769
2a 3 anos ó 0,0651
3a 4 anos 0 0,0547
4 a 5 anos 0 0,0455
5 a 6 anos 0 0,0376
6a 7 anos 0 0,0311
7 a 8 anos 0 0,0259
8 a 9 anos 0 0.0219
9 a 10 anos 0 0,0193
>10 anos 0 0,018
Total 0

Discriminação despesa custo/km custo/veículo/mês
Remuneração de veículos da frota • • «DIV/Ol

B) VEÍCULO CONVENCIONAL COM AR CONDICIONADO
FAIXA ETÁRIA QTDE. FATOR REMUNERAÇÃO CUSTO DE REMUNERAÇÃO
0 a 1 ano 5 0,0900 178.718,04
1 a 2 anos 2 0,0769 61.081,85
2 a 3 anos 0 0,0651 -
3 a 4 anos 0 0,0547 -
fia 5 anos 5 0,0455 90.351,90
V 6 anos 6 0,0376 89.597,31

7 anos 6 0,0311 74.108,41
/a 8 anos 0 0,0259 -
8 a 9 anos 18 0,0219 156.557,00
9 a 10 anos 0 0,0193 -
>10 anos 0 0,018
Total 42 650.414,52

Discriminação despesa custo/km custo/veículo/mês
Remuneração de veículos da frota 54.201,21 0,2130 1.290,51

Cálculo do Custo Ponderado

Frota custo/veíc/mês custo/mês custo/veículo/mês ponderado
Convencional 0 WDIV/01
Convencional com ar 42 1.290,51 54.201,21 1.290,51

4.3.4 REMUNERAÇÃO MÁQU1NAS/INSTALAÇÓES 
[descrição

Despesas com remuneração máqulnas/lnstalações

| custo/km

6664,17

[custo/veículo/mês |

0,026185755 158,67

4,3.5 REMUNERAÇÃO MATERIAL ALMOXARIFADO 
| descrição

Despesas com remuneração de almoxarlfado
| custo/km

4998,13

|custo/vefculo/mês |

0,019639326 119,00

RESUMO DO5 CUSTOS FIXOS 
Descrição
DESPESAS COM PESSOAL DE OPERAÇÃO 
DESPESAS COM PESSOAL DE MANUTENÇÃO
DESPESAS COM PESSOAL ADMINISTRATIVO 
DESPESAS COM BENEFÍCIOS 

“^ESPESASCOM REMUNERAÇÃO DA DIRETORIA 

ÍPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS 
IjESPESAS COM SISTEMAS TECNOLÓGICOS

./^ESf

DESPESAS COM SEGURO E UCENCIAMENTO 
DEPRECIAÇÃO DE VEÍCULO DA FROTA 
DEPRECIAÇÃO DE MÃO., INSTAL, EQUIP. 
REMUNERAÇÃO DE VEÍCULOS DA FROTA 
REMUNERAÇÃO DE MÁQ., INSTAL, EQUIP. 
REMUNERAÇÃO DE MATERIAL DE ALMOXARIFADO 

TOTAL DE CUSTOS FIXOS

5. TOTAUZAÇÃO DAS DESPESAS E CUSTOS
5.1 QUADRO RESUMO DAS DESPESAS E CUSTOS SEM TRIBUTAÇÃO 
Descrição
Despesas de Operação
Despesas de Combustíveis

‘ DespBsas de Lubrificantes
Despesas c/Materlal de Rodagem 
Despesas c/Peças e Acessórios

Despesas de Operação 
Despesas pessoal Operação 
Despesas pessoal manutenção 
Despesas pessoal administração 
Despesas com benefícios 
Despesas remuneração diretoria

Despesas Administrativas 
Despesas Gerais e Admin. 
Despesas com sistema tecnológico
Despesas com seguros

;--------------------------------- —
Auto Ônibus Nardeili Ltda.

Rua Casimiro de Abreu, 211 - Vila,Progresso
CEP 13321-170 - Salto-SP

Fone (11) 4602-7788

Despesas custo/Km
329.255,39 1,29
44.449,48 0,17
26.340,43 0,10
87.429,33 0,34
30.000,00 0,12
36.626,45 0,14
45.267,52 0,18
10.592,40 0,04
90.502,33 0,36

3.205,33 0,01
54.201,21 0,21

6.654,17 0,03
4.998,13 0,02

769.532,17 3,0237

despesas custo/km 

419.089,73 
346.445,40

1.832,37
15.766,80 
55.045,16

517.474,63 
329.255,39
44.449,48
26.340,43 
87.429,33 
30.000,00

92.48637 
36.626,45
4S.267,52
10.592,40

1,65
1,3613

0,007200006
0,061953037 
0,216290851

2,033331086 
1,293754674
0,174656881
0,103500374
0,343539112 
0,117880045

0,731618705
0,143917586
0,177871244
0,041621086

%

Agência De Atendimento - Urbano 
Excursões Rodoviárias e Aéreas

Rua Rio Branco, 935 - Centro - CEP 13320-270 
Salto - SP - Fone (11) 4602-9988

35,26%
29,15%

0,15%
1,33%
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0,27%

TOTAL DAS DESPESAS E CUSTOS SEM TRIBUTOS

1,058901832

despesas %

TOTAL DESPESAS E CUSTOS COM TRIBUTOS 1306.178,79 100%

TARIFA DE REFERÊNCIA R$ 3,80

6%
5%
1%
0%

5,54%
4,56%
0,56%
0,42%

35%
29%
0%
1%
5%

44%
28%

4%
2%
7%
3%

8%
3%
4%
1%

8%
8%
0%

Custo de Capital - Deprec. 
Deprec. Veículos da frota 
Deprec. Máquinas, Instai. Equlp.

Custo de Capital - Remun. 
Remuneração Veículos da frota 
Remuneração Máquinas, Instai. Equlp. 
Remuneração Material amlmoxarlfado

Custo de Capital - Deprec. 
Deprec. Veículos da frota 
Deprec, Máquinas, Instai. Equlp.

Custo de Capital • Remun. 
Remuneração Veículos da frota 
Remuneração Máquinas, Instai. Equlp. 
Remuneração Material amlmoxarlfado

53 CÁLCULO DOS TRIBUTOS

TRIBUTOS + TAXAS
TAXA DE GERENCIAMENTO (PARCELA DO PODER CONCEDENTE)
TOTAL DO PERCENTUAL DE TRIBUTOS
FATOR DE EQUIVALÊNCIA

TOTAL DOS TRIBUTOS 

6. CÁLCULO DA TARIFA 
Totallzação dos custos 
Média de Passageiros Pagantes

Despesas Administrativas 
Despesas Gerais e Admln. 
Despesas com sistema tecnológico
Despesas com seguros

Despesas de Operação 
»pesas pessoal Operação 
jspesas pessoal manutenção 

Despesas pessoal administração 
Despesas com beneficias 
Despesas remuneração diretoria

5.3 TOTAUZAÇÃO DAS DESPESAS E CUSTOS COM TRIBUTAÇÃO
Descrição
Despesas de Operação
Despesas de Combustíveis
Despesas de Lubrificantes
Despesas c/Materlal de Rodagem
Despesas ç/Peças e Acessórios

1.306.178,79
343784

100% EDITAL A DIVISÃO ESTÁ ERRADA 

POR ISSO DEU 4,8833

'V * k * 
’■ AZ v’

93.707,66 0,368208789
50.502,33 0,355613975
3.205,33 0,012594815

65.863,51 0,258799785
54.201,21 0,212974703

6,664,17 0,026185755
4.998,13 0,019639326

1.188.621,91 5,04

7%
2%
9%

117556,0911

custo/km
460538,4762 1,809609881

380709,49 1,495935064
2013,597651 0,007912099
17326,1654 0,068080305

60489,22312 0,237682412

568653,8168 2,234431255
361819,3507 1,421709381
48845,61235 0,191930766
28945,54806 0,113736751
96076,25068 0,377515759
32967,05496 0,129538598

101633,4413 0,399351822
40248,87289 0,158151299
49744,56066 0,195463035
11640,00776 0,045737488

102975,5237 0,404625313
99.453,18 0,390784848
3.522,34 0,013840465

72377^3182 0,284395558
59561,81 0,234038291

7.323,27 0,028775575
5.492,45 0,021581692

Auto Ônibus Nardelli Ltda.
Rua Casimiro de Abreu, 211 - Vila Progresso 

CEP 13321-170-Salto-SP 
Fone (11) 4602-7788

Agência De Atendimento - Urbano 
Excursões Rodoviárias e Aéreas

Rua Rio Branco, 935 - Centro - CEP 13320-270 
Salto - SP - Fone (11) 4602-9988



METODOLOGIA DE APROPRIAÇÃO DE CUSTO ANO 10

1.1 COMPOSIÇÃO DO PERÍODO

1.2 ITENS BÁSICOS

COEFICIENTES DE CONSUMO E VIDA ÚTIL

VALOR

Auto Ônibus Nardelli Ltda.
Rua Casimira de Abreu, 211 - Vila Progresso

CEP 13321-170-Salto-SP
Fone (11)4602-7788

Agência De Atendimento - Urbano 
Excursões Rodoviárias e Aéreas

Rua Rio Branco, 935 - Centro - CEP 13320-270 
Salto - SP - Fone (11) 4602-9988

Encargos Sodals_______________________
Motorista, cobrador, fiscal e despachante

Central de Çsperaçpes

Rua Jornal O/Liberal, 2249
13323-744

02-7755

Loteamento Julio Usftito - C
Salto - SP - Fone

Número de dias no ano 365
Média de dias úteis sábados domlngos/feriados tota|

21 4,1 5,2 30,3

Preço de um litro de óleo Diesel combustível (ponderado) 2,9305
Preço de pneu novo para veículo Convencionai 1.190,80
Preço de recapagem para veículo Convencional 479,00
Preço do ar condicionado e WÍ-FI 40.000,00
Preço ponderado de chassi + carrocerla para veículo Convencional 364.296,00
Preço ponderado veiculo sem pneus * Convencional 357.151,20
Preço chassi + carrocerla + acessórios para veículo Convencional com ar 404.296,00
Preço ponderado veículo sem pneus - com ar 397.151,20
Salárlo-base mensal motorista (Jornada Integral) 2.269,16
Salário-base mensal cobrador (Jornada Integral) 0
Salárlo-base mensal físcal/despachante 2.545,23
Benefício mensa Totalf1) 734,33
Remuneração mensal total diretoria (2) 30.000,00
Despesa anual com seguro de responsabilidade civil (’)
R$/veíc./mês 0
Despesa anual seguro obrigatório de veículos + llcenc. + taxas
R$/vefc./mês 252,2

Combustível
Coeficiente de consumo médio de combustível - Convencional l/km 0,46
Coeficiente de consumo médio de camb. - Conv. Com Ar Cond. L/km 0,529

Material de Rodagem
Quantidade de jogos de pneu Un. 1
Quantidade de recapagens por pneus Un. 3
Quantidade de pneus por jogos Un. 6
Vida útil total Convencional (com recapagem) Un. 138.000,00

Valor residual da Frota
Valor residual do Veículo 5 20%

Vida Útil da Frota
Vida economicamente útil do veiculo Convencional anos 10

Lubrificantes
Coef. de consumo equivalente de combustível L/km 0,0018

Peças e Acessórios
Coef. de consumo de peças e acessórios Coef. 0,0033

Taxa de juros
Taxa anual de remuneração % 9%

1.4 SALÁRIO5 E OUTROS C0EFICIENTE5
Salário Base
Motorista RS 2.269,16
Cobrador R$ 0
jjscal / despachante RS 2.545,23

(96) 40,16%

Fator de Utilização - FU
Motorista F.U. 2,5
Cobrador F.U. 0
Fiscal/Despachante F.U. 0,2
Manutenção F.U. 0,135
FU total na de Funcionários F.U. 2,84

Pró-Labore da Diretoria
Valor mensal RS 30.000,00

Benefícios
Valor mensal por funcionário RS 734,33

Coeflc. Pessoal Administrativo e Despesas Gerais
Pessoal Administrativo %/ Pes. Op. 8,00%
Despesas Gerais % 2,00%

Coef. Remun. e deprec. de Instalações e Equipam.
Instalações e Equipamentos:
Fator de Depreciação: Fator de Remuneração: Coef. 0,0001
Fator de Remuneração: Fator de Remuneração: Coef. 0,0004

Coef. Remuneração material de almoxarlfado
Material de Almoxarlfado Fator de Remuneração: Coef. 0,0003

Tributos e Taxas
ISS, PIS, COFINS, Contrib. Prevldenclárla (96) 7%
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Taxa de Gerenciamento (%) 2,00% (%) 2%
Total de TrlÜutos (%) 9,00%

2. DADOS OPERACIONAIS DADOS ESPECÍFICOS ANO 10
2.1 COMPOSIÇÃO DA FROTA INICIAL frota frota
Descrição Efetiva Reserva
Categoria dos Veículos
Convencional 0 0
Convencional com ar condlcionadoo 38 4
Articulado 0 0
Frota Total por tipo 38 4
Frota Total 42
Percentual da Frota Reserva Técnica 10,53%

2.2. CLASSIFICAÇÃO ETÁRIA DA FROTA INICIAL
FAIXA ETÁRIA Frota Convencional Conv. COM AR Pesado Total
Veículos de 0 a 01 ano 0 0 0 0
Veículos de 01 a 02 anos 0 5 0 S
Veículos de 02 a 03 anos 0 2 0 2
Veículos de 03 a 04 anos 0 0 0 0
Veículos de 04 a 05 anos 0 0 0 0
Veículos da05a06anos 0 5 0 5
Veículos de 06 a 07 anos 0 6 0 6
Veículos de 07 a 08 anos 0 6 0 6
Veículos de 08 a 09 anos 0 0 0 0
Veículos de 09 a 10 8nos 0 18 0 18
^Veículos com mais de 10 anos 0 0 0 0f yal 0 42 0 42
-dade Média de Veículos da Frota 7,0

*
2.3. COMPOSIÇÃO DA QUILOMETRAGEM MENSAL PROGRAMADA Categoria Veicular
KM Mensal Convencional Pesado Articulado Total
Qullom’. Efetiva 247.998,70 0 0 247.998,70
Qullom. Ociosa (2,62%) 6.497,60 0 0 6.497,60

1 Total '254.496 0,00 0,00 254.496,20
Percurso Médio Mensal / PMM: 8.483,21 0 0 6.697,27

2.4 PASSAGEIROS TRANSPORTADOS
Categoria Quantidade
Passageiros equlvalentes/mês 343784

3. CUSTOS VARIÁVEIS

custo/velculo

Agência De Atendimento - Urbano 
Excursões Rodoviárias e Aéreas

Rua Rio Branco, 935 - Centro - CEP 13320-270 
Salto - SP - Fone (11) 4602-9988

Auto Ônibus Nardelii Ltda.
Rua Casimiro de Abreu, 211 - Vila Progresso

CEP 13321-170-Salto-SP
Fone (11)4602-7788

Centrai deJDperatfões
Rua Jornal Liberal/ 2249

Loteamento Julio Uátrito -
Salto - SP - Fon

P 13323-744 
4602-7755

ÍNDICES DE PASSAGEIROS
índice de Passageiros Equivalentes por Quilômetro - IPKe 1,3508
Passageiros Equiv. Transportados por Velculo/mês 9047
Passageiros Equiv. Transportados por Veículo/dia-PVD 299

3.1. DESPESAS COM COMBUSTÍVEIS
Descrição Despesas custo/Km
Veiculo Convencional SEM AR CONDIC. 272.667,01 1,0714
Veículo Convencional COM AR CONDIC. 73.778,39 0,2899
Total de Despesas de Combustível (R$) 346.445,40 13613

3.2. DESPESAS COM LUBRIFICANTES
Descrição despesas custo/km
Veículo Convencional SEM AR CONDIC. 1.442,99 0,00567
Veículo Convencional COM AR CONDIC. 389,38 0,00153
Total de Despesas de Lubrifleantes (RS) 1.83237 0,00720

" J. DESPESAS COM MATERIAL DE RODAGEM

Descrição Pneu Recapagem Despesas custo/Km
Veiculo convencional 7144,8 8622 15766,8 0,1143

3.3. DESPESAS COM PEÇAS E ACESSÓRIOS
Descrição Despesas custo/km custo/veíc.
Veiculo Convencional SEM AR CONDIC. 0,00 0,176 1.178,60
Veículo Convencional COM AR CONDIC. 55.045,16 0,1957 1310,60

55.045,16 0,3717 1.244,60

RESUMO DOS CUSTOS VARIÁVEIS
Descrição Despesas Custo/Km
DESPESAS DE COMBUSTÍVEL 346.445,40 1,3613
DESPESAS DE LUBRIFICANTES 1.832,37 0,00720
DESPESAS COM MATERIAL DE RODAGEM 15.766,80 0,1143
DESPESAS COM PEÇAS E ACESSÓRIOS 55.045,16 0,3717
TOTAL DE CUSTOS VARIÁVEIS (R$) 419.039,73 1,8544

4. CUSTOS FIXOS
4.1. DESPESAS COM PESSOAL
4.1.1. DESPESAS COM PESSOAL DE OPERAÇÃO
Descrição Despesas CUSto/km custo/velculo
Motorista 302143,1923 1,1872 7193,89
Flscal/Despachante 27112,1972 0,1055 645,53

4.1.2 DESPESAS COM PESSOAL DE MANUTENÇÃO
Descrição Despesas custo/km custo/vefculo
Total despesa com pessoal de manutenção 44449,47758 0,1747 1058,32

4.1.3 DESPESAS COM PESSOAL ADMINISTRATIVO
Descrição Despesas custo/km



www. nardel I isalto.
Total de despesa com pessoal administrativo 26340,43116 0,103500374 627,1531229)

»
4.1.4 DESPESAS COM BENEFÍCIOS
Descrição Despesas custo/km custo/veículo
Total de despesa com benefícios 87429,3298 0,343539112 2081,65

4.1.5. DESPESAS COM REMUNERAÇÃO DA DIRETORIA
Descrição Despesas custo/km custo/vefculo
Prá-labore da diretoria 30000 0,1179 714,29

4.2. DESPESAS ADMINISTRATIVAS
4.2.1 DESPESAS GERAIS
Descrição Despesas custo/km custo/veículo
Despesas Gerais e Administrativas (•) (0,17% veículo leve) 26.034,05 0,1023 619,86
Seguro DPVAT 6.922,44 0,0272 13,74
licenciamento-CRLV 3.669,95 0,0144 7,28
Total Despesas Administrativas 36.626,45 0,143917586 640,88

4.3. DEMONSTRATIVOS DOS CUSTOS DE CAPITAL EM VEÍCULOS

4.2.2 OUTROS CUSTOS VINCULADOS À CONCESSÃO
Descrição Despesas Custo/KmX Despesas BIlhetEletrônlca e Software 8.154,30 0,0320
Blometrla (reconhec. facial e antl-fraude) 2.164,26 0,0085

Z“X AVL- Monitoramento da Frota 1.200,36 0,0047
Informação ao usuário - 5IU 840 0,0033
Datacenter em nuvem e Webcommerce 9.767,56 0,0384
Wl-Fl 17.638,74 0,0593
Equlp. de Garagem 2.004,54 0,0079

r ^anutenção SBE, ÁVL, SIU
3.497,76 0,0137

V.>otal despesas com back offlce e tecnologia 45.267,52 0,17787

Valor Residual . 20,00%

'A Taxa de Remuneração ......................... 9,00%

'A

4.3.1 DEPRECIAÇÃO DE VEÍCULOS DA FROTA

"“X

Z"X

'A

z~x

'"X

despesas custo/km custo/veículo

^X

'“X

^x

'"X

Nota:
Método de depreciação: soma dos dígitos decrescentes 
Método de remuneração; deduzida a depreciação

4.3.2 DEPRECIAÇÃO MÁQUINAS, INSTAIAÇOES E EQUIPAMENTOS 

Despesas com deprec. Máquinas Equlp. Instalações
Depreciação valldadores eletrônicos
Depreciação AVLs (monitoramento da frota) 
Depreciação garagem
Total depreciação máq/equlp/instalações

Auto Ônibus Nardelli Ltda.
Rua Casimiro de Abreu, 211 - Vila Progresso

CEP 13321-170-Salto-SP
Fone (11)4602-7788

Agência De Atendimento - Urbano 
Excursões Rodoviárias e Aéreas

Rua Rio Branco, 935 - Centro - CEP 13320-270 
Salto - SP - Fone (11) 4602-9988

Central de raçoe
Rua Jornal

Loteamento Julio Ustf
Salto - SP - Fone (1

Liberal, 22
-CEP

a) VEÍCULO CONVENCIONAL
Faixa Etária Qtde.veículos Fator Depreciação Depreciação anual
0a 1 ano 0 0,14545
la 2anos 0 0;i3091
2a 3 anos 0 0,11636
3a 4 anos 0 0,10182
4a5anos 0 0,08727
5 a 6 anos 0 0,07273
6a 7 anos 0 0,05818
7 a 8 anos 0 0,04364
8 a 9 anos 0 0,02909
9 a 10 anos 0 0Í01455
>10 anos 0 0
Total 0

[Discriminação custo/km custo/veículo/mês
KXpreclação de Veículos da frota (mensal) - - ‘ «DIV/Ol

o) VEÍCULO CONVENCIONAL COM AR
Faixa Etária Qtde.veículos Fator Depreciação Depreciação anual
Oa 1 ano 0 * 0,14545
1 a 2nnos 5 0,13091 259 953,51
2a 3 anos 2 0,11636 92.427,92
3a4 anos 0 0,10182 - ‘
4 a 5 anos 0 0,08727
5 a 6 anos 5 '0,07273 144.418,62
6a 7 anos 6 0,05818 138.641,87
7 8 8 anos 6 0,04364 103.981,41
8 a 9 anos 0 0,02909 •
9 a 10 anos 18 0,01455 103.981,41
> 10 anos 0 0 -
Total 42 843.404,73

Discriminação despesa custo/km custo/vefculo/mBs \\ \ pDepreciação de Veículos da frota (mensal) 70.283,73 0,2762 1.673,42 \\ \
Cálculo do Custo Ponderado

Frota custo/veíc/mãs custo/més custo/veículo/mês pohderado
Convencional < 0 ttDIV/Ol \
Convencional com ar 42 1.673,42 70.283,73 \ 1.679,42

1562,04 0,0051 37,19

1643,29 0,0065 39,13
3205,33 0,0126 A?

i



4.3.3 RENUMERAÇÃO DE VEÍCULOS DA FROTA
a) VEÍCULO CONVENCIONAL SEM AR CONDICIONADO
FAIXA ETÁRIA QTDE. FATOR REMUNERAÇÃO CUSTO DE REMUNERAÇÃO
0a lano 0 0,0900
la 2anos 0 0,0769
2a 3 anos 0 0,0651
3a4anos 0 - . 0,0547
4a5 anos 0 0,0455
5 a 6 anos 0 0,0376
6a7anos 0 0,0311
7 a 8 anos 0 0,0259
8 a 9 anos 0 0,0219
9 a 10 anos 0 0,0193
> 10 anos 0 0,018
Total 0

Discriminação despesa custo/km custo/veículo/mês
Remuneração de veículos da frota - - WDIV/OI

B) VEÍCULO CONVENCIONAL COM AR CONDICIONADO
FAIXA ETÁRIA QTDE. FATOR REMUNERAÇÃO CUSTO DE REMUNERAÇÃO
0 a 1 ano 0 0.0900 -
la 2anos 5 0,0769 152.704,64
2 a 3 anos 2 0,0551 51.709,09
3 a 4 anos 0 0,0547
4a 5 anos 0 0,0455
% 6 anos 5 0,0376 74.664,43

7 anos 6 0,0311 74.108,41
7a8anos 6 0,0259 61.717,30
8a9anos 0 0,0219
9 a 10 anos 18 0,0193 137.970,33
>10 anos 0 0,018
Total 42 552.874,19

Discriminação despesa custo/km custo/vefculo/mês
Remuneração de veículos da frota 46.072,85 0,1810 1.096,97

Cálculo do Custo Ponderado

Frota custo/veíc./mês custo/mBs custo/velcuto/mfis ponderado
Convencional 0 «DIV/01
Convencional com ar 42 1.096,97 46.072,85 1.096,97

4.3.4 REMUNERAÇÃO MÁQUINA5/INSTALAÇÕES 
[descrição

Despesas com remuneração máquInas/lnstalaçSes
[despesa |custo/km

6564,17

|custo/vefcu1o/m6s |

0,026185755 158,67

4.3.5 REMUNERAÇÃO MATERIAL ALMOXARIFADO 
[descrição

Despesas com remuneração de almoxarifado
[custo/km

4998,13

|curto/vefcuío7mês

0,019639326 '

RESUMO DOS CUSTOS FIXOS 
Descrição
DESPESAS COM PESSOAL DE OPERAÇÃO
DESPESAS COM PESSOAL DE MANUTENÇÃO 

DESPESAS COM PESSOAL ADMINISTRATIVO
DESPESAS COM BENEFÍCIOS 

^^tóSPESAS COM REMUNERAÇÃO DA DIRETORIA 
^JSPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS

Despesas com sistemas tecnológicos

DESPESAS COM SEGURO E LICENCIAMENTO 
DEPRECIAÇÃO DE VEÍCULO DA FROTA 
DEPRECIAÇÃO DE MÁQ., INSTAL, EQUIP. 
REMUNERAÇÃO DE VEÍCULOS DA FROTA 
REMUNERAÇÃO DE MÁQ., INSTAL, EOUIP.

— REMUNERAÇÃO DE MATERIAL DE ALMOXARIFADO
* TOTAL DE CUSTOS FIXOS

5. TOTAUZAÇÃO DAS DESPESAS E CUSTOS
5.1 QUADRO RESUMO DAS DESPESAS E CUSTOS SEM TRIBUTAÇÃO 
Descrição
Despesas de Operação
Despesas de Combustíveis

1 Despesas de Lubrificantes
Despesas c/Materlal de Rodagem

'""X Despesas c/Peças e Acessórios

Z"X

Despesas de Operação 
Despesas pessoal Operação 
Despesas pessoal manutenção 
Despesas pessoal administração 
Despesas com benefícios 
Despesas remuneração diretoria

"“X Despesas Administrativas 
Despesas Gerais e Admln. 
Despesas com sistema tecnológico
Despesas com seguros

------------------ --------------------------------------------
Auto Ônibus Nardelli Ltda.

Rua Casimira de Abreu, 211 - Vila Progresso
CEP 13321-170-Salto-SP

Fone (11) 4602-7788

Despesas custo/Km
329.255,39 1,29
44.449,48 0,17
26340,43 0,10
87.429,33 0,34
30.000,00 0,12
36.626,45 0,14
45.267,52 0,18
10.592,40 0,04
70.283,73 0,28

3.205,33 0,01
46.072,85 0,18

6.664,17 0,03
4.998,13 0,02

741.185,20 2,9124

despesas custo/km 
419.089,73 
346445,40

1.832,37
15.766,80 
55.045,16

517.474,63 
329.255,39
44.449,48
26340,43
87.429,33 
30.000,00

92.486,37
36.626,45
45.267,52
10392,40

1,65
1,3613

0,007200006
0,061953037 
0,216290851

2,033331086
1,293754674
0,174656881
0,103500374
0,343539112 
0,117880045

0,65217303
0,143917586
0,177871244
0,041621085

%

Agência De Atendimento - Urbano 
Excursões Rodoviárias e Aéreas

Rua Rio Branco, 935 - Centro - CEP 13320-270 
Salto - SP - Fone (11) 4602-9988



Custo de Capital • Deprec. 
Deprec. Veículos da frota 
Deprec. Máquinas, Instai. Equlp.

73.489,06
70.283,73
3.205,33

0,288763114
0,276168299
0,012594815

6,33%
6,06%
0,28%

Custo de Capital - Remun. 57.735,15 0,226860732 4,98%

Z-X. Remuneração Veículos da frota 46.072,85 0,18103565 3,97%
Remuneração Máquinas, Instai. Equlp. 6.664,17 0,026185755 0,57%
Remuneração Material amlmoxarifado 4.998,13 0,019639326 0,43%

TOTAL DAS DESPESAS E CUSTOS SEM TRIBUTOS 1.160.274,94 4,85 100% EDITAL A DIVISÃO ESTÁ ERRADA

POR ISSO DEU 4,8833
5.2 CÁLCULO DOS TRIBUTOS
TRIBUTOS + TAXAS 1%
TAXA DE GERENCIAMENTO (PARCELA DO PODER CONCEDENTE) 2%
TOTAL DO PERCENTUAL DE TRIBUTOS 9% 1,098901832
FATOR DE EQUIVALÊNCIA 

TOTAL D OS TRIBUTOS 1147523429

53 TOTAUZAÇAO DAS DESPESAS E CUSTOS COM TRIBUTAÇÃO

/“X. Descrição despesas custo/km %
X Despesas de Operação 460538,4762 1,809609881 36%

Despesas de Combustíveis 380709,49 1,495935064 30%
Despesas de Lubrificantes 2013,597651 0,007912099 0%
Despesas c/Material de Rodagem 17326,1654 0,068080305 1%

n. Despesas c/Peças e Acessórios 60489,22312 0,237682412 5%

Despesas de Operação 568653,8168 2,234431255 45%
< Xjespesas pessoal Operação 
\___7Jespesas pessoal manutenção

3618193507 1,421709381 28%
48845,61235 0,191930766 4%

z-x Despesas pessoal administração 28945,54806 0,113736751 2%
Despesas com benefícios 96076,25068 0,377515759 8%

'“X Despesas remuneração diretoria 32967,05496 0,129538598 3%

Despesas Administrativas 101633,4413 0,399351822 8%
Despesas Gerais e Admin. 40248,87289 0,158151299 3%
Despesas com sistema tecnológico 49744,56066 0,195463035 4%
Despesas com seguros 11640,00776 0,045737488 1%

Custo de Capital - Deprec. 80757,25993 0,317322315 6%
Deprec. Veículos da frota 77.234,92 0,30348185 6%
Deprec. Máquinas, Instai. Equlp. 3322,34 0,013840465 0%

Custo de Capital > Remun. 63445,26078 0,249297674 5%
"“X Remuneração Veículos da frota S0.629,54 0,198940407 4%

Remuneração Máquinas, Instai. Equlp. 7323,27 0,028775575 1%
Remuneração Material amlmoxarifado 5.492,45 0,021581692 0%

TOTAL DESPESAS E CUSTOS COM TRIBUTOS 1.275.028,25 100%

6. CÁLCULO DA TARIFA
Totalização dos custos 1.275.028,25
Média de Passageiros Pagantes 343784

TARIFA DE REFERÊNCIA R$ 3,71

Salto - SP - Fone (11) 4602-7755Salto - SP - Fone (11) 4602-9988Fone (11)4602-7788
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PLANO DE RENOVAÇÃO DA FROTA

Frota

Frota
Sem ar condicionado

ANO 01
Compra Venda

ANO 02
Compra Venda

ANO 03
Compra Venda

ANO 04 
Compra Venda

0a 1
1 a2
2a3
3a4 2 6
4a5 3
5a6
6a7
7a8
8a9 6 5 6

■^6 Frota
Sem ar condicionado

ANO 05
Compra Venda

ANO 06
Compra Venda

ANO 07
Compra Venda

0a 1
1 a2
2a3
3a4
4a5
5a6
6a7
7a8
8a9 15

Sem ar condicionado
ANO 08
Compra Venda

ANO 09
Compra Venda

ANO 10
Compra Venda

0a1
1 a2

l?a3

,a4
4a5
5a6
6a7
7a8
8a9 2 9

~X

Auto Ônibus Nardelli Ltda.
Rua Casímiro de Abreu, 211 - Vila Progresso

_ CEP 13321-170 - Salto - SP
' Fone (11)4602-7788

Agência De Atendimento - Urbano
Excursões Rodoviárias e Aéreas

Rua Rio Branco, 935 - Centro - CEP 13320-2
Salto - SP - Fone (11) 4602-9988

Central de Operações
Rua Jornal O Liberal, 2249

Loteamento Julio Ustrito - CEP 13323-744
Salto - SP - Fone (11) 4602-7755



Valores (R$)

Valores (R$)

Sem ar condicionado
ANO 01
Compra Venda

ANO 02
Compra Venda

ANO 03
Compra Venda

ANO 04
Compra Venda

0 a 1
1 a2
2a3

3a4 300.000,00 900.000,00
4a5 450.000,00
5a6
6a7
7a8
8a9 471.450,24 392.875,20 471.450,24

jbem ar condicionado

ANO 05
Compra Venda

ANO 06
Compra Venda

ANO 07
Compra Venda

0a1
1 a2
2a3
3a4
4a5 -

5a6
6a7
7a8
8a9 1.178.625,60
Valores (R$)
Sem ar condicionado

ANO 08
Compra Venda

ANO 09
Compra Venda

ANO 10
Compra Venda

0a1
1a2
2a3
3a4
la 5

5a6
6a7 -
7a8
8a9 157.150,08 707.175,36

X

*X

\

X

X

x
X

X

X

X

X ----------------------------------------------------------
Auto Ônibus Nardelli Ltda.

Rua Casimiro de Abreu, 211 - Vila Progresso 
CEP 13321-170 - Salto - SP

A Fone (11)4602-7788

Agência De Atendimento - Urbano
Excursões Rodoviárias e Aéreas

Rua Rio Branco, 935 - Centro - CEP 13320-270
Salto - SP - Fone (11) 4602-9988

Central de Operações
Rua Jornal O Liberal, 2249

Loteamento Julio Ustrito*- CEP 13323-744
Salto - SP - Fone (11) 4602-7755



Frota •s

Frota

> Central de Operações
Rua Jorna! O Liberal, 2249

Loteamento Julio Ustrito - CEP 13323-744
Salto - SP - Fone (11) 4602-7755

Agência De Atendimento - Urbano
Excursões Rodoviárias e Aéreas

Rua Rio Branco, 935 - Centro - CEP 13320-270
Salto - SP - Fone (11) 4602-9988

Auto Ônibus Nardelli Ltda.
Rua Casimiro de Abreu, 211 - Vila Progresso

CEP 13321-170-Salto-SP
Fone (11)4602-7788

COM ar condicionado

ANO 01

Compra Venda

ANO 02

Compra Venda

ANO 03

Compra Venda

ANO 04

Compra Venda

0a1 8 2 6

1 a2

2a3

3a4

4a5

5a6
Ja7

7a8

8a9

COM ar condicionado

ANO 05

Compra Venda

ANO 06

Compra Venda

ANO 07

Compra Venda

0a 1 5

1 a2

2a3

3 a 4

4a5 10

5a6

6a7

7a8

*Ça9

Frota

COM ar condicionado

ANO 08

• Compra Venda

ANO 09 ■

Compra Venda

ANO 10

Compra Venda

0a 1 2 5

1 a2

2a3

3a4

4a5

5a6

6a7 4

7a8

8a9



-x

~x Valores (R$)

COM ar condicionado

"•X ANO 01 ANO 02 ANO 03 ANO 04

Compra Venda Compra Venda Compra Venda Compra Venda

0a 1 3.234.368,00 808.592,00 2.425.776,00

~X
1 a2

2a3

3a4
~X 4a5

5a6

6a7
)a8

8a9

“X

~x

Valores (R$)

COM ar condicionado

*x

■>

Oa 1

1 a2

2a3

3a4

4a5

5a6

6a7

'x

7a8

-^8 a 9 'Ô—

ANO 05

Compra Venda

2.021.480,00

ANO 06

Compra

1.500.000,00

Venda

ANO 07

Compra Venda

■> Valores (R$)

•>

"X

"X

"x

A

“X

■X
Central de Operações
Rua Jornal O Liberal, 2249

Loteamento Julio Ustrito - CEP 13323-744
Salto - SP - Fone (11) 4602-7755

Agência De Atendimento - Urbano
Excursões Rodoviárias e Aéreas

Rua Rio Branco, 935 - Centro - CEP 13320-270
Salto - SP - Fone (11) 4602-9988

Auto Ônibus Nardelii Ltda.
Rua Casimiro de Abreu, 211 - Vila Progresso

CEP 13321-170-Salto-SP
Fone (11)4602-7788

COM ar condicionado

ANO 08

Compra Venda

ANO 09

Compra Venda

ANO 10

Compra Venda

0a 1 808.592,00 2.021.480,00
1 a2

2a3

3a4

4a5

5a6

6a7 600.000,00
7a8

8a9
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CONCESSÃO DO SERVIÇO DE TRANSPORTE URBANO DE PASSAGEIROS
DO MUNICÍPIO DA ESTÂNCIA TURÍSTICA DE SALTO

iRazão «social do LICITANTE: AUTO ÔNIBUS NARDELLI LTDA
K

CNPJ:;j56.648.512/0001-13 /





À Comissão Permanente de Licitação
Ref. Concorrência n2.05/2018
Objeto: Concessão do Serviço de Transporte Público Coletivo de Passageiros da Estância
Turística de Salto

Prezado Senhores,

A JTP TRANSPORTES, SERVIÇOS, GERENCIAMENTO E RECURSOS HUMAMONS LTDA, inscrita 
no CNPJ sob o 07.580.559/0001-87, por intermédio de seu representante legal, Sr. PAULO 
HENRIQUE WAGNER, portadòr da Carteira de Identidade n® 33.728.000-9 SSP/SP e inscrito no 
CPF sob o n- 313.242.278-93, vem, pela presente, submeter à apreciação de V. Sas. a sua 
proposta comercial, elaborada conforme o Anexo 5 do EDITAL.

A proposta ora apresentada será mantida válida pelo prazo de 60 (sessenta) dias, contados da 
data da entrega dos envelopes.

Validade da Proposta: 60 (sessenta) dias.

TESTEMUNHAS

PROPOSTA COMERCIAL

Atenciosamente,
Barueri, 01 de outubro de 2018.

Diana de Sousa Feltosa 
RG: 60.179.521-0 

CPF: 117.490.464-07

JTP TRANSPORTES, SERVIÇOS, GERENCIAMENTO E RECURSOS HUMANOS LT&AT 
CNPJ: 07.580.659/0001-87 - wwv/.ifpmultisservicos.com.br

Av» Andromeda, 885- S11620 - Aiphaville - Barueri/SP - CEP 06473 000 
Tel: (11) 4191 3005 - Emall: itnmultisservicos@itpmultisservicos.com.br

JessicaiPereii\a de ©liveftra
41.!

CPF: 402.733/028-

JTP TRANSPORTES, SERVIÇOS, GERENCIAMjENT

Paulo Henrique\Wag 
' Sócio Administrador \ 

RG. 33.728.000-9 SSP/SP 
CPF. 313.242,278-93

JTP TRANSPORTES, SERVIÇOS. GERENCIAMENTO 
í RECURSOS HUMANOS LTDA

Av. Andromeda,88t> 
Alpnaville- Cep: 06473-000 

L Barueri-SP _ 

E RECURSOS HUMANOS LTDA

Valor de Tarifa Proposto 3,95

Valor por extenso: R$ 3,95 (três reais e noventa e cinco centavos)

rÕ7.580.559/0001-87l

wwv/.ifpmultisservicos.com.br
mailto:itnmultisservicos%40itpmultisservicos.com.br


À Comissão Permanente de Licitação
Réf. Concorrência n2. 05/2018
Objeto: Concessão do Serviço de Transporte Público Coletivo de Passageiros da Estância
Turística de Salto

VALOR DO CONTRATO
162.953.616,00

(Centoesessenta edois milhões,novecentos e cinquenta etrês mil,seiscentos e dezesseis reais)

TAXA INTERNA DE RETORNO ANUAL (TIR)

6.10%
(Seis ponto um por cento)

PREÇO DA TARIFA PROPOSTA
3,95

(Três reais e noventa e cinco centavos)

Barueri, 01 de outubro de 2018.

r’.rr,TT

Paulo Henrique V7agn< 

 

Sócio Administrador 

 

RG. 33.728.000-9 áSP/SP 

 

CPF. 313.242,278-93 

JTP TRANSPORTES, SERVIÇOS, GERENCIAMENTO E RECURSOS HUMANOS LTOA, a ndrAm6(Ja.883 
CNPJ: 07.680.SS9/0004-87 ,11 (18473.000Av. Andromoda, 086-SI 1620-AfphavíllB - BarucrilSP - CEP 06473 OOCâlnnavHIe • Cep*. VWO ww . 

Tol: (41)4191 3005-Emall;ítomuWiMn/l^j^íl^y|tfg«>iylcgi^a2jg H Barueri-SP «J

JTP TRANSPORTES, SERVIÇOS, GERENCIAMENTO^ RECURSOS HUMÀNOÍtírbA

f07.580.559/0001-871



QUADRO DA FROTA PROJETADA PARA O ANO 1

À Comissão Permanente de Licitação
Ref. Concorrência n2.05/2018
Objeto: Concessão do Serviço de Transporte Público Coletivo de Passageiros da Estância
Turística de Salto

1) VEÍCULO CONVENCIONAL SEM AR
Idade da Frota | idade (anos) | Aiioi

0a 1 0 0

la 2 1

2a 3 2

3a4 3

4a 5 4

5a 6 5

6a7 6

7a 8 7

8a9 8

9a 10 9

>10 10
Total

0

0

0

0

0

0

34

0

0

0

34

2) VEÍCULO COM AR CONDICIONADO
Idade dá Frqta Idactefanps) An.ol 1

Oa 1 0 8

la 2 1 0

2a 3 2 0

3a 4 3 0

4a 5 4 0

5a 6 5 0

6a 7 6 0

7a 8 7 0

8a 9 8 0

9 a 10 9 0

>10 10 0

Total 8

3} QUADRO TOTAL DA FROTA ANO 1

Idade Média da Frota

Barueri, 01 de outubro de 2018.

E RECURSOS HUMANOS LTDAJTP TRANSPORTES, SERVIÇOS, GERENCIAMEN

Paulo Henrique Wa

Sócio Administrado 

 

rg. 33.728.000-'? ssp/s

CPF. 313.242,278-93

(dade da Frota | Idade (anos) |

JTP TRANSPORTES, SERVIÇOS. GERENCIAMENTO
- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - Ç-RBGURSGSWHANOSBBA- - - - -
JTP TRANSPORTES. SERVIÇOS. GERENCIAMENTO E RECURSOS HUMANOS LTDA,

CNPJ: 07.580.S59/0001-87 - vww.jinTritiItissarvisos.eam.br \V. AnarOmeda,88Ó
Av. Andromeda, 885-S11620 - Alphavüln - Barueri/SP -CEP Q647B ville • CeO! 06473-000

Tel: (11J41Ô13005- Emall: itpmumssswleos^S^pnwr^ * B^FUSri SP j

» 07.580.559/0001

vww.jinTritiItissarvisos.eam.br


QUADRO DA FROTA PROJETADA AO LONGO DA CONCESSÃO

À Comissão Permanente de Licitação
Ref. Concorrência n^. 05/2018
Objeto: Concessão do Serviço de Transporte Público Coletivo de Passageiros da Estância 
Turística de Salto

VEÍCULO CONVENCIONAL
Idade da Frota j Idadfe (anos) | Anqi j Anp2 |

Oa 1 0

la2 1
2a 3 2

3a4 3
4a5 4

536
6a7

5

6

7a8 7 34

8a9 8 34

9 a 10 9
>10 10

Total 34 34

Ano 3 I Ano 4 | AnoS | Á0o6 | Ánõ7.|. -Àno^i-I Ano9 | AnplO

24

24

24 24 0 0 O 0 0 0

VEÍCULO CONVENCIONAL COM ARCOND1CIONADO
Idade da Frota Idade tanós]



QUADRO TOTAL DA FROTA AO LONGO DA CONCESSÃO

1 Idíuló dq Frota | Idade (anos) j Ano 1 Ano 2' | Ano 3 1 Ano 4 Ailn’5 { Ano 6 | Ana / | Ano 8 Ano 9 j ÁnalO 1

0a í 0 8 10 24

la 2 1 8 10 24

2a3 2 8 10 24

3a 4 3 8 10 24

4a 5 4 8 10 24

5a6 5 8 10 24

687 6 8 10

7a8 7 34 8 10

8a9 8 34 8

9 a 10 9 24 8

>10 10 24

Total 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42

Idade MédladaFrota 5,7 6,7 S/5 6,5 1,2 2,2 3,2 4,2 5,2 6,2

Barueri, 01 de outubro de 2018.

E RECURSOS HUM AJTP TRANSPORTES, SERVIÇOS, GERENC1ÀMENT
Paulo Henrique Wa

Sócio Administrador
RG. 33.728.00O>9 SSP/SP

CPF. 313.242,278-93
í òj.580.559/0001-87^

JTP TR ERIJO® WEMT0SS?HOMR&OS HWWW0RTES, SFRVÇOS, GERENCIAMENTO
CNPJ:Q7.Sg»9fôti/0g(S3aS59Xfl0íMiffTmilttft~^iV1 owJtesBntfaico3.com.br I r RECURSOS HUMANOS LTDA

Av. Androntel^8áBO<®ícl82085A@Hlívin<?-fflBlWliUaP BEÍERKMEJ73 CffiP 06473 000 
Tel: (1-1) 4ig'^l3a6SMltftllaa}t?ftmElt1ail6ÍiflcnMl^law<ltW*^lHnrmriÜs3nitircos.coni,t>r ^y, AndrOffleda,88á

'Alpnavi! I e • Cep: 06473-000
P. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . Barueri-SP L

owJtesBntfaico3.com.br


À Comissão Permanente de Licitação
Ref. Concorrência ne. 05/2018
Objeto: Concessão do Serviço de Transporte Público Coletivo de Passageiros da Estância
Turística de Salto

1 DADOSGERAIS

1.2. INSUMOS BÁSICOS

ITEM

Preço de um litro de óleo Dlesel combustível (ponderado) 

Preço de pneu novo para veículo Convencional

Preço de recapagem para veículo Convencional

Preço do ar condicionado e Wi-FI

Preço ponderado de chassi + carroceria para veículo Convencional 

Preço chassi + carroceria + assessórlos para veículo Convencional 

Preço ponderado veículo sem pneus - Convencional

Salário-base mensal motprista (Jornada Integral)

Salárlo-base mensal flscal/despachante

Benefício mensal total (1)

Remuneração mensal total diretoria (2)

Despesa anual com seguro de responsabilidade civil (3)

Despesa anual seguro obrigatório de veículos * licenc. + taxas

UNID. VALOR

RS/L 2,8771

R$ 1.125,00

R$ 395,00

RS 38.000,00

R$ 354.296,00

R$ 392.296,00

RS 385.546,00

R$ 2.269,16

RS 2.780,88

R$ 734,33

RS 10.000,00

RS/veíc./mês 0,00

R$/veíc./mês 252,20

1.3. COEFICIENTES DE CONSUMO E VIDA ÚTIL

o

JTP TRANSPORTES, SERVIÇOS, GERENCIAMENTO E RECURSOS HUMAW® L70Á,
CNPJ: 07.630.659/0001-87 - yww.ítomtilíitwrvfeos.eoni.ttr

Av, Andromeda, 885— S11020 - Afphavílfs - Baruerí/SP - CEP 0S473 690
Tel: (11)4191 3005 - Emall:

ITEM UNID. VALOR
Combustível

Coeficiente de consumo médio de combustível - Convencional L/km 0,4600
Coeficiente de consumo médio de comb. - Conv. Com Ar Cond. L/km 0,5100

Material de Rodagem:
Quantidade de jogos de pneu Un. 1
Quantidade de recapagens por pneus Un. 3’
Quantidade de pneus por jogos Un. 6
Vida útil total Convencional (com recapagem) Un. 138.000,00

Valor Residual da Frota
Valor residual do veículo (%) 20,00%]

Vída Útil da Frota
Vida economicamente útil do veículo Convencional anos J0]

Lubrificantes
Coef. de consumo equivalente de combustível L/km 0,0018]



Paças e Acessórios
Coef. de consumo de peças e acessórios

Taxas de Juros
Taxa anual de remuneração

I Coef. | U.UUSÓ I

L(%) T 9,ÕÕ%]

1.4. SALÁRIOS E OUTROS COEFICIENTES

__________________________ ITEM______________
Salário Base

Motorista
Fiscal / despachante

Encargos Sociais
Motorista, fiscal e despachante

Fator de Utilização - FU
Motrlsta
Fiscal/Despachante
Manutenção
FU total n° de Funcionários

Pró-Labore da Diretoria
Valor mensal

Benefícios
Valor mensal por funcionário

Coefic. Pessoal Administrativo e Despesas Gerais
Pessoal Administrativo
Despesas Gerais

Coef. Remun. e deprec. de Instalações e Equipam. 
Fator de Depreciação:
Fator de Remuneração:

Coef. Remuneração de Material de Almoxarífado
Fator de Remuneração:

Tributos e Taxas
ISS, PIS* COFINS, Contrlb. Prevldenclária
Taxa de Gerenciamento
Total de Tributos

UNID.VALOR

2, DADOS OPERACIONAIS

2.1. COMPOSIÇÃO DA FROTA INCIAL

DESCRIÇÃO
Efetiva Reserva

Categoria dos Veículos
Convencional
Convencional com ar condicionadoo
Articulado
Frota Total por tipo
Frota Total
Percentual da Frota Reserva Técnica

UTP TOANUPÔRTEa, 8SRVIÇÔ8* QffiRUNCIAMIINTO EK RMUR808 HUMAN08 LTDA. 
@NPth fl?tflaft.lfiQ/flflQ1gn7o!Mww.Ítemultlaaewl06staflm.hF

AVi Andremêâa, 008= 811030 - Alpfiavilte»SameFl/íP«uíp OíiifO 000 
Telt (11)4101 aooa ° Smailt 

30 4
8 0
0 0

38 4
42 (

J0,S3% ;|

V \



1ê4o

CJ Multisserviços

2.2, CLASSIFICAÇÃO ETÁRIA DA FROTA INICIAL

FAIXA ETÁRIA _________________________ Frota_______
Convenc. Conv. Cl AR Pesado Total

Veículos de 0 a 01 ano 0 8 0 8
Veículos de 01 a 02 anos 0 0 0 0
Veícuíos de 02 a 03 anos Õ 0 0 0
Veículos de 03 a 04 anos Õ 0 0 0
Veículos de 04 a 05 anos 0 0 0 0
Veículos de 05 a 06 anos 0 0 0 0
Veículos de 06 a 07 anos 0 0 0 0
Veículos de 07 a 08 anos 34 0 0 34 .
Veículos de 08 a 09 anos 0 0 0 0
Veículos de 09 a 10 anos 0 0 0 0
Veículos com mais de 10 anos 0 0 0 0
Total 34 8 0 42
Idade Média de Veículos da Frota 6,17

2.3. COMPOSIÇÃO DA QUILOMETRAGEM MENSAL PROGRAMADA

Categoria Veicular

Percurso Médio Mensal / PMM: [ 8,483,21 | Õ,00] 0,00001 6.697,271

i\lll IV1UI l»dl
Convenc., Pesado Articulado Total

Quilom. Efetiva 247.998,7 0,0 0 247.998,68
Quilom. Ociosa (2,62%) 6.497,6 0,0 0 6.497,57
Total 254.496,25 0,0 0 254.496,25

2.4. PASSAGEIROS TRANSPORTADOS

_____________________ CATEGORIA
Passageiros Equivalentes Mês

ÍNDICES DE PASSAGEIROS
índice de Passageiros Equivalentes por Quilômetro - IPKe 
Passageiros Equlv. Transportados por Veículo/mês 
Passageiros Equlv. Transportados porVeículo/dla-PVD

QUANTIDADE
343.784

1,3508
9.047
299

3.1 DESPESAS COM COMBUSTÍVEIS

Descrição

JTP TRANSPORTES, SERVIÇOS, GERENCIAMENTO E RECURSOS HUMANOS LTDA,
CNPJ: 07.580,559/0001-87 - www.itpmultIssarvicos.coTn.br

Av. Andromeda, 885- S11620 - Alphavllle - Barueri/SP - CEP 06473 000
Tel: (11) 4191 3005 - Email: RpmulUsservícos@ífpmulti9servicost<?om.Q>r

Veículo Convencional SEM AR CONDIC. 
Veículo Convencional COM AR CONDIC. 
Total de Despesas de Combustível (R$)

3. CUSTOS VARIÁVEIS

Despesas______ Custo/km
1.443,48 0,00567

376,56__________ 0,00148
1.820,03 0,00715

Descrição Despesas Custo/km
Veículo Convencional SEM AR CONDIC. 
Veículo Convencional COM AR CONDIC.

272.665,55
71.130,14

1,0714
0,2795

Total de Despesas de Combustível (R$) 343.795,69 1,3509

3.2. DESPESAS COM LUBRIFICANTES C

http://www.itpmultIssarvicos.coTn.br


 

3,3. DESPESAS COM MATERIAL DE RODAGEM  __  ___ _  

Descrição Pneu Recapagem Despesas Custo/km
Veículo Convencional 12.448,186  13.112,09 25.560,28 0,1004

Total Despesas ~~ 12.448,19 13.112,09 20.691,65 0,1004

34. DESPESAS COM PEÇAS E ACESSÓRIOS 

RESUMO DOS CUSTOS VARIÁVEIS 

Desbrlçôo Despesas Custo/km
Veículo Convencional SEM AR CONDIC. 38.770,261 0,1703
Veículo Convencional COM AR CONDIC. 10.178,414 0,1900

Total Despesas (R$) 48.948,68 0,36024

Descrição Despesas Custo/km
DESPESAS DE COMBUSTÍVEL 343.795,69 1,3509
DESPESAS DE LUBRIFICANTES 1.820,03 0,0072
DESPESAS COM MATERIAL DE RODAGEM 20.691,65 0,1004
DESPESAS COM PEÇAS E ACESSÓRIOS 48.948,68 0,3602
TOTAL DE CUSTOS VARIÁVEIS (R$) 415.256,05 1,8187

4. CUSTOS FIXOS .  

4.1. DESPESAS COM PESSOAL _________  

4.1.1. DESPESAS COM PESSOAL DE OPERAÇÃO

4.1.2. DESPESAS COM PESSOAL DE MANUTENÇÃO 

Descrição Despesas Custo/km
Motorista 290.057,46 1,1397
Flscal/Despachante 29.622,38 0,11640
Total Despesas com Pessoal de Operação 319.679,84 1,2661

Descrição Despesas Custo/km
Total De9p. com Pessoal de Manutenção 43.156,78 0,1696

4.1.3. DESPESAS COM PESSOAL ADMINISTRATIVO  

Descrição Despesas Custo/km
Total de Desp. com Pessoal Administrativo 23.138,73 0,0909

4.1.4. DESPESAS COM BENEFÍCIOS __________________________________

Descrição Despesas Custo/km
Total de Despesa com Benefícios 84.352,49 0,3314

4.1.5. DESPESAS COM REMUNERAÇÃO DA DIRETORIA

, Descrição Despesas Custo/km
Pró-Labore da Diretoria 10.000,00 0,0393\

& 

JTP TRANSPORTES, SERVIÇOS, GERENCIAMENTO E RECURSOS HUMANOS LTDA,
CNPJ: 07.580.559/0001-87 - wuw.ítomu1tísservico8.ccm.hr

Av. Andromeda, 885- S11620 - Alphaville - Banreri/SP - CEP 06473 000
Tel: (11)4191 3005-Email: ítpmultís3eirvÍcos@íti3mu18gsenHcos4^m.br

wuw.%25c3%25adtomu1t%25c3%25adsservico8.ccm.hr


4.2. DESPESAS ADMINISTRATIVAS
4.2.1 DESPESAS GERAIS

Descrição Despesas Custo/km
Despesas Gerais e Administrativas (*) 25.194,05 0,0990
Seguro DPVAT 6.922,44 0,0272
Licenciamento - CRLV 3.669,96 0,0144
Total Despesas Administrativas 35.786,45 0,1406
(*) Valor Ponderado por tipo de tecnologia veicular

4.2.2 OUTROS CUSTOS VINCULADOS À CONCESSÃO - SIST. TECNOLÓGICOS (LOCAÇÃO) 

Descrição Despesas Custo/km
Despesas BIlhet.Eletrônica e Software 8.154,30 0,0320
Blometria (reconhec. facial e anti-fraudej 2.164,26 0,0085
AVL - Monitoramento da Frota 1.200,36 0,0047
Informação ao usuório - SIU 840,00 0,0033
Datacenter em nuvem e Webcommerce 9.767,56 0,0384
Wi-FI 17.638,74 0,0693
Equlp. de Garagem 2.004,54 0,0079
Manutenção SBÊ, AVL, SIU 3.497,76 0,0137
Total Despesas com Back Office e Tecnologia 45.267,52 0,1779

4.3. DEMONSTRATIVOS DOS CUSTOS DE CAPITAL EM VEÍCULOS

Valor Residual................... ............. ................ ....... 20,0%
Taxa de Remuneração...... *.................................. 9.0%

4.3.1 DEPRECIAÇÃO DE VEÍCULOS DA FROTA

a) VEÍCULO CONVENCIONAL

Discriminação
Depreciação de Veículos da Frota

JTP TRANSPORTES, SERVIÇOS, GERENCIAMENTO E RECURSOS HUMANOS LTOA-
CNPJ: 07.680.559/0001-87 - www.ítomuftisgen/lcos.coin.br

Av. Andromeda, 885- S11620 - Alphavílle - Barueri/SP - CEP 00473 000
Tel: (11)4191 3005 — Email: ítpmultiss9rvicos@itomu1tisservícosxom.far

Custo/veículo/mês
R$ 1.263,80

Despesa Custo/km
42.969,32 0,1688

FAIXA ETÁRIA Fator de Depreciação Depreciação Anual
00 a 01 ano 0 0,14545 0,00
01 a 02 anos ' 0 0,13091 0,00
02 a 03 anos 0 0,11636 0,00
03 a 04 anos 5 0,10182 176.932,51
04 a 05 anos 0 0,08727 0,00
05 a 06 anos 0 0,07273 0,00
06 a 07 anos 15 0,05818 303.312,87
07 a 08 anos 2 0,04364 30.331,29
08 a 09 anos 12 0,02909 121.325,15
09 a 10 anos 0 0,01455 0,00

>10 anos 0 0,00000 0,00
Total 34 631.901,82

ww.%25c3%25adtomuftisgen/lcos.coin.br


b) VElCULO CONVENCIONAL COM AR CONDICIONADO

Discriminação Despesa Custo/km Custo/veículo/mês
Depreciação de Veículos 37.386,2788 0,1469 RS 4.673,28

FAIXA ETÁRIA Fator de Depreciação Depreciação Anual

00 a 01 ano 8 0,14545 448.635,35

01 a 02 anos 0 0,13091 0,00
02 a 03 anos 0 0,11636 0,00
03 a 04 anos 0 0,10182 0,00
04 a 05 anos 0 0,08727 0,00
05 a 06 anos 0 0,07273 0,00
06 a 07 anos 0 0,05818 0,00
07 a 08 anos 0 0,04364 0,00
08 a 09 anos 0 0,02909 0,00
09 a 10 anos 0 0,01455 0,00

> 10 anos 0 0,00000 0,00
r Total 8 448.635,35

Cálculo do Custo ponderado;
Frota Custo/veíc/mês Custo/mês Custo/velc/mês Ponderado

Convenc. 34 1.263,80 42.969,32 1.913,2?
Conv. C/Ar 8 4.673,2848 37.386.2788

4.3.2 DEPRECIAÇÃO DE MÁQUINAS, INSTALAÇÕES E EQUIPAMENTOS

Descrição Despesas Custo/km Custo/veíc.
Despesas com Deprec. de Máq. Equlp. e Inst. 1.518,44 0,0060 36,15
Depreciação Validadores Eletrônicos 0,00 0,0000 0,00
Depreciação AVLs (Monlt. da frota) 0,00 0,0000 0,00
Depreciação Garagem 1.643,29 . 0,0065 39,13
Total Despesas Deprec, de Máq., Equlp. e Inst. 3.161,73 0,0124 75,28

4.3.3 REMUNERAÇÃO DE VEÍCULOS DA FROTA

a) VEÍCULO CONVENCIONAL SEM AR CONDICIONADO

I FAIXA ETÁRIA Fator de
Remuneração

Custo de
Remun.

00 a 01 ano 0 0,0900 0,00
01 a 02 anos 0 0,0769 0,00
02 a 03 anos 0 0,0651 0,00
03 a 04 anos 5 0,0547 0,00
04 a 05 anos 0 0,0455 0,00
05 a 06 anos 0 0,0376 0,00
06 a 07 anos 15 0,0311 0,00
07 a 08 anos 2 0,0259 305.511,89
08 a 09 anos 12 0,0219 0,00
09 a 10 anos 0 0,0193 0,00

> 10 anos 0 0,0180 0,00
r Total 34 305.511,89

Discriminação Despesa Custo/km Custo/veíc.
Remuneração de Veículos da Frota 25.459,32 0,10 748,8^"'“ -^

JTP TRANSPORTES, SERVIÇOS, GERENCIAMENTO E RECURSOS HUMANOS LTOA 
CNPJ: 07.580.559/0001^7 

Av. Andromeda, 885- S11620 - Alphaville * Barueri/SP - CEP 06473 009 
Tel: (11) 4191 3005 - Email: 

•»



b) VEÍCULO CONVENCIONAL COM AR CONDICIONADO

| FAIXA ETÁRIA Fator de Custo de

00 a 01 ano 8 0,0900 277.593,12
01 a 02 anos 0 0,0769 0,00
02 a 03 anos 0 0,0651 0,00
03 a 04 anos 0 0,0547 0,00
04 a 05 anos 0 0,0455 0,00
05 a 06 anos 0 0,0376 0,00
06 a 07 anos 0 0,0311 0,00
07 a 08 anos 0 0,0259 0,00
08 a 09 anos 0 0,0219 0,00
09 a 10 anos 0 0,0193 0,00

> 10 anos 0 0,0180 0,00
I Total 8 277.593,12

Discriminação Despesa Cuato/km Custo/veíc.
Remuneração de Veículos da Frota 23.132,76 0,0909 2.891,60

Cálculo do Custo ponderado: __
Frota Custo/veíc./mês Custo/mês Custo

Convenc. 34 748,80 25.459,32 1.156,95
Conv. C/AR 8 2.891,5950 23.132,7600

4.3.4 REMUNERAÇÃO DE MÃQUINAS, INSTALAÇÕES E EQUIPAMENTOS

_______________ Descrição______________
Despesas com Remun. de Máq. Equip. e Inst

Despesas Custo/km_______
6.468,97 0,0254

4.3.6 REMUNERAÇÃO DE MATERIAL DE ALMOXARIFADO

_______________ Descrição_________
Despesas com Remun. de Almoxarifado

Despesas Custo/km______
4.851,73 0,0191

RESUMO DOS CUSTOS FIXOS

6. TOTAL1ZAÇÃO DAS DESPESAS E CUSTOS

JTP TRANSPORTES. SERVIÇOS. GERENCIAMENTO E RECURSOS HUMANOS LTDA. 
GNFU; 07.5B0.550/0001-87 - wwv.ltoniultlsfeervlc os, com.br 

Av. Andromeda, 886* S11620 * Alphavlllo - Boruerl/SP - CEP 06473 080 
Tol: (11) 4191 3005 * Emall: 

Descrição Despesas Custo/km
DESPESAS COM PESSOAL DE OPERAÇÃO 319.679,84 1,2561
DESPESAS COM PESSOAL DE MANUTENÇÃO 43.156,78 0,1696
DESPESAS COM PESSOAL ADMINISTRATIVO 23.138,73 0,0909
DESPESAS COM BENEFÍCIOS 84.352,49 0,3314
DESPESAS COM REMUNERAÇÃO DA DIRETORIA 10.000,00 0,0393
DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS 35.786,45 0,1406
DESPESAS COM SISTEMAS TECNOLÓGICOS 45.267,52 0,1779
DESPESAS COM SEGURO E LICENCIAMENTO 10.592,40 0,0416
DEPRECIAÇÃO DE VEÍCULO DA FROTA 80.355,60 0,3157
DEPRECIAÇÃO DE MÃQ., INSTAL., EQUIP. 3.161,73 0,0124
REMUNERAÇÃO DE VEÍCULOS DA FROTA 48.592,08 0,1909
REMUNERAÇÃO DE MÁQ., INSTAL, EQUIP. 6.468,97 0,0254
REMUNERAÇÃO DE MATERIAL DE ALMOXARIFADO 4.851,73 0,0191
TOTAL DE CUSTOS VARIÁVEIS (R$) 715.404,33 2,8111



5.1. QUADRO RESUMO DAS DESPESAS E CUSTOS SEM TRIBUTAÇÃO  

Descrição Despesas Custo/km %

Despesas de Operação 415.256,05 1,8187 36,25%
Despesas de Combustível 343.795,69 1,3509 30,01%
Despesas de Lubrificantes 1.820,03 0,0072 0,16%
Despesas c/ Mater, Rodagem 20.691,65 0,1004 1,81%
Despesas c/ Peças e Acess. 48.948,68 0,3602 4,27%

Despesas de Operação 480.327,84 1,8874 41,93%
Despesas Pessoal Operação 319.679,84 1,2561 27,91%
Despesas Pessoal Manutenção 43.156,78 0,1696 3,77%
Despesas Pessoal Admln. 23.138,73 0,0909 2,02%
Despesas com Benefícios 84.352,49 0,3314 7,36%
Despesas com Remun. Diretoria 10.000,00 0,0393 0,87%

Despesas Administrativas 91.646,37 0,3601 8,00%
Despesas Gerais e Admin. 35.786,45 0,1406 3,12%
Despesas cofn Slst. Tecnológico 45.267,52 0,1779 3,95%
Despesas com Seguros 10.592,40 0,0416 0,92%

Custo de Capital - Deprec. 83.517,33 0,3282 7,39%
Depreciação de veíc. da frota 80.355,60 0,3157 7,86%
Depreciação de máq., inst equíp. 3.161,73 0,0124 0,28%

Custo de Capital - Remun. 59.912,79 0,2554 5,67%
Remuneração de veíc. da frota 48.592,08 0,1909 4,69%
Remuneração Máq.. Inst, Equíp. 6.468.97 0,0254 0,56%
Remuneração Mat. Almoxarifado 4.851,73 0,0191 0,42%

TOTAL DAS DESPESAS E CUSTOS 1.130.660,38 4,6298 100,00%

5.2. CÁLCULO DOS TRIBUTOS

TRIBUTOS 4- TAXAS 7,0%
TAXA DE GERENCIAMENTO (PARCELA DO PODER CONCEDENTE) 2.0%

TOTAL DE PERCENTUAL DE TRIBUTOS 9,0%
FATOR DE EQUIVALÊNCIA 0,9100

TOTAL DOS TRIBUTOS 111.823,55

TOTALIZAÇÂO DAS DESPESAS E CUSTOS COM TRIBUTAÇÃO

JTP TRANSPORTES, SERVIÇOS, GERENCmEfôTO E RECURSOS LTOA.
CNPJ: 07.580.559/0001-87— 

Av. Andromeda, 885- Si 1620- Afphaváite - B2ra»i£fSP - CBP &S473 03 
Tek (11)4191 3fl05-Enfân:fôjmuIg^z3dsaOEESS^S2SÍ^í2S22&

 

Descrição Despesas CuBto/km %

Despesas de Operação 456.325,33 1,9986 36,25%
Despesas de Combustível 377.797,46 1,4845 30,01%
Despesas de Lubrificantes 2,000,04 0,0079 0,16%
Despesas c/ Mater. Rodagem 22.738,08 0,1104 1,81%
Despesas c/ Peças e Acess. 53.789,75 0,3959 4,27%

Despesas de Operação 527.832,79 2,0740 41,93%
Despesas Pessoal Operação 351.296,53 1,3804 27,91%
Despesas Pessoal Manutenção 47.425,03 0,1863 3,77%
Despesas Pessoal Admln. 25.427,18 0,0999 Z02%
Despesas com Benefícios 92.695,04 0,3642 7^6%"-

Despesas Rem. Direi 10.989,01 0,0432 0,87%
\



1 .

■O^

Despesas Administrativas 100.710,30 0,3957 8,00%
Despesas Gerais e Admin. 39.325,77 0,1545 3,12%
Despesas coro Sist. Tecnológico 49.744,53 0,1955 3,95%
Despesas com Seguros 11.640,00 0,0457 0,92%

Custo de Capital - Deprec. 91.777029 0,3606 7,39%
Depreciação de veíc. da frota 88.302,86 0,35 7,11%
Deprec. de máq., inst equip. 3.474,43 0,01 0,28%

Custo de Capital - Remun. 65.838,23 0,2587 5,67%
Remuneração de veie, da frota 53.397,89 0,2098 4,69%
Remuneração Máq. t Inst) Equip. 7.108,76 0,0279 0,56%
Remuneração Mat. Almoxarifado 5.331,57 0,0209 0,42%
TOTAL DAS DÉSPESAS E CUSTOS (com 
tributos) 1.242.483,94 5,0877 100,0%

6. CÁLCULO DA TARIFA - ANO 1

Totalização dos Custos R$ 1.242.483,94
Média de Passageiros Pagantes 343.784
TARIFA ANO 1- SEM OS R$ 3,8141INVESTIMENTO

Barueri, 01 de outubro de 2018.

i 07.580.559/0001-87 '
P/SP

E RECURSOS HUMANOS LTDA 
pr

RG. 33.728.000-9

CPF. 313.242.278-93

JTP TRANSPORTES, SERVIÇOS, GERENCIA
Paulo Henriqi

JTP TRANSPORTES, SERVIÇOS, GERENCIAMENTOERECURSOSHlESAEtlSOJWL qq,<
CNPJ: 07.580.559/0031*87—\V • Afluí OHISOS »QvO

Av. Andromeda, 885-S11620-Alphavilte- EaneerfiZSP -CEPGW3O3innau’i|]e « COO'. 06473-0OU R 
Tel: (11) 4191 3005 — Email: “ SP |
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FLUXO DE CAIXA PROJETADO DA CONCESSÃO

À Comissão Permanente de Licitação
Ref. Concorrência n2. 05/2018
Objeto: Concessão do Serviço de Transporte Público Coletivo de Passageiros da Estância Turística de Salto

Passageiro Equivalente 4.125.408 4.125.408 4.125.408 4.125.408 4.125.408 4.125.40B

Quilometragem (M

Rota Operacional

3.053.955 3.053.955 3.053.955 3.053.955 3.053.955 3.053.955

38 38 38 38 38 38

.-d

4.125.408 4.125.408 4.125.408 4.125.408

3.053.955 3.053.955 3.053.955 3.053.955

38 38 38 38

DEMONSTRATIV0 DO RESUliT^gO.BQONQMIGO

RECEITA LÍQUIDA 14.828.777,06 14.828.777,06 14.828.777,08 14.828.777,06 14.828.777,06 14.828.777,06 14.828.777,06 14328.777,06 14328.777,06 14.828.777,06

RECEITA BRUTA 16295361,60 16295361.60 16.295361,60 16295361,60 16295361,60 16.295361,60 16.295.361,60 16295361,60 16295361,60 16295351,60

Receita Operacional 16.295361,60 16.295.361,60 16.295361,60 16.295.361,60 16.295.361,60 16295.361,60 16.295.361,60 16295361,60 16295361,60 16.295.361,60

Receita Acessória - - - - - - - - - -

RSCSTA NÃO OPERACIONAL - - 758.592,00 - 1320.620.79 - - - - -

Venda de Veículos - - 758.592,00 - 1320.620.79 - - - - -

Venda de Instalações e Equipamentos - - - - - - - - - -

TRIBUTOS SOBRE A RB3QTA - 1.466584,54 - 1.466.584,54 - 1.466384.54 - 1.466.584,54 - 1.466.584,54 - 1.466.584,54 - 1.468.584,54 - 1.466384,54 - 1.466584,54 - 1.466.584,54

Tributos e Taxas (INSS) - 1.140.67631 - 1.140.67621 - 1.140.676,31 - 1.140.676.31 - 1.140.676,31 - 1.140.676,31 - 1.140.676,31 - 1.140.676,31 - 1.140.676,31 - 1.140.676,31

Taxa de Gerenciamento 325.90823 - 325.90823 - 325.908,23 - 325.908.23 - 325.90823 - 325.908,23 - 325.908,23 - 325.908,23 - 325.90823 - 325.908,23

CUSTOS TOTAIS - 11.846.763,17 - 11.846.763,17 - 11.937.122,09 - 11.937.122,09 - 11.954.05324 - 12.085.793,15 • 12.082.779,47 - 12382.779,47 - 12*111.752,74 - 12,111.752,74

Custo Veriâve! - 4.983.072,60 4.983.072,60 - 5.073.911,52 - 5.073.91132 - 5.089242,67 - 5.205.968,90 - 5.205.968,90 - 5205.968,90 - 5230.942,17 - 5230.942,17

Custos de Ftessoal - 5.763.934,09 - 5.763534,09 - 5.763.934.09 - 5.763.934,09 - 5.763534,09 - 5.763.934,09 - 5.763.934.09 - 5.763,934.09 - 5.763.934,09 - 5.763.934,09

Custos Geras Administrativos 429.437,44 - 429.437,44 - 439.037,44 - 439.037,44 - 440.637,44 - 452.637,44 - 452.637,44 - 452.637,44 - 456.637,44 - 456.637,44

Custos da Concessão - Sist Tecnológicos (*) 543210,24 - 54321024 - 533.130,24 - 533.13024 - 533.13024 - 536.143,92 - 533.130,24 - 533.130,24 - 533.13024 - 533.130,24

Custos com Seguro 127.10830 - 127.108,80 - 127.108,80 - 127.108,80 - 127.108,80 - 127.108,80 - 127.108,80 - 127.108,80 - 127.108,80 - 127.108,80

O o



IMPOSTOS 650.142,87 - 723.498,46 - 592264,77 - 667.698,54 - 238.623,50 - 273.680,78 - 354.786,84 - 434.86825 - 505.02122 - 585.102,63

Inposto de Renda (15% sobre lucro real) 297.415.97 - 329.778,73 - 271.925,63 - 305.161,12 - 115.863,31 - 131.329,75 - 167.111,84 - 202.441,87 - 233.391,72 - 268.721,75

hposto de Renda (10% sobra lucro real) 174277,32 - 195.852,49 - 157283,76 - 170.440,75 - 53242,21 - 63.553,17 - 87.407,89 - 110.96125 - 131.594.48 - 155.147,83

Contribuição Social (CSLL) 178.449,58 - 197.867,24 - 163.155,38 - 183.096,67 - 69.517.98 - 78.797,85 - 100.267,10 - 121.465,12 - 140.035,03 - 161233,05

INVESTIMENTOS - 8.648458,62 - 100.000,00 - 4322.950,00 - 100.000,00 - 9.515.104,00 - 100.000,00 - 100.000,00 - 100.000,00 - 100.000,00 - 100.000,00

Veículos - 6.742910,02 - - 3.922960,00 - - 9.415.104,00 - - - - -

Sistema de Bihaiagem, CCO e S1U 393.397.62 - - • - - - - - -

Garagem, Instalações e equipamentos - 1276.356,30 - - - - - - - - -

Saldo Remanescente a suportar 135.794,68

Outorga da Concessão 100.000,00 - 100.000,00 - 100.000.00 - 100.030,00 - 100.000,00 - 100.000.00 - 100.000,00 - 100.000,00 - 100.000,00 - 100.000,00

TOTAL DE SAÍDAS - 22.611.949,21 - 14.136.846.18 - 18.019.031,41 - 14.171.405,18 - 23.174.365,28 - 13.926.058,47 - 14.004.150.85 - 14.08423226 - 14.183.358,51 - 14263.439,92

RESULTADO NO ANO - 6.316587,61 Z158.515.42 - 965.077,81 2123256,42 - 5.058.382,89 2269203,13 2291210,75 2211.12934 2112003,09 2031.921,6B

DffRBCtAÇÃO DO CAPITAL 999240,73 783.488,99 1.078217,40 857247,49 2102301,76 06746221 1.631.918,65 1.396285,10 1.161279,54 925.545,98

Depreciação da Frota 961299.96 745.548,22 1.040.329,43 818.759,51 Z063.722.59 1.828.189,03 1.592.655,48 1257.12132 1.121.58838 888.054.81

Depreciação Máq.. InstaL e Equipamentos 37340,78 37.940.78 38.487,98 38.487,98 38.579,18 39263,18 39263,18 39263.18 39.491,18 39.491,18

Barueri, 01 de outubro de 2018.

E RECURSOS HUMANOS LTDAJTP TRANSPORTES, SERVIÇOS, GERENCIA
Paulo Henriqu

Sócio Admini
RG. 33.728.000-

CPF. 313.242.278-93

JTP TRANSPORTES, SERVIÇOS, GERENCIAMENTO E RECURSOS HUMANOS LTDA. 
CNPJ: 07.580.559/0001-87 - www.itpmulfisservicos.com.br

Av. Andromeda, 885- S11620 - Alphaville - Barueri/SP - CEP 06473 000 
Tel: (11) 4191 3005 - Email: itpmultisservicos@itpmulfisservicos.com.br
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917 - PÁGINAS 099/100 - 1°TRASLADO< " • z/ A
PROCURAÇÃO BASTANTE QUE FAZ; t V/

JTP TRANSPORTES, SERVTÇfOS, GERENCIAMENTO E RECURSOS HUMANOS 
, ’l LTPA. K

/ 1 1 . 
SAIBAM quantos este público 'instrumento de mandato virem que 
aos dezenove (19)^dias dq mês 1de julho (07) • do arço dè dois mil 
é dezessete V2017T7 da Era Cristã, no Primeiro"' Tabdlião de , 
Notas ,e Protes^to- de Letras e Títulos de Barueri, Estado de São x 1 
tpãulo/ perante' mini' Escrevente, compareceu comb^*OUTORGANTE JTP 
TRANSPORTES, SERVIÇOS, GERENCIAMENTO E RECURSOS HUMANOS LTDA. , 
inscrita no ÇNPJ/MF^07.580.5^9/0001-87, com sede na Avenida 
zAndromeda, 885, §alaf1620, Loteamento. Green Valleyi Alphaville
- .Barueri/SP, CEP 06473-000, com seu ato 'constitutivo 
arquivadp na Junta Comercial de São Paülo - JUCESP,. ''sob NIRE 
35220068215, em sessão lde^Ol/09/2005, sendo sua .pònsolidaqão 
levada a efeito atravé^ da 17° Alteração Contratutal, datada 
de 10 de marçç' de 2015, registrada na JUCESP sob' n° 
121.274/15-9,1 em sessão de 19/03/2015, cuja cópía autenticada 
se encontra arquivada nestas notas em pástà própria de n° 
024/2016, páginas 164/181; e Ficha Cadastral Completa expedida 
pela JUCESÇ aos 19/07/2017, fica arquivada nestas notas em 
pasta própria de n°Ò35/2017, (fís.024/030, sendo, neste, ato nos 
termos da cláusuala Quinta, parágrafo primeiro do -Contrato, 
Social' Consolidado noticiado1, represzentada pelo sócio 
administrador PAULO ^ENRIQUE» WAGNER, documento • de ideiít idade 
3372ff000-SSP/SP, insdritoi \o CPF/MF sob n° 313,242.279-93 
extraídos da carteira nacional ---de habilitação registro n 
0194V474406, expedida .pelo DETRAN/SP, brasileiro, empresário 
solteiro, maior, nascido em 11 de nbvemb/o de 1982, residente 
e domiciliadozna Rua Fra'ncisco Haro Alamir\os, 70,“ Vila Ayrosa, 
Osasco/SP, reconhecido e identificado como o próprio de quem 
trato, do que dou ffé. O representante legal da mandante 
declara expressamente soÊ^responsabilidade civil e penal, que 
não há nenhurija alteração contratual posterior à noticiada 
acimaf bem como encontra-se devidamente 'empossado ent spu 
cargo, em conformidade com ap disposições legais. .Então, pela 
outorgante, na t forma, representada, me foi k dito que, por est^e 
público instrumento »e na melhor forma de direito., nomeia ’e 
constitui seus PROCURADORES CARLOS EDUARDO COLOMBI FROELICH, 
RG 27.561/001-9 SBP/SP, CPF/MF 261.879.998-43, hrasile^ro-, 
casado, advogado inscrito na OAB/SP 17O'?4357*'CARLOS ALBERTO DA 
SILVA, RG 18.653.606-9-SSÍ?^SP e CPF n° 101.166.738-00^ 
brasileiro,* divorciado-, advogado insj_
e,^ALEXANDRE LUIZ MARCONDES RODRIGUES.
e CPF n° 104.830.228-88# asileiro, Õ£sàd<

domicilio n
arulhbs/SP,

nafOAB/SP 168.801, tod
202, Cj.Ql'7 Centro, *
para, que (possam^
órgãos governamentais
municipais, e autap_
'licitatório de qualcue^r modalidade, ___ __
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NADA MAIS E DOU FÉ. 
/el do ato lavrado 

099/100. Eu, 
o presentee 
Substituto

SILVA, Escrevente,^!
, Substituto, a conferi,
19^ de julho de 2017. Emolumentos: Ao
- Ao Estado R$36,24 - Ao IPESP R$24,80

* Ao Registro Civil R$6,71 
de Justiça R$8,75 - f  .
Guia n° 137/2017.- (aa) p/
ERENC-IAMENTO E RECURSOS HUMANOS
IAGNER.- AÜELMO FIORANELLI-
s recolhidos-  ̂na forma da Lei) . NAU

{'este £ é cópia fiel
917, ' às págiqas 
, Escrevente, "expedi

ADELÍ5O • FIORANELLI,
e raso.

ADELMO 
dou fé e assino. 

Tabelião 
-l Ao 
- Ao 
Total

os
-r- T   _  DE
e praticar .-todos os atos pertinentes ab' certame, 

contratos judicialmente; enfim, praticar 
atos que forem indispensáveis ao fiel 

----- c ULj, sendo vedado) expressameijte 
seu substabelecimento. O PRESENTE MANDATO É VÃLIDO POR DOIS 
.(02) fANOS, A CONTAR DESTA DATA. Deverão^ os mandatários, ora' 
constituídos, obedecerem rigorosamente às cláusulas e aos 
limitei estabelecidos jno Contrato Social da .mandante de cujo 
teor tem pleno conhecimento. O nome e a qualificação dos 
procuradores ?e" demais elementos relativos ao presente mançiatoj 

jfbràni fornecidos e confirmados ^elo representante legàl ,da 
mandante/que''se responsabiliza por qualquer 'equivoco. Assim o 
'•disse e dou fé./Pediu-me e‘lhe l-avrei a'premente, que feita e 
lida,..foi achada conforme, pelo que outorga, aceita e assina.
(a) YAGO SILVA, Escrevente,^, a lavrei/ Eu, (a)
FIORANELLI, Substituto, a conferi, subscrevi, cU
Barueri, 19^ de julho de 2017. Emolumentos:
-R$127,53 - Ao Estado R$36,24 - Ao
Ministério Público R$6,12
Tribunal
R$211,43.
SERVIÇOS
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nesta
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, qualquer decisão,durante todas as fases dos processos 
I licitatórioç; y filmar e apresentar declarações*? inclusive 
declaração de‘ ,queK*a proponente cumpre 'com os requisitos de 
jhábilitaçâo, os envelopes Ptoposta de Preços, e Documentos e 
'Habilitação em nome da outorgante, formular lances ou ofertas^ 
nas etapas de lánces, .negociar redução de/ preço, desistir 
expressarnento da itençãosde interpor recurso"administrativo ao* 
final da ^essão, manifestar-se‘; imediata e iiotivadamente sobre ** 
a jntençâo de interpor recurso administrativo ao final da 
sessão, xÃssinar.' a ata da sessão, . prestar todosx 
esclarecimentos solicitados pelo PREGOEIRO OU COMISSÕES 
licitações; r * ’ - - . •
inclusive ^ssinar
todos os demais atos que

^cumprimento do presente mandato

APRESENTADO^ÜQUVALIDO SOMENTE COM SELO DE AUTENTIG^ 3E
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Prefeitura da Estância Turística de Salto

ATA'

Ás 14h00min do dia 23 de novembro de 2018 reuniram-se a Comissão 
Permanente de Licitação para abertura dos envelopes de habilitação e 
propostas da Concorrência n° 05/2018 cujo objeto é selecionar a melhor 
proposta para a exploração e prestação do SERVIÇO DE TRANSPORTE 
DE PASSAGEIROS DO MUNICÍPIO DE ESTÂNCIA TURÍSTICA DE SALTO 
- SP, por modo coletivo, conforme especificação do ANEXO 1, ANEXO 2 e 
seus SUBANEXOS, mediante Outorga de Concessão.

Empresas habilitadas: Dei Rey Transportes Ltda, JTP Transportes, 
Serviços, Gerenciamento e Recursos Humanos Ltda e Auto Ônibus 
Nardelli Ltda.

Os representantes das empresas Dei Rey Transportes Ltda, JTP 
Transportes, Serviços, Gerenciamento e Recursos Humanos Ltda e Auto 
Ônibus Nardelli Ltda fizeram-se presentes e foram devidamente 
credenciados.

Aberto os envelopes de proposta, a comissão registra que os licitantes 
apresentaram suas propostas de acordo com o edital e preços de 
mercado, conforme segue abaixo:

Empresa Valor
Prop o sta / Tarifa

Dei Rey Transportes Ltda R$ 4,09
JTP Transportes, Serviços, Gerenciamento e 
Recursos Humanos Ltda

R$ 3,95

Auto Ônibus Nardelli Ltda R$ 3,80

O representante da empresa JTP Transportes, Serviços, Gerenciamento e 
Recursos Humanos Ltda pede para constar:
- referente a inexequibilidade do preço apresentado pela empresa Auto 
Ônibus Nardelli Ltda

O representante da empresa Auto Ônibus Nardelli Ltda pede para 
constar:
- que as empresas JTP Transportes, Serviços, Gerenciamento e Recursos 
Humanos Ltda e Dei Rey Transportes Ltda apresentaram documentos 
divergentes com o modelo do Anexo 5

Considerando o exposto acima e os apontamentos apresentados, 
suspendemos a sessão para julgamento e análise das proposta e 
posterior publicação, com prazo para eventual interposição de 
conforme art. 109, I “b” da Lei 8666/93.

/ 'Rua 9 de Julho, 1053 - Vila Nova - Salto/SP - Brasil - Cep: 13(322-900^ 
CNPJ: 45.634.507/0001-06-www.salto.sp.gov.br i \ "/

Fone: (11) 4602-8500
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Prefeitura da Estância Turística de Salto

presente ata devidamentea

Membro

■s Ltda

c

cürsos Humanos Ltda
i
l
i

JTP Transportes, Serviços, Gerenci 
CNPJ 07.580.559/0001-8/
Representante: Alexandre

—■
iy^nAopes Jorand

embro

E não havendo mais a relatar, lavra-se 
assinada pelos pre

Dei Rey Tfensporti
CNPJ 49.770.258/Õ001-66
Repr'èsentante>Rúsilverto Silva Santo

Auto Ônibus Tíardelli 
CNPJ 56.648.£l2/0/)9Í-13'

dre doZNascimento

Rua 9 de Julho, n^ 1053 - Vila Nova - Salto/SP - Brasil - Cep: 13322-900 
CNPJ: 46.634.507/0001-06 -www.salto.sp.gov.br

Fone: (11) 4602-8500
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PREFEITURA DA ESTÂNCIA TURÍSTICA DE SALTO
"SECRETARIA DE FINANÇAS - DEPARTAMENTO DE RENDAS"

CNAE: -

OBSERVAÇÃO

REF. CÓPIAS DA CONCORRÊNCIA N° 05/2018 - SERVIÇOS DE TRANSPORTE COLETIVO URBANO - AUTO ÔNIBUS NARDELLl LTDA - 61 CÓPIAS

INSCRIÇÃO: RECIBO: 2018-COPIAS-12560

CONTRIBUINTE: JTP TRANSPORTES, SERV. GERENCIAMENTO E RECURSOS HUMANOS LTDA

ENDEREÇO IMÓVEL:

ENDEREÇO

DATA DE EMISSÃO: 23/11/2018

CNPJ/CPF: 7580559000187

NOME DA RUBRICA VALOR DA RUBRICA
OUTRAS RECEITAS DIVERSAS 14,03

c
PREFEITURA DA ESTÂNCIA TURÍSTICA DE 

W?» SECRETARIA DA FAZENDA
| PREFEITURA DA ESTÂNCIA TURÍSTICA DE
’ 8ECRETAR1A DA FAZENDA

NOME DO SACADO i
l NOME DO SACADO

332484 - JTP TRANSPORTES. SERV. GERENCIAMENTO E RECURSOS HUMANOS I
1 3324B4 - JTP TRANSPORTES, SERV. GERENCIAMENTO E RECURSOS HUMANOS LTDA

EXERCÍCIO PARCELA «VALOR PRINCIPAL EXERCÍCIO PARCELA «VALOR PRINCIPAL
2018 1 R$ 14,03 1

1
2018 1 R$ 14,03

N* INSCRIÇÃO/ CÓDIGO (♦) MULTA 1
l N* INSCRIÇÃO / CÓDIGO

627422
I ............. *..........

Aviso: 12560 i
1

Aviso: 12660

Vencimento 23/12/2018 (•) TOTAL t
1
1

VENCIMENTO 23/12/2018 «TOTAL

MENSAGEM 7-TAXA EXPEDIENTE 201B l
t MENSAGEM 7-TAXA EXPEDIENTE 2018 nosso número. 50126014

81700000000 7 14033767201 2 8122300000 0 0 00060128614 0 1 OATAlAnçAMEnrO 23111/2018
1
1
1
1
1

10 BOLETO 35390483

I JSUÀRIOrSCBATISTA
VIA BANCO

1 31700000000 714033767201 2 81223000000 0 00050128614 0
nosso número 5012M14
DATA LANÇAMENTO
10 BOLETO 3S3M6B3

V1ACON7R1BMÍNTE 81700000000140337672018122300000000050128614



Denise

De: Adriano Campos de Araújo <adriaho,.araujo@jtpmu’ltisservicos.com.br>
Énviado èm: sexta-feira, 23 de1 novembro de 2018 16:17’
Para: deriise.adm@salto.sp.goy.br’
Assunto: Fwdr.Pagamento de Cópias processo. Empresa Nardelli

Boa tarde

Prezada Denise

S.egue anexo pagamento de 61 páginas referente ao processo'(Proposta de preç.os Emp. Nardelli - processo 
inteiro da proposta ap- envelope).

-------Mensagem encaminhada—--------
Det Adriano Campos de Araújo <adi,iano.arauio@itptranspQrtès.com.'br>
Data: sex,..23 de.nov de 2018 às 16:01

^.Assunto:
Para: <adriano.aranio@itnmuitissei‘vicòs.c'om.bt>

ltisservicos.com.br


«^Santander

Pagamento realizado com sucesso.

Forma de pagamento 

Débito em conta jt

Agência / Conta corrente: 0643 f 000010334485

COMPROVANTE DE PAGAMENTO í
Empresa: PM SALTO IMPOSTOS

Convênio de Arrecadacao: 00330354001005105809 ;
•i 
(

Codigo de Barras: 81700000000-7 14033767201-2 812 j 
23000000-0 00050128614-0 4I

Data de Pagamento: 23/11/2018
Data de Vencimento: 23/12/2018

Valor: R$ 14,03

Data da Transacao: 23/11/2018
Hora da Transacao: 16:01:13

Canal: INTERNET BANKING

Autenticacao: M8B35B95C4F81581EB1699B

Pagamento efetuado com base nas informacoes do co , 
digo de barras.

Guarde este recibo junto com o documento original pa 
ra eventual ccmprovacao do pagamento.

Data / Hora da Transação:
23/11/2018 - 16:01

Autenticação bancária:
MBB35B95C4F81581EB1699B

Central d© Atendimento Santandor
4004-3635 (CapOais e Re^s&es Melrcpoaianasi 

0SG0-7O2-3535 (Demais Localídatfea> 
SAC aa00’762-7T77 Ouvidoria OBOO-726-Q322

2



Muftisserviços

Adriano de C. Araújo 
+55114191-3005 
+551198147-0064

adriano.araujo@jtpmultisservicos.com.br

Av> Andrômeda, 885 • SL 1620 • Brasran Century Plaza 
Àlphaville • Baruerí» SP • Cep.: 06473-0200

3

www.jtptransportes.com.br

mailto:adriano.araujo%40jtpmultisservicos.com.br


Prefeitura da Estância Turística de Salto

Concorrência Pública n° 05/2018 
Processo Administrativo n° 6466/2018

Relatório

Empresas habilitadas:
- Dei Rey Transportes Ltda;
- JTP Transportes, Serviços, Gerenciamento e Recursos Humanos Ltda;
- Auto Ônibus Nardelli Ltda

O
Aberto os envelopes de proposta, a Comissão Permanente de Licitações 
registra que o representante da empresa JTP Transportes, Serviços, 
Gerenciamento e Recursos Humanos Ltda pede para constar que o preço 
apresentado pela empresa Auto Ônibus Nardelli Ltda é inexequível. O 
representante da empresa Auto Ônibus Nardelli Ltda pede para constar 
que as empresas JTP Transportes, Serviços, Gerenciamento e Recursos 
Humanos Ltda e Dei Rey Transportes Ltda apresentaram documentos 
divergentes com o modelo do Anexo 5.

Ante o exposto resta a Comissão Permanente de Licitações julgar os dados 
do presente relatório.

Salto(SP), 26 de novembro de 2018.

Rua 9 de Julho, n2 1053 - Vila Nova - Salto/SP - Brasil - Cep: 13322-900
CNPJ: 46.634.507/0001-06 - www.salto.sp.gov.br

Fone: (11) 4602-8500

1
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Prefeitura da Estância Turística de Salto

Concorrência Pública n° 05/2018 
Processo Administrativo n° 6466/2018 

Julgamento de Proposta

A Comissão Permanente de Licitação reuniu-se para analisar as questões 
registradas em Ata.

Licitantes habilitados e respectivas tarifas:
- Dei Rey Transportes Ltda - R$ 4,09 (quatro reais e nove centavos)
- JTP Transportes, Serviços, Gerenciamento e Recursos Humanos Ltda - 
R$ 3,95 (três reais e noventa e cinco centavos)
- Auto Ônibus Nardelli Ltda - R$ 3,80 (três reais e oitenta centavos)

Considerando o edital e o que consta em Ata, temos o que segue:

1- da licitante Auto Ônibus Nardelli Ltda:
a) que apresentou valor da tarifa inexequível: em análise a documentação 
apresentada constatou-se que a concorrente apresentou suas planilhas 
de custo de acordo com o solicitado em edital no item 21.1.5 - Anexo 5.

2- da licitante Dei Rey Transportes Ltda e JTP Transportes, Serviços, 
Gerenciamento e Recursos Humanos Ltda:
a) que apresentou documentos divergentes com o modelo do Anexo 5: 
analisando a documentação foi verificado que as planilhas atendem o 
edital conforme item 21.1.5.

Considerando o exposto acima, a Comissão Permanente de Licitação 
declara vencedor do presente certame a concorrente Auto Ônibus Nardelli 
Ltda, com o valor da tarifa de R$ 3,80 (três reais e oitenta centavos) e 
classifica as concorrentes JTP Transportes, Serviços, Gerenciamento e 
Recursos Humanos Ltda e Dei Rey Transportes Ltda com a segunda e 
terceira melhores tarifas respectivamente.

Salto(SP), 26 de novembro de 2018.

Rua 9 de Julho, ne 1053-Vila Nova-Salto/SP- Brasil-Cep: 13322-900
CNPJ: 46.634.507/0001-06 — www.salto.sp.gov.br

Fone: (11) 4602-8500

http://www.salto.sp.gov.br


Concorrência Pública n° 05/2018 
Processo Administrativo n° 6466/2018 

Julgamento de Proposta

Objeto: Selecionar a melhor proposta para a exploração e prestação do 
serviço de transporte de passageiros do município de Estância Turística 
de Salto - SP, por modo coletivo, mediante Outorga de Concessão.

A Comissão Permanente de Licitação declara vencedor do presente 
certame a concorrente Auto Ônibus Nardelli Ltda, com o valor da tarifa de 
R$ 3,80 (três reais e oitenta centavos) e classifica as concorrentes JTP 
Transportes, Serviços, Gerenciamento e Recursos Humanos Ltda e Dei 
Rey Transportes Ltda com a segunda e terceira melhores tarifas 
respectivamente.

Fica aberto o prazo de 05(cinco) dias úteis, para interposição de eventuais 
recursos, conforme art. 109, “b” da Lei 8666/93.

Salto(SP), 26 de novembro d

Prei
Permanente de ucitaçoes

3
Rua 9 de Julho, r>21053 - Vila Nova -Salto/SP- Brasil - Cep: 13322-900

CNPJ: 46.634.507/0001-06 - www.salto.sp.gov.br
Fone: (11) 4602-8500

http://www.salto.sp.gov.br


Comprovante de Envio de Publicação
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1 - Para os devidos fins de direito público ou privado, nos responsabilizamos integralmente pela transmissão deste arquivo, bem como de seu 
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Terça-feira,27 de novembro dc 2018 | AnoltEdlçaon"198

Secretaria de Administração

Licitações, à Rua Nove de Julho n° 1053, Vila Nova, das 13 

às 17 horas, para retirada do mesmo.

Estância Turística de Salto, 26 de novembro de 2018.

Fernando Amâncio de Camargo

PORTARIA N° 437/2018
JOSÉ GERALDIO GARCIA, Prefeito Municipal da 

Estância Turística de Salto, Estado de São Paulo, usando 
das atribuições que lhe são conferidas por Lej, tendo em 
vista o disposto na Emenda Substitutiva à Lei Orgânica n° 
01/2008, de 14/01/2009.

RESOLVE

Art. 1o - Designar o Secretário Sr. MARIO GILMAR 
MAZETTO, para responder Interina e cumulativamente 
pela Secretaria Municipal da Defesa Social no período 
de 24/11/2018 a 05/12/2018, durante o qual o Secretário 
titular da pasta o Sr. REDCLIFF SIERRA DOS SANTOS 
permanecerá ausente.

Art. 2° - Esta portaria entra em vigor na data da sua 
publicação, retroagindo seus efeitos a partir de 24 de 
novembro de 2018.

Secretário de Administração

MUNICÍPIO DE SALTO
EXTRATO DE ADITAMENTO

Terceiro Termo de Aditamento do Contrato Administrativo 
n° 01/2016, contrato que entre si celebrem o CONSÓRCIO 
INTERMUNICIPAL DO TREM REPUBLICANO - CITREM 
e a empresa VEC EGENHARIA E GESTÃO LTDA para 
execução de serviços de engenharia para atendimento 
das exigências do licenciamento ambiental da Cetesb, de 
licença de operação do projeto MARIA FUMAÇA/TREM 
REPUBLICANO - ITU/SALTO, conforme processo licltatório 
n° 01//2016 e convite n° 01/2016.

Estância Turística de Salto, 26 de novembro de 2018.

Fernando Amâncio de Camargo

Secretário Municipal de Administração

PREFEITUTA DA ESTÂNCIA TURÍSTICA DE SALTO

Em 24 de Novembro de 2018

JOSÉ GERALDO GARCIA

Prefeito Municipal

FERNANDO AMÂNCIO DE CAMARGO

Secretário da Administração

Registrada na Secretaria da Administração e publicada, 
no Diário Oficial Eletrônico do Município, em 26 de novembro 
de 2018.

Edital - Pregão Presencial n° 96/2018 
Processo Administrativo n° 11076/2018

Encontra-se aberta licitação visando a contratação 
de pessoa jurídica especializada para fornecimento de 
combustíveis (gasolina comum, etanol, diesel comum e 
diesel S-10) para os veículos automotores pertencentes à 
frota da Prefeitura da Estância Turística de Salto, conforme 
descritivo e quantitativo anexo ao edital, a cargo da Secretaria 
de Administração.

Data para credenciamento e entrega dos envelopes 
de Proposta e Habilitação - até às 14hs do dia 12 de 
dezembro de 2018, no Setor de Licitações - Secretaria da 
Administração, Paço Municipal, em sessão pública.

O Edital e anexos estão disponíveis para consulta e 
impressão no site da Prefeitura: www.salto.sp.gav.br. Acesso 
Rápido - Licitação.

rCoficõffêWcla Pública r£05/20182

Objeto: Seféciônar a melhor proposta para a exploração 
e prestação do serviço de transporte de passageiros do 
município de Estância Turística de Salto - SP, por modo 
coletivo, mediante Outorga de Concessão.

A Comissão Permanente de Licitação declara vencedor 
do presente certame a concorrente Auto Ônibus Nardelli 
Ltda, com o valor da tarifa de R$ 3,80 (três reais e oitenta 
centavos) e classifica as concorrentes JTP Transportes, 
Serviços, Gerenciamento e Recursos Humanos Ltda e Dei 
Rey Transportes Ltda com a segunda e terceira melhores 
tarifas respectivamente.

Fica aberto o prazo de 05(cinco) dias úteis, para 
interposição de eventuais recursos, conforme art. 109, “b” 
da Lei 8666/93.

Salto(SP), 26 de novembro de 2018.

Manoel Nóbrega

Presidente da Comissão

Permanente de Licitações

Conforme preceituam os artigos 61 e 62 da Lei Federal 
n° 8.666/93 com redação pela Lei 8.883/94, informamos 
contratação com esta Municipalidade referente a processos 
de licitação, dispensa ou inexigibilidade:

Caso prefira obter cópia do Edital diretamente na 
Prefeitura, o interessado deverá recolher uma taxa de R$ 
20,00(vinte reais), no prédio do Atende Fácil, sito à Rua 
José Revel, n° 270, Centro e, após dirigir-se ao Setor de

CONTRATO:

Contrato Administrativo n° 259/2018

Processo Administrativo n° 6639/2018

Diário Oficial assinado dlgltalmente conforme MP n" 2.200-2, de 2001, garantindo autenticidade, vaíldade Jurídica e integridade.

http://www.salto.sp.gav.br
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tnrTsiBstmcAo, prato- íonnOTEinln 
4b.| Avtmtltlrw^.wiV.M HrrMO* v.lít.rim. í r»f
vru tf» ». <• n »h< t • m .»• •< ,a> <v* vrr»« j • «»»»••/ »w i<» »i i >*u •«"«t • w i »i k ” A»’» u>z,<iniimi»»..i»-<ii<«fii/t."i|»' 
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PREPEÍTURA MUNICIPAL DE SANTANA DE PARNÀÍBÃ
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PREFEITURA MUNICIPAL 
DB IRACEMAFOLIS

Am» «■ n.tb.rtvti»» Uriitpo 
PiajioPraivuu
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PREFEITURA MUNICIPAL DE SÂO SEBASTIÃO 
Edltaf da Pragâo ProteneMl n* 104/15 

Proc«Bit»n*l2A„H8 
Tipo: niflnor praça

0tt»*5 Aludidotfe*<Níp«n»niet/e«*drtc>»r»Ae!5.'1  Al pAtnoUnflírff ie
Prürlri.ilYrdimentorf»annvca>'i}3 DatotfnreraSo. lfriZ.4filA.bt»d>1r. 
9.i0 hoa». Enairaço na rnl-mçw da «.-Mal Rua SehApao 5Jv«u« 
ILirt» 2T4 — Centro — SOo Sch»iU5a‘SP. Str/eiMia du Adnnniivafâo- 
DcpjftvncnJo áe EiJpn/ncntei. TltA pAra adjuv* 0 CrMiL R$ 4.M içiMtro 
«ML W *Ipon<Vj1 qr«vtiincnic »W ttertftXWJItetUlJiAW.fllS.’»'. 
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Arn r» M. nr 1 c» a , s g trji çno 
MfOAOA'«atl.nCCrlMA*Jl HMl 
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ItUCt CauoawJ. iLUÍfta n»l.
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MUNIClPIO DE M0GI DAS CRUZES 
4VHO CE CMAtlAUCflTO PVJlUQ 
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PREFEiJURA MUNICIPAL DE RtBEfRÂÕ BONITO 
«wn cHx-iumaoPvTtKotaaiuii 

Ctir»' C-rir~«ar«rf. raf.f*>.pt .in«4«^»zít~«t»kuliK:«<H V^rt*» A®,ttt.-ircvi».p<w»WMUt.iai.UriamHn»-4M1Ha<U'a.>n>urt U«« Mu uita WUra » ram «ter» rtil*i*r» v.-^-arf. MVra Kiu aanit a»O»M»«ruoa
n ini p* Ml-,'<^til .«nn mt.tf4Kt.n4UF tOCM f*A«.fMTFCOAnAaOCV. 
YtnuelOM CMMUCIUZLMO 4t*« J> («tt Jl 4. .Kl» Is.» tf tt.AT* 1'->-.J • --f ntms.ll-o t”X’<--<i<i.it,Vit>i/''t »r r»—j 

•» trt‘4_r. i»/>i>ii3**u*“Mn»UH<tii«« roa*L 
tiACifra»* a.. • Zfj r *r,XH ~i«r-r « «t-wAMI-t» «zmwan
J’ »f lTfl4*1»'‘>”U '•t ^tMJ 4.J«»-íALa* VK\.p-.Z!r»*.Uí«ÍPLM<mtZm..t1rrMritiz~ti4i.‘-»<<r<|.<crrT~<»i.rt»:>'..<~-MVa<:iT./>'-i

ir*Drcüü)CRtanmot>ciuaYnEOEMOPAMO CAiniL 
tWTAL DE ÍMTlnCAÇAO DE ALCItMO milito <t Kl ««pota ANKWIIA BARROCO 
muro • irnouiM ruDUCAçAot • o i - c<tai m ímí’»» o* i o.i • * <•*> • v * t*1 
I-mM ria Mam a ascuro miro ♦ r« *wu autonu barudco «talto w«

HaJkei watuwuMOiHUdX a*«r-tl*Ui“«^i u.m 51? ■ 04 ta. > 
NrtrrtnlPJlcol UPROKnAOÜ V* «IPriVlr «mOh». a>« iM.lrr u Pt-fr^o-o 
d< RETFICAÇAO 08 ÁWA.«VJ1H’ ROIWGO O4U.O. RO <i'lt «Jl MA í. 4 >p»)t4tfc 
#> -MiiM rt.«ti dl hAmKUlA a* fim » >«i t.n K« rt/» MmniiniMv «. r»i a i 
nrtnwjvaotu iXuOj tJ ItM Na«t» F411» 4I« 0 itori»! HOf*. rU n

<J>Ji*jr..9iru4t‘S«K»L. C»>ta4*wwr.>usMj«-tnnerKi»n 1<1 
|c-n-miímiu^liMntiiZzvt.iviMiXi.»nnd»vr<t* 

ri tu 0ki n4 -iiff.ii unxwru o wwnuuf nro na fracom otnxn ou* tuts ■» 
Si yivupjucatli Aemu»or>*n*wtaa«z»-->'Mn6¥i»Ue*rt>4itMA«»u.»çia 
n-.nrtwtt ri.uri:»», ruflrt Jin» K'41 CtLMk.FltK.blUVSI» UIPIMIU Ml 
cj\«UraoHiTvixjiizi^i.BnUiatat-iiriUU z‘tj« 
d* wv-nvcli t tv»wt <j »11 rt>n.*io» -i tr u /ui -M-4. «Ui * Atue s 11 -*|i M t rls 
PaJ* St «uat^TNIfeàDtt

At1O4rtrrt4».lK<t»Si.tl»rt.CMlzT»Cl.»T0

PREFEITURA MUNICIPAL DE SÃO SEBASTIÃO 
Termo dl eEncolamenlo d» Hatrt di 

AU de Regtoua do Preço» n* 017/2018
Con»rfftffinl<> a cU?»ç*o <U empr#»» CnmApzv Ccm4«m 

ds rrudidvf HaipiUhrta Lida, CNPJ tf 02.520^z>000t-40 da 
mip-Jliibldído defumwcr umtnanol icci-totudu (zjitunuioionit ir-joiAeçf 
1‘3rnfl'fnl),ttem tT daAiadcRepitiQdePnçojiPOt/ZZÔtB, {cnfNin 
dnnimentAçAn arPvnl.xAi na dem 2Ã.<rt2Õ1A Cwmder.vd.1 >n» 
mLfnvç&u» p«tAd»i pela Sccrefano ca Saúde vkjile ccspaniMd 
p«Í3 o.reztcünttrrtti do isferár APPJ <iue?«t da /«8m xíl, datada riu 
ZXIOUfl nc» suio» tb procirtw n’ TO 310.2018 om ai-z-xTèniu do 
aMLindoa-.-OMcXadJMido.CintidcrAndü poa/niLBítiiMuaçau D»A 
o çançclimunw do ilvm li « AU do «««uri» «ju Pu-ço» n* 0i7/20t4, 
a.fvAda tx>b íatmidrío MuntJpaf da Saudo Cem (untUmmto rta gi 
doTirt. 15 da Lei n* 8.AW/93 o Dcr/cu Murtteipni 'OTi/rnu, u-j «• 
104120 Ct 17.06.2002. H conhmzC WlJtó w if«ni 10 • «utftcm «0.1 
du ndínt pcpcmas Ltltítí-nn n* 60.3l0<20ia - FrvgOn Pramncidl n’ 
OUK/OK Ave tem nw cb|«i!'t n Rajutro da Piiçns pua aqumçOo de 
ntedtcamÇnic» pira Atcndmxrto da atcnçAo t>t»«ca.*prirr4rla cm imldo 
0 nBa padronCMli» o portrf da CTto da pub/coçdu, u «wn 11 da A'n «lu 
RirjislKt d» Ptafoi ii* OI?yoiB, eahtvade entra o murVoplo da sjo 
CfhasVJin e .1 cmprúBA DanMter CvnVQn «Se Frndutni HnjpittLwi 
Udj. CftpJ «• 02 SCO.SÍP-OOOIMO, úilMÀ wcefada A AI« «r-cnritro 
ilH Fiofin peniuntcu ct<m cwv.inúnCWwlitrjdd. t rb pMitrdodtt (dt-zai 
meiM, a eorHardo JOCrfi/lOia, Sâo SeangliJo. jlT danaiemlun ia -•OH

lOCTAl Dt COT.VCAÇAO • «Wtfl DA 
fttMl Cftcoun» A FmtU«j4r *,VtJ 
UM (J4. nv* UA* a* r-H’l «K lí./► 
144 r Cl |W» 1.< J 6 MUM K< 1 -A 1 "1 
atejiMxi-u • 4i»4i a* f>> m f*-awü^ a 
raiii ..♦»«»<»trairt-Ltn*!Mal» 
•iiAEltm p/tivnn jumumii z»»a t m zi VIA tirrj.l4<r*'t
ti» nwpi4-u^»••vasa t|. L*r I 'jUijLolzzrJHtVti *-4»1 l 
r.iait p<*x--s* f.iiwar K-
if iijazh «<prri »-i rj-.li *z>? 
M.'iU4»z«/‘i’»'ai14 «il»rr»e>4 l.t.4~ iijViUAMrtrttíKaivIM.j 
.■H-a’»Jit*».ni>>*4. .tjrrsnj 
t-LljUri^íOJl-K^zuni -»*► O 1 
a.trprh. b AW •« * l »***» rue> «iw^l>..r<> v4.wwrnll>.i< 
ivf nAumet t«-ie-*«n<.*»4.v:tft a.M-l 141* H. tl-J.H -sm.
jíà, *,<> • <t •urr. t Azítt 3 t L Ui mau h •riii|i<4itiZM<J>«v»A|~4 
i!»>l ——— — -

■4«.4LBa*iiK>»,:*crteieoy>ureiiitm«ira3.i$7.t «rsutío )rint'i«iifM>i- 
Uw-nnfim.p.wl«. I OU1 '-Z144II3K14S4-U. <Z*M u ij.ir.l l.V 
rsAi«liC »i;‘<'lErfí-f riíi-n ara-i.tpji.» ■<;*■ '> L- •u’
>V4.ll«r>'-MtlA*-.4.^.lO tl H >l\K»»n.<MÍ4Y.».m Vl*'*-/» «If • Kr*.l)44« »'i4« ^4.' e.i»z4 .» u<mm. n .«ru. v* *6.4. ..h.k<« — 
«Mioutwi-M AlUd1lltU«Kl>in.C<AvuC» litsr CIWIttJ WII4C«)-A.U 
li LiustiQ «rMii.-u-j.i.trvr.vv^íim.Mt «a -r.i si. ^a-

xaiM.ccUM*».bs>u.iVÃjr4vi
r.euwtrrmítf ■^>ar>~«t»»rf*x»4*v’A,'RMWY'ariWAinu-w:»ai»iM 
«It.vatÇPtfA-mAACI .-V tficim. MVAlt«n»a»i».U» V -t t’..H.< AUtzK 
~.1(tóhflUUJ||,e-JJinutfDL.FíarW±4K*9mUal t-.la«S4.t l. Çí.t.A »S“. 
-Knu.14.c-A".rq4Zt-1 C*ÇÇlL»l7X*dXÍ-WLz .VS.ttK1’íL’il. -wenaza44«rtl.ftt<lHritPHbV.,«yfb..eKUI-DitlMÍt>0 
XMMttauilWliaUllKA ÇV.tl • t.»UB— *• 6.-111- it»n'l‘/ --dlUIUV 
t-vtt.uHf.H>*rt»t.s<vc. «t«~i4-rfUi> M*a—btniuaâiduitierix*u:<*• 
isJanrttezrrartayz^UVta tv> 1 CliWIUKtl* »xn 4» rtS-.t«tuuH!-- ' 
i-«wi^«-“-lite-<1'»i*i'1AYA i'lt ihntf^nAna»4S*U.MX * L n-*l - f. J r*U4ti<z<t»rj —iz.-M-K •«*<?• xtirs MlvUt-tm »»«>
—,-r W.WA. <MW4..f «-••■* *i-<w*.t“4.r.4-rlf»t*fJii tr.|-»...r•;« .*»v 
m>M^~Vr.-í-<?>,-u4.li/;.,:Xnl*rÜÂt.rlt.JÍ'iV4 41.3,4.11 <<7í/»r* •’u,**’f**tt«t4»lM.Tit*’i«fc bit,4 i.OHii-tV-f- 4 aatAu^.rv.. 
. z.Kzt.unvrvZki ic4 4t4.<.4.'n4 t taa rnizta ff.WtUuaiK Jfí” 
yttvr.t-t^zy.z^*» •"«aA»t»>5.r»l4-«s*4i.rM» tM ~ zt tr 1 :•■ •■ ■ ira 
r»t.-VY«« -.•* r.»V'n nulitUir.- ••r..l.*.< A’rr»sftoHi--*- x*» af..»' .......... ....... .. ............................... .................. a#,ut*o irtnrieuavfsi’

i. vr^A <v^-.n»au'jy<z wvirftv.n-trsií»L>t aureerU l f~«i r*».t 
oiwihniruln -•ir»-.*-Xn- ArTirs-rznyj-MffT-iwxAvpxf-jrTiut.-- 
maz.-v.vrrt -«»< v.-'-ra iMx-w-v.-. Ai- «r» .•’?•?* •"24' *:j. fJai*b*i*ar4t»n«r<a.«t«'«wz. .•.-X»<^^•4•^'^Vl■p^='.•M• k a*“”k
C-^iiuZ l*.**f> ii2ti*M-M»4<ftnt trflbM««>i rr:< wt t«ii«mjDü»;S»*ií.-it4A wir.t*zH.’-z. H-wiviitK•“<>k’-çi i ^.■.<r.«4i4.anrMt'r4voi>r«*4»««6f..vM.L4UK«u.it.sr<3Si<Li-ã.. tv.»- n ►/••T,tlí»*«vr-v*4<l U*I»/VWPVV*»>.< r, VfirJv Wi*>4*iiVvi.« * 
r '“zcz-z- ç íifaMua.iznv - tk«rt-wrW(<l»,v»*.«-* J
V«i .i z-«a.uVya
iui4.'i*yjXMwltt.W.Vw'4*.t<U—iM.l-avJxvi js - B.wn»r*;.!«> ■imwii j« 4r.u.'«4t rs r~« Lis» i.nv'Ivj..»<w..<i «.í» >. tt.*J> ie»,<» t^4ntuv.ii■*j ■» At.ii.il z«*a: r-ratvw«t'r.l,».»'«ti S-vf.v •awiM-rs-at* SíMUyaW ~i<’t*.-•♦.rz^u'.’,'-,5m'

h. f.Lbil ’*p f.atiruy^'» V t4}rV’<*iAi»M.. 4'v,« >4 
-Maus *.r jrr u po.-j-ji-.Uiwtq *i- £Htr>*<iM-ftti<i.
»L *, '•».» i.»r>«.,Xzi\
'cr#».••«•» «•1V..Dr»t.f*«.,<‘-ii7S4,'la nlirt.íFr.-fvttUMbV.IWB. 
f ff *ar* :,cKt»ii'V-j’».j.):»r.‘Kct) *r?tr,<fu.

• 4-fiH M*»*« e<tif »»-.i-i"itV"r4.-’iz-tV«0t4J-»v».
I iK^sVI «*% »*•*-.> Iit^dt-tal.z 1 4 Zr ílü.lrt«M”4im<U«la:i
tt I » »<• * Jl—r «Aí»»* ••w* ♦ t *. J” t«—L . D CJVUUÇ4 z uft
ítírus‘ett^v>’i.t'sxte v -«/ tsk. <t li.-ít-utíMzaeraiHbnn
•-nvt*SP«f<*z'.-.-v ••—•« ttitf ac f-JVt ir-’»*
1. «tx.ir.l 41 íf.»l n-l .-rrU-A.L-WKVJ xtv«tatxU.t 

v.d -4’Cv • «.‘ra » b4í:a 4<tt í-*ltí4.-A£«Ur.-4Ht V. .►. t-.MKtnw

Scnlçri tk Ájjiw. FSgnto 
ÔMdnAnibknivdu 

, _ ,.Mimlripl»rfcAn>rin 
lifwdtf üii^IrlIirtimialA 

t i«i HiMnrlz.i'1' 
r»toirz.wt.wn'»U'í«b 

nh>Wí Vrs>* FXUfLl L Va* 
(•Í.M3 «lt 4** x H.lzHl-rl IH. d 
l.villi MW4) r.tnpia; It|i t,»<. L 
• ri—Hl nu*» ‘H« « 

«■ »ti rtUt Ur». Ar 
I n-411 e f«>..«<|i>l 
.i»4«U<.l< I/..«ui 
d’$LUl 4«t <rt« |. I 
kMl.nlt f**«l ttb |ãl4,t 1 1Al«n» 

<>n>.ai- I rUAblll." »«•»• 
I Ailr liUI '■*•» Ihsí 1.hrn*b. II» 
•ILIUM Frzia Ar Iratiiz. 12 lAzart 
mvTHKivjtrtiuiif ijo:nM»a.k*a» 
l>m. llihulait.* IdaakiliI liMitiu 
■iJ’ [«.t«'|i»''« ..!>•> 
•HA-l.ne-MKiVn- t 4rt » 4 Jlítus** 
jnt, wlf |W4.l«AK<tv«t*l4r 4 «l-tuii 
fui 1,1..t/uzz-i x >•’ liUUiLL 
- 4|-<b.>t, .l- rwituif MiaMyi» 
.U t-Xhzl «• i'l»aln4 >4t |P4. «L 
«««..wM.iwJi l,sA
b.<4« fl.wtiM fiAwtW.m. <F»f ’Mb 
*.v»iít|M«4M*‘»Atti MKI.yiK 

1rt«'..^f(-/>.<lir/>r4' 
rtiMiwr.u nt» 

í/tibtí* /(wr-bwXibA-Jizi 
a ••Jnv.Ms 1 tiMtntmr

ic-sKjl t k‘<i nikhcH w i L--ni »v* * itm n u-aiwJt-n-Htl 
| Tt«J=^Vj <v tr IMti-HITL-, l> rilol • f U1A A hU4 bJMjqf m WWU |
v»f,»f f ÍOJ-I. Jtri.Jl fil— .«VVi>«X'4 •,«i4~*nw*-llrH4'’1if*«tiA-tb>»l 
1iF-.44Ç»*’»Ar Ai»M.l>XVK3 <C-'4>.u1«r'l<*S»l4at<au«iJ?*ri-Kir\tCrft [ 

z-notr/o» n F*t«» mw-f. m^AAttiiftAujriUt *»i* lau-oitn] 
ilV.iiJ • t j«r-?H4t l-.V l« V? a-r <• »WV<. .‘Utl 0> ArKMKi SI ML4 MJ 
l*i «MbMiili UMI-.J tnurtHiKiuiMluo raiHAblci iN/V -ti-Jrvíz 

k*i .a- nu j**< t-stui-a -n St íawzM w 5u*=t;i» ao» mux ra a «ai ?t 
t v«-•■ ixi «a- f il—• r« iw-uHB.-» x iH~ L »rw>iz»narir>ni >■«*•

friZth*<-1rr«-»í. MH-r WvWt «t wn ni<-xr>» 4> ln*A
■bX rucr^íHJiACiwtvyruinl *M bt&n.iliwll<.i3r Au 16JÍU IfM ru 
M> n h n tu».* U. »4~ jiw-i • twetW. a -n «Kivta at

riiiAut-t jln d*. fsl-rtCnVlni ti»lirrK>'U0< n«.-a*erHW 
,»•» uiK4 ■—<4rr<«k3*»zl'e*4 r.t nreiitttcahn3mrW»AJ4A<itjt ea»«a 
’J»t tira j*í«wM.tjtíiTt A»iiM^tMMui4Anri«tPairoPu-aXa , ,

auiãTt ãmü-Ãããutiiipa rrcaiia. |6rjh PrnrtoaJn 1*WÍI|. 
t*~M c-.Ut.(■«M«< ajkU-tlrea t4rrv« h/» (4wVkJ>-«Itr.t .•r~ííWj-*}41Mtrrxft t.tbcta Mtir r»n FV.tFrttX'- OAiwHrnuit-LViiKWi mm-»..-nJu-ituMfujj-nziJjM . jitt..a<«i>.-4 
>tuitcrt»wt>. iioap.vib ________

KmadiaMtiwadaucnaiia.a-tM.ã rr»*iai>i>tta<»ln*l'CNia 
mrv H.VMV41 r>H<.r*'A|UVKpWJVALV<*.a4<*4>IVl»<*^r*ll4 -^ntt ««• 
K—eit!:i;w.LM.n.tezir aJ.>te."'VH-«‘« rtrf B.»?»rBíarto*if>wrtr_At.rz*ítii.-4<íz «•rtit.PdzA. «Ft-tariiL&eMiwd <• t»;. 
C:.It‘4|t*O4,uL!> •Hia.MiVr ».M >< JaCVU

= =~7

n»m>» rs****■ m *•••*
Qpv*»r »t«A•

çcuw«* *S3iM.si<Ja*t CP wsanw wa a&fcMnax 
Tlrn» »i|j»l<n»aet—»B4a*r>»j»«iw«».W-rrt4— ixrt K’i vMttrtSMJCK íwitt 3'«U‘íwfwía-AíU»*tV«»H3»WlíXr»ü»X 
—..'rrtt irra »-tr-r-i .r iMttr* rtn — Ki>Uríu>« t»i=«3iu«»ivwi>a| 
1.7I.V.VKJ», r«4 >Y-r* .Jiltl J»l»»4.MA'<>l>»«.»rzia»tiiwr«ex*:
.1 p-.wi iUfc-it tr«4> • liK-e* r- »,» w»* u • --zH h a** i >1*,*...^» ilz> 14.')a* Mti wn-ryy <rjzj ••*> »« o** rr-»nJk Xtmtl .xs-j-rrt
• --Mí-ii.lkA Aix&V.uiw'UW'C;: urt»Mulii» -4.ZH Vurr»wwa«.tJaL 
*n»<K-Kttk o* '.••rrH«nrn'K’i nsnt Mt-í-wMMt^KXrz zir» urif 
Iyw'k->JU»-’4r^a ’ Fiíltd.lir

t-.* 4.4-4 tli*. 
■M. ’

^ríuiftw^rwvi^ij^LTVvS*^tSZhTzÍ"^^“íj. í-‘ H. 
.•.t-..-AlLit •>*.Mr4«nÍMtl».1IUB4rr«wr.1WimLttb'4«—itrr-14. 
3 iicti» 4>«ottt»t«i et uiMtrwu Miiutui u hum anoetun K c :<n a tvnit»' icwdMtLoi «rn.í niotu<;»tx<.v«»riw>f. mu -.
uatit'tai\r. -Mi*.tu<r»aUbatticuü4U> « vi—íi>i'nt..*Vi' •.rt.vw» • ’ i i-niil ti £.«r'A"at»A»«iiuu«m«NrwMiMi4.—ttvnít -> t-u 4.tv>. 
I|-*4t <1 r» W.A C 41»/ Btll -I4.Y »tv.alf J Atr.v -’í't0.M -v.l *u-t'b ni Jt.t-M i» r >«»* »«*».t 1-6 sz: rmu1**lirtiJtrr-> I >»*.
un»MWi«nt>i:tKCA0Axv-.N4 bsjjmaneia«ira» .-* • lOi-t.iuian 
tnMTI WVQl hCItlz ECptt t" 4r»r4»tnv» O.MKMr wxnuui L19L-1« «nOA»- {tO/ííKUl.z—f■-t—iHz i-n-r* <iM'W.-n«u/"‘U-
tint í iH ra.tr/* La> «r^tfw.f«»*.í t u «».if3i r wj<-5.-n*:ivt.*- irl<2.tatu»*. FM»t».“»«riMr*»H« H.n l.*-.-i«4»itif. 11/ iz/t-ij r U

Am a e 14 . tmi"ã a. litUtir. Fuhmb w«a tuimatiaiz.- «**.hi*. I~J 
J\n Mtii^-a-rp.^rtMZ 4 M*«»^.>bk<rz iiii-u.^Mtt'z>*415’i;u>M14 •er^rtr»sr-r~ riM— UbaTOvzt.^q >»j« i mi w»c.fx>'y.ft.».<>,■ 
UU.M-1.W H ztlKMll -hW.IUIWpwthljiMxl/

X» PREFEITURA MUNICIPAL DE ITAPETININQA/SP 
iSíbl; AVKOOEtOSTAi
ÍMjS 1’UUtl *nr»riU>«a|K>PHt<J>aHUJ HP» M'J»’rtfA-AC-.||KiO u, 

^FàçsrX iivr?». or invcMf Barovit-r nt titwFvutxfnmn* ac Mií>»tA.( 
« A»U®r«UtW L SIVlB a.KW|MX.M!zj5 DX 8LC»t»A<<* DL &HVL - (MUI** <n Pcarftn Crí. Fitíza . ttC"Ci-ziix im-usi-A. tl c-utl. Cz.m-. r» ca e.* ijjíij ai i»tt irfi usMt »>n C»í I LWH :t:<rx ,i rs Hz

1X1 Irt.tMJl MJ3-U -A» 4 tsj U «rw V Cll
. t tr/r f« ^oeuujttt m nr^ln pt-tf nçba ii< m*~\t - roM«Au;An ia 
tttiuf&A fa-u p«B’*r»c c< tor.ry ue "A-mbcku <x*j »r.K>ia’4 n<s. 
UCNSin «cs 1-4 S1ZAÍ .cu.rnçt p» jitiLzitcu t. ,«wriDiti* sa2M.it n 
axa»rr.<Fj4Wjfip«‘>iiA rn ii.i-i..tBTEuitx»Lcatnt tt ivttott/Uie,avrtza «4 13i»»H wtt.Cti.m tttH UViC«i I t»t» 
MKMI4M4AlUUA-L:*».4C-«4U|tk>k-Q<4
• I "ll-M IX UYT4.Uti£.KiU'A»0i«tCltXIU tr 3ZC.*3-A-frrr«rS»lV «llkts. 
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PREFEITURA MUNICIPAL DE RIFAIN A 

AVISO DE CLASSIFICAÇÃO DE PROPOSTAS 
f DITAI DE CONVITE DE PRFÇGS tl‘ 016/2018, PROCESSO 

ADM 0t0l/2018.
OBJETO. COIIÍRATAÇÃO OE EMPRESARIA FORNIGMEM- 

TObEIIOTEBOOK.
CLASSIFICAÇÃO: I* hjgar -IDA DE MORAIS ME. cot valor 

tolal d» RS 67.250,00 (sessenta e sitt mile dutentos t dnquin- 
taff itj). comunicando deide ji a todos cs interessados que fica 
cbfilo puo de 02 fdcli) dias irttis nos termos do cxtígo 109 da 
te I Federal 96S&93 paia Interposição dtitcurios. 

Rifolna, 26 de novembro de 20Í8. 
Hugs CeswLourençn-Prefeito 
RETIFICAÇÃO DE PUBLICAÇÃO 
AVISO DE ABERTURA DE EDITAL DE t ICfTAÇAO 
EDITAL DE PREGÃO PRESENCIAL N' 047/2018 
OBJETO- CONTRATAÇÃO DE EMPÍESA ESPECIALRADA NA 

JREÁ DE SEGURANÇA ELETRÔNICA PÁRA FORNEOMENfO 
EM COMODATO. INSTALAÇÃO E SUPORTE TECIIICO DE SOLU
ÇÃO DE VlDEOMONITORAMENTO, COM DISPONIBIHZAÇÃO 
DE TODOS OS MATERIAIS PARA EXECUÇÃO 00 SERVIÇO, 
INCLUINDO MÃO DE OBRA. PARA ATENDER ÃS NECESSIDADES 
DE SEGURANÇA DO MUNICÍPIO DE RfA|NA.

ENCERRAMEIHO Entrega de proposta e documentos dia 10 
de dezembro dt 2.018 cl fis I4hôo,

O edital completo tncontia-to 5 fiípcuçlo dos Interas- 
lados no sue wmMaln»jpigwJjfJ.laiofes kitermtçâu r.o 
s et or de Ikitoçiís silo na Rua Barão de Rlfafri a n* 25t • Centro, 
Rdaina-SP. lei. (16) 3135 9500. no horário d» OShOO as 11 hOO 
«das UhOOài 16W5O

Rlfaha, 26 de novembro d» 2018. 
Hugo César louranço • Prefeito

PREFEITURA MUNICIPAL DE RINÓPOLIS 

CHAMAMENTO PÚBLICO 001/20)8
A PREFEITURA DO MUNIClPIO DE fliNÚPOUS comunica 

aos intctcsiados a reaDroçlo do CHAMAMENTO PÚBLICO II* 
001/201B, para conceudo oneroso dc espaço paia publicidade 
c propagando na Esltóo Municipal. ÓRGÃO prefeitura da 
Município de RíndpoEs.VALOR DO EDITAL: RS 10.00 (dezl tcW. 
EHCEMAMEHTO: ÍB.I22Ô18 às 0400 horjí. ABERTURA DOS 
ENVELOPES! 1812.2018 às 09:15 horas. Edtal completo e 
demais iníornteçães no Setor de Compru e Material na Prafei- 
tuia Municipal dt Rmipoãs de Mflunda à sixla-ftii das 8.30 
horas as 11:00 horas e 13:30 heras 1» 16-00 horas. RInépoh 
-26 dt novembro de 2018 - Josí Ferreira de Oima Neto • 
Prefeito Murfopaf.

PIJEKMH.

PREFEITURA MUNICIPAL DE RIVERSUL 

Edrtal de Pregão Presencial n’ 52/2018
Conrunlca-se que o processa Infdalmmle marcada para o 

dia 22 de novembro tem nova dala dc acordo cot o Art 21,54* 
dr lei 8666/93, serd tcobrado dia 07 dt dezembro às 13:30h à 
Praça Prefeito Aparecida Barbosa, II* 130,0 edital completo no 
site www/ivenuUpí av.br.

25/11/2018.
Jasé Guilherme Gomes -PreLMuniopal 
EXTRATO DE PRORROGAÇÃO CONTRATUAL - lk Termo 

Aditivo
CONIRAIANIE.PREFEIIURA MUNICIPAL DE RIVERSUL 
CON1RATADA. CHEIRO VíROE COM. DE MAT. RECICLÃVEl 

AMBIENTAL LTDA-EPP
•OBlETO. Aditivo do Contraia n* 059/2016. lavrado entre as 

partes em 11/11/2016, concernente a ficriação T. dt Preços ir 
016/2016. que visa o serviço de coleta, transporte e destinação 
final de resíduos de serviços de saúde, PRORROGANDO atâ 11 
de novembro de 2019.

Rlvenul G9/I1/2O1B - Jose Guilherme Gomes - Prefeito 
Municpol

r<>s .r>h

PREFEITURA MUNICIPAL DE ROSANA

EXTRATO DA ATA DE REGISTRO DE PREÇOS fí* 185/201B 
Proctsso n4 2701/2018 -Pregão (Presencial) n* 094/2018. 
Objeta regista de preços para iqtâsiçâo de matérias para 

pintura, cot entrego parcelada, para atender diversos setores 
de Munldpalldade, pelo período de 12 (doze) meses, ccnforme 
Anita I.

A Prefeitura dt Rosana toma púbico o Estrato da Ata de 
Registro de Preços referente ao Processo n’ 2701/2018 •‘Pre
gão (Presencial) n’ 094/2018, conforma dettntcraW • acuM 
lespectlvoM preçoW umtdrlo(s); - MANORT INDUSTRIA E 
COMÉRCIO DE TINTAS LTDA - EPP. conforme Mgutl item 23 - RS 
204,00; Hem 24 - AS 197.00: item 25 • RS 189,00: item 27 - RS 
«59.00.

As descnçftf s dos produtos, wtidades de medidas e quanti
dades estimadas constantes dos respectivos itens «i:ontrâm-$c 
disponíveis no sJtlo oCaal WAVtrosanaJMOtht e/ou vnwa 
iManajp^wbf/pflrtal-da-panspurenciat e afixado no mural 
dn Paço Municipal.

Validade: O ptato de vaidade desta Ata de Rcgtslro de 
Preços ê de 12 (daza) meses, tonlodnt a ps/tir da dato de sua 
puÚeeçSo

A CMitlncia de preços registrados rtâo obriga a PREFEITU
RA a firmar as contratações que deles poderão aíXr. 

Dsto da assinatura 26/11/2018. 
Sítao Gabriel - Preferia
EXTRATO DA ATA DE REGISTRO DE PREÇOS II* 18661018 ' 
Processa n*270l/2D!8 -Preglo (Presenaaljn* 094/2018. • 
Objeta registro de preços para aquisição deraatenalspara 

pintura, tom entrega parcelado, para atender diversos setores 
do Municipalidade, pelo período de 12 (doze) mt/ts, conforme 
Anexo I.

A Prefeitura de Rosana toma público o Extrato da Ato de 
Registro de Preços referente ao Processo n* 2701/2018 • Pre
gão (Presencial} n* 094/2018, conforme detentotaír) e setrfcK 
tnoectrvofs) preçofsl unítârlold • EUCUDES DANIEL LAGOIN 
EtRELi - EPP. conforme segue, item 28 - RS 49,50: item 29 • RS 
55,00.

As descnçâre dos prndutos, unidades de med das c quanti
dades estimadas constantes dm respectivas Itens encontram-se 
dísponheeis na sftln oficial vn\suoson&sp.gi)viu e/nu vnm. 
rmanajn^ovhr/portal-da-t/afispartflcu1 e atirado no mural 
do Paço MunJctpal.

Validade: o prazo de valdadq desta Ata de Registro de 
Prece» <* de 1» tonte) mrset, cmtodos a putir dn dato de suo 
pubOcaçSa.

A enstinao de preços registrados nSo obrigo a PREFENU- 
R A a (úmar as ccntuioçfiei que deles poderio advir. 

Deto do assinatura: 26N1/20IB. 
SiMo Gabnel ■ P/eledo.,

SAGKES

PREFEITURÀ MUNICIPAL DE SAGRES

AVISO DE LICITAÇÃO - PREGÃO PRESENCIAL ir 023/2018 
A PM Sagras tana púbico e CONVIDA interessados em 

putkfpar da Entoção idma. tipo menor preço por item, para 
Aquisição de equipamentos, nuicriaíi pernsanenlM e veiculo 
para uso na UBS - UNIDADE BÁSICA DE SAÚDE do Muniaplo de 
Sagres, com encerramento em 12/12/2018 is OlhlQmln. Jníctma 
amda que o Edrtal completo encontra-se a dnposIçSn rta srde 
da Jcitadota iito fl. Ver. Josí Alenndrt de Lima. 427 Telefone 
18-35581112, atravit dos t-muls: Dataç3offHgft3Jp.gc-rbt 
r Data«MogrM9gmalL<om, e no ãhe vAwuagteup4sv.br. 
Sagres«SP 26/11/2018 - Ricardo flived Garcia * Prefeito.

5ALTS

PREFEITURA MUNICIPAL DE SALES

EXTRAIO DE DECISÃO
Ccncotttatla n* 07/2018, Processo Adminutratfvo n’ 

155/2018, Objeta corrirâtiçSo emp/esa especlalhada ha presto- 
çio dc serviço m/dicos. com (ernedmeoto do proTusIonal mtói- 
co, para ateodimtflto em plantões pretendais, dhrtno t noturna 
no Porta de Pronto Atendmento de Saúde de Sales t ouvas 
unidades de saúde que sè fizerem neeessânas, por um ptrfoda 
de 12 (doze) meses, conforme os especificações constantes do 
Anuo 1 deste EdrtaL

POSTO LSS<X diante dos argumentos apresentados r» 
impugniçSo ao Edital or-retentada pela empresa ROGO SAUDE 
LTDA CCHPJ 29392A85/0001-98), via administrativa e. tambta. 
pela representação Junto ao Tribunal de Conla do Estodo dt São 
Paub (Proa 00023325JS9.1HL aliado ao fato ái antlg-Jdade 
dos crçomenloi peiqvísídas (agosto/20181, pelo princ^Io da 
tconumlcididt e Interesse pãbEco ni amptação da dupvta e 
qualidade na eontrataçlru a fim de atender a luihprudlncia 
da Corte de Contas, drcldo pelo CANCELAMENTO da presente 
processo líciuidrio. PubDque-i e. Sales. 22 de novembro de 201B. 
SAllME BARAKAT FIGUEIREDO. Secretarie de AdmWsIteçla 
A ínteya do dedsão poderá ser obtida pestoatatnte no sede 
da Secretaria Munlapal de AdmiristraçBn, que fica situada pa 
Avenida Ramilb SaUci, 717, na cidade de Sales, Estado de São 
Paulo, ou vta e-mall (ÜtaçãcOsafeixonüv).

SALTO

PREFEITURA MUNICIPAL DE SALTO_______________

TERMO DE HOMOLOGAÇÃO E ADJUDICAÇÃO 
PROCESSO ADNUHS1RATM0II’1107I/20IB 
CARTA CONVITE N* 52/2011
Objeto. Contratação de empresa trpeclalzada para 0 pia- 

nejamen^ prepara çd o c produção catnavalejei para reeízai 0 
Desfile de Escolas de Samba em Sãfto. no Carnaval 2D19. que 
ocorrer A entre 02 e 04 de mitça dt 2019, na Avenida Dom Pedro 
II - Centro - 5aho/S P, conforme Termo de Refer/nda anexo ao 
editaLa carga da Secretario de Cultura.

Ni ouaEdade de SECRETÁRIO DE CULTURA, devidamente 
autorizada, conforme & posto no at.2* do Decreto n* 08/2 Ml, 
nos termos do Inciso VI, do art. 43 da lei Federal n* 8.6HJ93 e 
suas alterações, HOMOLOGO E ADJUDICO 0 objeto da presente 
lertaçJo 10 Sc tonta kupvili Arte. Cultura t Comunicação Lida 
- EPR no valor global da contratação do RS 895COiOO («bento 
c nove nu! e quinhentos reais).

Sandro Bergamo - Stactlrta dc Cultura 
PREGÃO PAESENCIALtl*5M018 
PROCESSO ADMINISTRATIVO tt» 5120/2018 
TERMO DE ADJUDICAÇÃO £ HOMOLOGAÇÃO
Na quafidide de SECRETÁRIO DE EDUCAÇÃO, devidzmtnte 

autorizados, no uso das atribvlçíe que me são conleldu. 
conforme disposto na art. 2* do Deoeto Municipal n* 01/2001, 
Lb federal n* 8566/93 epuieriuMaf«reç6es e Lei t(XS20/02. 
HOMOLOGO E ADJUDICO todos os atos praticados pela Prego- 
eira e Equipe de Apoio <m processo acima dtado, cujo objeto 8 
contratoçeo de empresa erpedafizada em tansporte «eolu 
com monitoria, para alunos da eduação ínfantilW e 5 ancsL 
fwidamtntal(6 e 14 anos), mídia, jovens e dt edultosí «partir 
de 15 anos), da zona nnL pota se locomoverem dt suas 
resfd/nnas atí as unidades escotaru estaduais e numlcpais, a 
argo da Secrcterla da Educação is empteus: Alpho Cooperati
va de Triniportet, pzrc 0 lota 02, no valor global da comutação 
de RS 256.368.00 (duzentos e cinquenta e seis mil trezentor e 
lesscnu e oiro teoa): Ctece Cristiane das Chagas 2802IS16810, 
para 0 lote 06. no va tr global da contratação de RS 61.669,00 
(sessinto • um ma, seiscentos e sessenta e nove retW e Coo
perativa U(ú2o dos Motoifitos Autínomos de Transportes de 
Estalares e Passageiros de Salto e Região, pora cs lotes 01,03, 
04 c 05. no valor globat da ccnlrateçio de RS 359J97.00 (tre- 
atntok e cinquenta • novt mJL duztntos« noventa • sete reais}. 

Salto/SP.XE de nóvembra d» 2012.
JcsA Carlas Grigatctto-Secretário de Educação 
Edital - Pregão Preieedal n* 96/3018 
Processo Administrativo n* 11076/2018
Encontra-se aberta Idteção visando a contratação de pes

soa julídka êspedafizada para fornecimento de comhustfvcfs 
(gasoãno comum. etensL ditsel comum e diesel S-IO) para 
01 veicules automotores pertencentes 5 frota da Pittertura da 
Estância Turística de Safú, conforme descritivo e quantitativo 
anexo ao edrtal rs corgo da Seuctana de AdmWs treçi l

Oata pare credendamento e entrega das envtlapts de 
Proposta e Habititação- até às 14hs do sfla 12 de dezembro de 
2018, no Setor de Ucltaçães - Secretario da Administro (Ja. Paço 
JAuniòpaI. em sessão público.

O Edital e siexos estão disponíveis paro consulto e 
impressão no site da prefeitura: Hww-sohojp^ovbt Acesso 
Ripcdo-Licitação.

Caso prefaa obter cdpto do Edital dnetamente na Prefbturj. 
0 fnteressòdo devetâ rtcohir uma taxa de RS 20,00(-.fate reais), 
no prddlo do Atende f1 ui, sito ã Rua Jasã Revtl n* 270, Centra 
e, epãs tOrigir-se eo Setor de LidtxçãCA i Rua Nove de Julho n* 
1053, Vila Nove, das 13 às 17 herzj; pata retirada do mesma. 

Estância Turfrtica de Sahci 26 de novembro de 2018. 
fernanda Amãncto de Camargo - Seaetârto do Adminis

tração w.*r—. ....ri■--"CoriccHifÍBârútntán»CS/20lB^.^A--g 

T^Julg»me^d^topisu’*.*5^f- 
-/•^'Objet^tlecLonaí a mefhcr proposto para 1 exploração e 
prestação do serviço de transporte dtpasngeVosdo município 
de Ejtâncb Turística de Salto - SP, por modo coletiva, mediante 
Outcrga de Concessão.

A Comissão Permanente de Udiação declara vencedor do 
presente certame 3 concorrente Auto Ônibus NordtDi Ltdo. com 
n valor da tanfa de RS 3,10 (três reais e oitenta centavos) e clas
sifica as cnnccercntes fTP Transportes, ServtçoL Gerencfamento 
e Recursos Humanos Ltda a Dei Rey Transportes lida com a 
segunda e Inceua mebwres tantos rnpcctmmtnle.

Fica aberto 0 prazo de c3(cinco) ou» 01 n», p«r* mterpotifan 
de eventuds recursos, contorne art. 109, *b* daLtí 8S66/33. 

SaltofSP), 26 de novembro dt 2018. 
Manoel Nóbrega * Presidente do Comissão Permanente 

de Uotoç6et

Carta Convite n*4!/2018
Processo Administrativo n* 10218/2018 
Julgamento de Proposto
úbjetM Contratação dt empresa para serviços de conitiu- 

ção de alambrados ao redor do Parque do Logo, Parque Rocha 
MovionMe e Largo 5b Joio, com material mão de cba, 
confecçãa Instabção e equipamentos rtecessãiios. a cargo da 
Secretaria de Desenvolvimento EcatâmlcaTrabaRto e Turismo.

AComiuão Permanente de liòtaçã» dedara vencedor do 
presente certame a Potante Promape Corotrvçies e Serviços 
Ltda - ME, no votar global da contratação de RS 165,736,00 
(cento e sessenta e cinco miL setecentas t trinta e seis r t as), 

fica aberto 0 prazo de Olídois) dias úteis, para evenluah 
rccursoq conforme irt. 109. L ’b* do lei 8.666/33.

SalictSP), 26 dt novembro dt 201B. 
Manoel Nôbrega - Presidente da Comiuão Permanente 

dt Udtaçães

SAHTA BÁRBARA OWTE

PREFEITURA MUNICIPAL 
DE SANTA BÁRBARA DOESTE

EXTRATO DE CONTRATO
CDNTRATAftTE: MunW/úo dt Santo Bárbara ÍOeste CON- 

TRATADA: Roberto Martins da Silva • ME OBJETO: Fornecimento 
dt cqtâpamentas de proteção Individual lotes 01,02, 09,10. 
11,12,30, 31 e 35 VALOR; RS 32256,06 (liinto e don mil t 
duzentos«cinquenta e seis reais e ses centavos) ASSf/ATURA. 
19/11/2018 VIGÊNCIA; !2 (doze) meies MODAUDADE: Pregão 
Presmcial 27/18 FROFONEIJTES: 07.

Santo Bárbara tfOesle, 26 do novtmhro d» 2018. 
DEJflS EDUARDO AN01A -Prefcrto Municipal 
AVKO DE RETIFICAÇÃO- EOITAL DE CHAMAMENTO PÚ8LÍ- 

C016/2018
OBJETO* Execução de Serviço de Alta Compleridado de 

AcoMmento tnititucíorut Provisório pira fzmntos cm situação 
de Rua na modaldadc abrigotatitudonal t Casa dt Pastogtm 
maicutru.

ENTREGADOS ENVELOPES; 07/01/2019 ATÉ AS 09h30MIN 
ABERTURA- SESSÃO PÚBUCAs07/0t/2D  19 ÁS tOMO
O Edrtal completo e seus anexos poderão «e adquiridos 

pelos Interessados, pelo site da Prefeitura Muniopal wnm. 
íOTt:bart)irJjp.g ov.br,

Santa Bárbara d*OMte, 26 de novembro de 2018 
DENIS EDUARDO AN D IA - Prefeito Municipal 
LAERSQN ANDIA • Secretârio de Administração 

DEPARTAMENTO DE ÁGUA E ESGOTO 
EXTRATO DE CONTRATOS
Contrato n* 43/2018. Contratada: Artec S/A Objeto. Execu

ção dt obras dt omphação dm centros dt reservação Palmeiras. 
Senti Rosa c Cidade f/ova. Va ta: RS 4.897.022,77.Âssinitura: 
32 de novembro de 2018.

EXTRATO OETERFAOS ADITIVOS
Contrato n* 09/2017. Construtora Artec SM. Aditamento 

de reprogramação e de reajuste da reprogramação em 247**5 
conforme IPC F1PE, correspondendo ao período de jan/2017 1 
dK/2017.Assfnatura:29 de outubro de 2018.

Contrato n* 53/201 ÍJeletânlca Brasil S/A prorrogação 
contratual e auãsdmo de 1.64*1 do contrato. Assnatura. 01 de 
novembro de 2018.

EXTRATO DE PEDIDOS DE ATA
Ata dt Registro de Preços H* 01/2018, Contraladx - Corr 

Plastâc Ind. LTDA. Valor RS 6.762,0». Assinatura: 13 de novem
bro de 2011 e Vata RS S.10B.40 Assinatura: 23 de novembro 
de 2018.

Ato de Registro de Preços N* G4rt017, Ccntratada: DeP 
SoluçOts Ind. DOA ME. Valores RS 1.100,OGeRS 366,24Asrma- 
turx 14 de novembro 201B.

Ata dt Registro dt Preços N* 19/2018. Controlada: krprov 
Equipamentos UDA ME, Valor RS 6.B6X32. Afciulurc 21 dt 
novembro 2018.

AVISO DE LICITAÇÃO
TOMADA DE PREÇOS n* 04/2018
Objeto: Contratação de serviços de engenharia pua ela

boração de projeto executivo da estação elevotâria de esgoto 
bruto -EEEB Bataclo/Babi.

Entrega dos envelopes n* 01 e 02 atfc 18/12/2018 às 09h00. 
Abertura do envelope n* 01; 18/12/2018  às 09h30. 
Vilu tslimida totlh RS 87.166,67
O edital poderã ser retirada no Departamento de Suprimen* 

tos, silo 1 Rua losê Bonifácio. 400 - Centro - Santo Bárbara 
rfOeste. a partir da prestnlt dato e estuá afixado na Quadra de 
Avisos da Sede do DAE e dbponfiral no site: v.wvdaxjtojp.gov, 
br para consultes. Informaçfies: mmosnaadaesbOAp^ovbr ou 
pelo fone (IS) 3459-5925.

RAFAEL PIQVE2AÍJ ■ Oxctcr Superintendente 
AVISO DE LICITAÇÃO
T0MADADE PREÇOS n* 05/2018
Objeto: Conbataçío de empresa para txrcução e Instalação 

de commãoi adequação e manutenção de guarda-corpos exis
tentes, Incluindo fynetiminto de materiais t mão de cfata. na 
Estação de Tratemtnto de Água -ETAII.

Entrega dos envelapet n*01 e 02 Btt 19/12/2018 às 09h00. 
Abertura do Mvtbpe n’01:19/12/2QI8 is 02h30. 
Vdcrerttaada total: RS B6,0S0,OO
O edital poderá serra trado no Departamento de Suprimen

tos, sito « Rua los* BonlMda, 400 - Centio - Santa Bárbara 
ÍOeite.a partir da presente dato e estará afixado no Quadro do 
Avisas da Seda do DAE e dispon/vd no site: vAvwdaubojp.gov. 
br para consultai. Infomuçfies: mmosnaCdaubojp^ovlrr cu 
pek> fone (19) 3459-5925.

RAFAEL PIOVEZAH- Diretor Superintendente

SANTA BRANCA

PREFEITURA MUNICIPAL DE SANTA BRANCA

Extrato de Centrou n* 230/2018 - Procesio n* 2645/2018
- Convite n* 15/2018.

CONTRATANTE: Prefeitita Mumcrpal de Santo Branu. 
CONTRATADA: MQIGÜE RODRIGUES CONSULTORIA tTDA ME
- CJJPJ 26.736.034/0001-32. OBIETO: contratação de emptew 
especlaltzada para execução de abras dt infraulnrtura urbana 
(reupramenlo aifdfoco) na Rua José Joaquim Nogueira. Cen
tra, Santa Branu - SP. Víglncio 04 meses. Va!« Glcbal de RS 
17446033 (Cento t setenta e quatro mil dtocentas 1 sesranta 
reais eirtnto e tib centavos) Dato assinatura:23/11/2018. Celso 
Srmão Leite - Meito Municipal

Extraio - Resultado / Adjudtaçlo - Pregão Presencial n* 
68/2018 - Proc. n* S115/2018 Objeto; aquisição de materiais 
permanente), eletrodetiSnicot e velarias zero km para as unida
des básicas dt saúde Benedito Marcondes e Joio Benedito Ral- 
mund&Adjudicado emfavot das empresas: ENTEK EQUIPAMEJt- 
TOS TAU BAT É UDA - EPP (MErt PP) - CIJPJ 03X44213/0001 -22 
-Valor Global RS 9JOO.OO (Ilove mil e novecentos reais): FAC 
UCITA - EIREU p/E/EPPI - CNPJ 28.921.471(0001-51 -Valor 
Global RS 17J8A00 (Deressete m>l trezentot e oitento e seis 
reais); M. DE L TRINDADE DA SILVA - MÚVEIS (ME/EPP) - 
31 J27.691AOO!-94 - Vata Global RS 4387,00 (Quatro nul 
trezentos c ortinta e «te reais), NOG.COM VARJEDAOES LTDA
- ME O.IEjIPP) - CNPJ 20.453.472/0001-07 -Valor Global RS 
J.7J5.00 (Trá* mH setrcMlos e trinta rfr curto reais); SILVIO 
VTDIGO ME (ME/EPP] - CNPJ 21376325^001-03-Vaiar G Jotial 
RS 9081X0 (Nove ml a atenta t um raalskTOTAL MOVEIS 
PARA E5CRJTÚRI0 LTDA (ME/EPP) - CNPJ 30.9)4329/0001-53 
-Valor Glcbal RS 4.088,00 (Quatro mil e «sjenla e oito reais).

Telma Miguel da 51va - Pregoeiro Equipe dt apoio: Edmdson 
Rodrigues e Benedito Jorgo Gonçalves Xavta

Extrato - Homologação - Pregão Pruendil n* 68/2018 
- Proc. n* 5115/2018. HOMOLOGO a t«terce Ecitatâno. Celso 
Símio Ltite- Priítito MunidpiL

Processo rf 6277/20t8 - Extrato de Despacha - Dispensa 
de Licitação

Objeto; Contratação «m Dispensa de llatação de Agente 
de Integração de Contrato dt Estágio Supervisionado na formo 
da Lei n* 11.78U0B e do Art. 24, XIII, da lei n* 8.666/93. AUTO
RIZO a DlSPENáA DE UOTAÇÃQ, ccm respitâo no Art.24. JnCito 
XIB, da lei 8666/93, para 0 contratação dos serviços a chia. A 
contratação dos sewços deverá ocorrer itravds da empresa 
CEtlTRO DE IIHEGRAÇÂO O.ÍPRESA ESCOLA • C1EE • CI|PJ 
61.600.839/0022-38, no valor global de RS 24.480.00 (róte c 
quatro mil, quatrocentos e oitenta reoh) paia 0 período de 12 
meses. Celso Símáo Leite • Prefeito MumdpzL

COMUNICADO OE IMPUGNAÇÃO e ACOLH|MENIO - Pro
cesso n’ 5567/2018- Udiação: Pregão Prasendal Registro rte 
Preços n* 65/1018, Objeto: Rtgbtio de preço pera aqvblção 
de urna empühlvcl e enxonl completo pira uso nas Creches 
Mun/djsaik Trata-se dt impugnação interposto pela empesa 
ALFABRINX COMÉRCIO DE BRINQUEDOS E SERVIÇOS EIREU 
EPP - CNPJ 2&B65J22/OOOI-60 contra 0 edital da tatação 
em epígrafe. DECIDO acolher a IMPUGNAÇÃO e SUSPENDER 
0 ccrure Ibtatârio pari revisão e retificação da Edital de 
Pregão Presencial Registro de Preços n* 65/2018. Telma priiguel 
da Silva-Pregceira.

SAHTA CRUZ F7AS PALMríKfiS

PREFEITURA MUNICIPAL
DE SANTA CRU2 DAS PALMEIRAS

TERMO OE HOMOLOGAÇÃO E ADJUDICAÇÃO
O Prefeito Municipal, usando de su» atribuições legais, 

e. dionie dos documentos constantes do respectivo processo, 
dedde homologar 0 julgamento do Ediia| ModaEdade Pre
gão Qelronlco »r 05/20)8 de 12/07/2018 e 1 adjudicação a 
BEtABRU COMERCIO E REPRESENTAÇÕES LIDA- EPP no valor 
de RS 76.660.00, cujo cbjtto contratação de empresa para 
ÍOTedmento de um veículo tipo ambtiltada. nos trrnwi do 
convênio fumado enire 0 Seactorla dc Estado da S.iude e a 
Prefeitura MtitidpaL

SCRalnwras, 26/11/201B.

SAtltA ISABPL

PREFEITURA MUNICIPAL DE SANTA ISABEL 

JERMO DE REVOGAÇÃO 
CREDENCfAhtENTO 03/20)8 
PROCESSO N* 3.976/2018
OBIETOXrrdenuamento e cadastro reserva de pessau 

jurídlui • de círios especializadas na prestação de serviçes 
de fisioterapia e serviço» yetetbtârios, de awudo com 0 edital 
» mus anexos.

A SECRETÁRIA MUNICIPAL DE SAÚDE, nn uso de suas alrl• 
bulçJis legris, tm contormldzds ccm 0 Deaclo N* 5.814/2018 
e CONSIDERANDO 0 necessidade de rezdeqvaçio do r>h]rto; 
RESOLVE REVOGAR em todos es seus termos, por interes
se da administração. 0 processo licitatârta tombado icb n* 
3 J76/20Í 8. e cense^ienumentí a licitação di Credenciamento. 

Santa Babel, em 22 de novembro de 201a.
ESTEIA BARBOSA SANTANA DA SILVA - Secretária Muni- 

cipd de Saúde

SANTA RtKÃ DO VITELO

PREFEITURA MUNICIPAL
DE SANTA ROSA DO VITERBO

pregão de Registra de Preços n* 50/18 - fornecimento 
psrceüdo dt medicamentos

EXTRATO DE ATA DE 26fl 1/18
Lançadas u propostas e procedida a classrficaçãa a prego

eiro decae por dar prosseguimento no certanc nn dia 29/11N8 
as !2h30 ntn, 0 que si dará com ou sem a presença dc repre
sentantes das liotantes proponentes

Santa Rosa deWerbo.26 de novembro de 2018. 
pregoeiro
Pregão 7 W18- contrato çào de Mlcrosnpesas (ME). Empre

sas de Pequeno Porte (EPP) e/ou Mlc/oempreendedcr Inttadua! 
(MEI), pora 0 torneamento de refeições (mamiitex e self tennee) 

Extrato dt termo ds prorrogação de 08/11/818 
Contratada LUCIA KlflUYO ISSAGAWA NETO - ME vig 4 

meses
Pregão n. 36/17 • Contratação de Mkroemprexas (ME), 

Empresas de Pequeno Fcrte (EPP) c/íu Uicroempreendedar 
Indwidual (MEIA referente à contratoçSo de ofidnas artísticas 
cuhurtf» t apoio tícnleo/digitedor para 0 setor de desenvclvi- 
mento sodal

Extrato de termo de aítamento de 09/11/18 
Ccntratada JOSE CARLOS DA SILVA FI7NE5S ME vt ttl RS 

680.0B
Pregão den. 64/17 - Aquhição pitcrisda degãs liquefeita 

dt petiòiea, atendldanado cm botijíes de 13 Kg. 
Extrato dt termo dt prorrogação de 14/11/| B 
Contatada Sblene Ap. 5. Miranda Cabal S Cia ltda - ME 

vfg 12 meses
Santa Rasa doMterba. 26 dt novembro de 2018 
Luís Ftrrunda Cuperini - Prtltlto Municipal

SAMTAHÀ DE PARHAÍUA

PREFEITURA MUNICIPAL 
DE SANTANA DE PARNAiBA

COMUNICADO DE HOMOLOGAÇÃO E ADJUDICAÇÃO 
Tomada dt Preços N.* 013/2018-Proc.Admjr 78t/2OI8 
Objeta CONTRATAÇÃO DE EMPRESA ESPEOALJZADA EM 

SISTEMA DE INDICADORES URRA-URBANOS COM APUCAÇÃO 
NA ÁREA GOVERNAMENTAL, DIAGNÓSTICO SOCIAL E ELABO
RAÇÃO DO PLANO MUNICIPAL Ot A5S1STÜIOA SOCIAL EM 
ATENDIMENTO A SOLICITAÇÃO DA SECRETARIA MUNICIPAL DE 
ASSISTÊNCIA SOCIAL

Contideranda que decorreu In albls n prazo para Litzrpa- 
sção dt recurso na fxse dt dauifiuçãci fí(> HOMOIOGADO 
« ADJUDICADO cm favos da empresa fAPETEC - Fundação 
de Apoio 0 Pesquisa, Ensino, Trcndoja t Cuhura, 0 objeto da 
Tcmada dt Preços n* 0J3/18.

Santana do Pamaiba, 26 de novembro de 2BIB. 
PREFEITO MUNICIPAL 
COMUNICADO DE HOMOLOGAÇÃO E AOJUOICAÇÃO 
Tomada de Preços tL* 015/2018- Prat Adm. H* 901/20)8 
Objeta Contrata çio de empresa espcçuhzada pora serviços 

dt engenharia p» CONSTRUÇÃO OE CONCHA ACÚSTICA NO 
NOVO PARQUE DO JARDIM f AGUAM.5110 A RUA METEORO - 
JARDIM JAGUARI-SANTANA DE PAMJAÍBA- SP.

CMiideranda todax 01 tatos nrorridos na sessõn de 
26/lt/JOtS, fica HOMOLOGADO e ADJUDICADO a favor da 
empresa COrUTRUTORA ZOJA fiBASl LTDA tPlt n ob|»tn «Sa 
Tomada de Preços n* 015/18.

Santana de Pa melra, 26 dt novembro de 2018. 
FREFEJTO MUfDCJPAl

■ hnpnmsaDflclal
tX' tttWW N** 1 ‘<wr* 
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Multisserviços

AO ILUSTRÍSSIMO senhor presidente da comissão de licitações da 
PREFEITURA MUNICIPAL DE SALTO - SÃO PAULO

CONCORRÊNCIA N° 005/2018

A JTP TRANSPORTES, SERVIÇOS, GERENCIAMENTO E RECURSOS 

HUMANOS LTDA, pessoa jurídica de direito privado, já qualificada nos autos do 

processo de licitação acima identificado, vem, respeitosamente perante Vossa Senhoria, 

através de seu representante legal, vem, TEMPESTIVAMENTE, apresentar RECURSO 

contra a proposta de preços ofertada pela licitante AUTO ÔNIBUS NARDELLI LTDA, 
consoante às razões de fato e de direito a seguir expostas.

A planilha de preços ofertada pela ora Recorrida contêm flagrantes vícios 

que importam em sua Inabilitação, posto que além de contradizer a realidade 

mercadológica, da detida análise da Planilha do Fluxo de Caixa revela-se irregularidades 

que denotam descumprimento ao edital.

1) DAS FALHAS NO FLUXO DE CAIXA

O Edital previu que para o ANO 01, termo inicial da Concessão, caberia ao 

licitante observar quais os investimentos que deveriam ser provisionados para o pleno

Z’

atendimento da frota ali discriminada, que devem obrigatoriamente contemplar 4 

(quarenta e dois) veículos, minimamente assim distribuídos:

JTP TRANSPORTES, SERVIÇOS, GERENCIAMENTO E RECURSOS HUMANOS LTDA.
CNPJ: 07.580.559/0001-87 - www.itDmultlsservicos.corn.br
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• 08 (oito) veículos convencionais novos (Okm), com AR Condicionado

• 34 (trinta e quatro) veículos convencionais usados SEM AR Condicionado

Da análise dos valores discriminados no Fluxo de Caixa da Recorrida, tem- 

se a discriminação de verba destinada a essa obrigação no importe de R$ 3.534.368,00 

(três milhões quinhentos e trinta e quatro mil e trezentos e sessenta e oito reais), sendo 

que este valor demonstra ser absolutamente insuficiente para seu fiel cumprimento, eis 

que corresponde somente a:

• 08 (oito) veículos convencionais novos COM AR CONDICIONADO

• 02 (dois) veículos SEM Ar Condicionado usados (3 a 4 anos)

Colacionamos aqui o valor em destaque do "INVESTIMENTO”:

CUSTOS TOTAIS 12.294.752.78 12X54.732.76 12.297X20,76 12.307X24,76 3X33UMJ6
Custo Variável 4.975.220,70 4.975.220,76 4.97£k3BB.7C 4.987X92,76 ■5.011X52.76
Custos da Percaal 8.209.695,55 6X00X95,5fi 6-209X95,55 6J09X95XS 6.209X9^56
Cuitor GerairAdministra tvlos 439.527,40 439.517,40 439,517.40 439.517/40 439.517X0
Custos da Ccne«il a -Sist. TomcIí giros 543.210,24 543.210,24 543.230,24 543X10,24 543.210J4
Custos com Scjpurn 127.108410 127.108,80 U7.U9.80 127.103X0 127.10**0

IMPOSTOS 268.55*34 2B6.77*<0 290342,55 2450427.14 9JL647J4
imposta da Rtnda <35% sobre lucro rail) 727X97410 137X84,05 134.6*0,54 H£L£65,OO 54X0942
imposto da senda (2096 xe&r® lucro raal) 60.69133 67.380,71 64.453,69 5524333 12X72,75
Cantribolcla Sadal (CSU.) 76.22230 S2.2SI.C4 83.20ft.32 7X319,00 32X65X7

INVESTIMENTOS 8.974.414*2 300X00,00 1X51^32,00 2X25»776. DO 3X21X30,00
VAfarfOM . . 3X34368.00 I SOOXGOX» 1.2S3.S92.CO 2X25.776X0 3521X10X0Sfcrt em» dã DJÍh dá èéó a SIÜ 393.307,62
Garacwrb Irutahpaex aequlpamantos 1X20.003,2A
Saldo ratnanaccntea suportar 130X37,92
OutQna da cunttu Jo IQÜO.KXJ.GO

TOTAtCE SAÍOAS 2CJ41.DWX5 14X92X70,70 15.257.744X4 16X39X17,63 17^6*20*63

REMJLTADO DO ANO • onxiajs 4-255.629.51 411X80,78 « 241A1B.«8 . 507.02*43IJ ■
DKPRE Cl AÇAO DO CAPITAL 3J23JM.76 1X57X01,04 1.043.20X20 1-165X02,76 1X7X74*64
Dapreclaçlo da Rota 10B5.530AO 1X18.537.08 1.0C4.739,Z4 X.127X39.SO 1X3X2B4.6B
Depredação MtfQ>lnst«l. Equipamentos 34.46338 30463X6 3UÜ56 38X53.96 38X53SBv-------------^.,.■■3,.^.

\ /
X / /--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- -------

Ora, a licitante apresenta uma planilha de custos onde prevê que seus

investimentos irão contemplar apenas 10 (dez) veículos? 

(trinta e dois) exigidos no instrumento convocatório?
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Que não paire dúvidas, a diferença apontada é de fácil percepção e a 
incongruência é flagrante quando analisado o apontamento feito pela própria Recorrida, 

em sua proposta de preços:

www.nardellfcaltoxorn.br

PLANO DE RCNOVAÇAO DA FROTA
Frota

Som arcondlclcnado - ------------ -
ANO 01 
Compra ' Venda ,

ANO 02
Compra Venda

ANO 05
Compra Venda

ANO 04
Compra Venda

Oal
1l2
2b3 *

314 2 <
4afi 3
Sa6
ai?
7l8
889 « a «

www.nardelíisa!to.com.bi

Valore*
Sem ar condwomdô

ANOM '
Compra' ... Vendã

ANO 02
Compra Venda

ANO 03
Compra Venoa

ANO 04
Cümpra Vanda

Dal
112
2a3........................... .. ................. — - —
Í14 340.000.00 • aoo.oco.co
405 430.000.00
SaO
087
7afl
flafi 471450.24 332475,20 471450,24
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Frota
COM ar condicionado

ANO 01
Compra Venda

ANO 02
Compra Vonda

ANO 03
Compra Venda

ANO 04
Compra Venda

0a1 8 2 6

1ô2
2a3
3b4
4aS
6a6
6a7
7a8
8a9

www.nardellisaltoxom.br

Valoro» (R$)

COM ar condicionado
ANO 01
Comprd Venda

ANO 02
Compra Venda

ANO 03
Compra Venda

ANO 04
Compra Venda

0a1 3434488,00 808.692,00 2.425.776.00
1a2
2a3
3a4
4d5
5a6
8a7
7a8
|8a9
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Ante ao comparativo aqui juntado não paira dúvidas que a Licitante 

elaborou um fluxo de caixa que demonstra ser deficitário ao deixar tamanha gama de 

veículos fora deste provisionamento.

A diferença numérica fala por si, e revela que a Licitante formatou uma 

proposta dissonante, em total desarmonia com a magnitude do que foi previsto no edital.

Como efeito direto da mácula, o Fluxo de Caixa apresentado pela 

Recorrida não retrata a realidade dos investimentos, fato que impossibilta a 

manutenção da tarifa ofertada de R$ 3.80.

No tocante a evidente falha na proposta, nem de longe se assemelha a um 

erro formal, posto que sua ocorrência traz uma consequência prática sobre o andamento 

da licitação, onde a deficiente mensuração implica diretamente no preço final proposto e 

na desvirtualização do caráter instrumental da planilha de custos.

Deste modo, não existe outra conclusão que não seja a 
INEXEQUÍBILIDADE DA PROPOSTA, sendo ficitício o preço da tarifa ofertado de R$ 

3,80 visto que se considerado os investimentos de toda a frota de 42 veículos, a Taxa 

Interna de Retorno-TIR, não será mais a apresentada de 8,52% e sim uma Taxa Interna 
de Retorno NEGATIVA, de aproximadamente (-) 13%, tornando a prestação do serviço 

impraticável e aniquilando a suposta vantajosidade apresentada no preço final por ser 

incondizente.

2) DAS FALHAS NO PLANO DE RENOVAÇÃO DE FROTA
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Recorrida também apresenta falhas e omissões que destoam do modelo previsto, o qual 

contempla os quantitativos de cada ano da Concessão, descrevendo: "Frota do Ano”, 

“Frota - Compra”, “Frota - Venda”.

A Recorrida limitou-sei informar apenas os campos de “compra” e “venda” 

de veículos, descaracterizando por completo as exigências do instrumento convocatório.

Colacionamos aqui a indigitada Planilha da Recorrida:

PLANÒ DE RENOVAÇÃO DA FROTA

Frota
Som ar condicionado

ANO 01
Compra Venda

ANO 02
Compra Venda

ANO 03
Compra Venda

0a1
1a2
2«d
3a4 2 6
4a5 3
5a8
6a7
7a8
8a9 6 6

O Edital assim dispõe:

górrfal, urrt~CTanõ~HS~flttifQvlãfe3p de^Frota^çdnfcrrriirAnMxa^.-!desta Edífcal^sob^pona"dcj

4.6. Todos os veículos que Integram a frota dcvcrSo dispor dc equipamentos 
tocnotôQleos embarcados qua permitam o controla do pagamento e a arrecadação das 
passaeons (sistema do catraca c validador eletrônico), controle dc pos3ç3o do veículo 
(GPS/GPRS), sistema dc bJcmotrla facial sistema para InformaçUa ao usuário, comunlcaçSo 
W-FI cmbBrcDda e demais componentes dos sistemas Inteligentes do transporto <rrsj dc 
acordo com a» diretrizes estabelecidas nos ANEXOS 2.3, SUBA NEXOS 2JA, 23B o 2.3C. e 
ANEXO 2.4 deste Edital.

4.7. Os veículos novos, xtro quilômetro, quo Ingressarem no sistema doverSo estar 
adaptadas com ar condicionado.

4JS. Todos os vereulos doverSo seguir as instruções do layout o pintura conforme 
orientações e projeto a acr aprovado pela Secretaria Munldpaí da Defesa Sodal.

5. DAS INSTAtAÇOES DE GARAGEM

5.1. Caberá à CONCESSIONÁRIA implantar e manter cm perfeitas condições do 
funcionamento, durante o-prazo da ConccssSo, instalações do garagem compatíveis com o
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3) DA REMUNERAÇÃO DISTOANTES DO PISO SALARIAL

Por fim, encontramos outra irregularidade na proposta, que por sua vez 

pousa na divergência da concernente a inobservância de direitos profissionais, onde o 

salário do profissional Despachante/Fiscal alocado nas planilhas de custos dos Anos 01 

ao 10, desrespeita aquele previsto no edital.

Na ansia de aparentar deter um preço vantajoso, a Recorrida de forma 

deliberada consignou valor do salário abaixo daquele discriminado no Edital, fazendo 

constar a remuneração de R$ 2.545,23 enquanto o informado no Edital é de R$ 

2.780,88.
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JTP TRANSPORTES, SERVIÇOS, GERENCIAMENTO E RECURSOS HUMANOS LTDA.
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Av, Andromeda, 885- S11620 - Alphaville - Barueri/SP - CEP 06473 000
Tel: (11)4191 3005 - Emall: itpmultisservlcos@ltpmultlsservlcos.com.br
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Multisserviços

A falha perpetrada é gravíssima, e expõe seriamente em risco a

Administração, pois para atividade empresarial é imprescindível que se oferte salários 

coerentes com o dissídio da categoria, sendo vedado a oferta de valores inferiores aos 

estabelecidos pela Convenção/Sindicato.

A fragilidade de uma proposta inexequível pode se configurar em uma

verdadeira armadilha para o órgão licitante, em que o primeiro classificado vence o 

certame, atinge seus objetivos empresarias, quaisquer que sejam, fracassa na execução 

do objeto e rapidamente se socorre da revisão de preços.

O Tribunal de Contas da União já decidiu sobre o tema:

Com efeito, ao admitir uma proposta com tais imperfeições, a 
administração pública pode ficar sujeita a uma posterior oposição de 
dificuldades para a execução contratual de parte da empresa. Não seria 
surpresa se, frustrada a alíquota incerta, que possibilitou cotações 
mais baixas e a adjudicação do objeto, a contratada viesse alegar a 
necessidade de equilíbrio económico-financeiro, com base, por 
exemplo, no §5° do art. 65 da Lei n° 8.666/93: (...). Chancelar uma 
promessa como se fosse uma prescrição de lei, com a boa intenção 
de contratar por menos, pode acabar trazendo consequências 
danosas para os cofres públicos. Além disso, transgride o princípio da 
legalidade desprezando, no caso, a realidade tributária.1

No mesmo sentido são as lições de Marçal Justen Filho2:

Admitir generalizadamente a validade de propostas de valor insuficiente 
pode significar um incentivo a práticas reprováveis. O licitante vencedor 
procurará alternativas para obter resultado econômico satisfatório. 
Isso envolverá a redução da qualidade da prestação, a ausência de 
pagamento dos tributos e encargos devidos, a formulação de pleitos 
perante a Administração e assim por diante.
[■

Usualmente, a contratação avençada por valor insuficiente acarretará 
a elevação dos custos administrativos de gerenciamento do contrato. 
Caberá manter grande vigilância quanto à qualidade e perfeição do objeto

1 Acórdão n° 395/2005, Plenário, rei. Min. Ubiratan Aguiar.
2 JUSTEN FILHO, Marçal. Comentários a Lei de Licitações e Contratos Administrativos. 14“ edição. Dialética:
Paulo, 2010 - pág. 654-655. V

JTP TRANSPORTES, SERVIÇOS, GERENCIAMENTO E RECURSOS HUMANOS LTDA.
CNPJ: 07.680,559/0001-87 - www.ltpmultisservlcos.com.br

Av, Andromeda, 885- S11620 - Alphavllle - Barueri/SP - CEP 06473 000
Tel: (11) 4191 3005 - Emall: itpmultlsservlcos@ltpmultlsservlcos.com.br

http://www.ltpmultisservlcos.com.br
mailto:itpmultlsservlcos%40ltpmultlsservlcos.com.br


executado e litígios contínuos com o particular, sempre interessado em 
obter uma solução que propicie a reestruturação da contratação. Logo, as 
vantagens obtidas pela Administração poderão ser meramente 
aparentes. No final, a Administração obterá ou um objeto de qualidade 
inferior ou se deparará com problemas muito sérios no tocante à 
execução do contrato.

(grifos editados)

Ante todo o exposto, objetivando evitar maiores desdobramentos,

requer-se o recebimento do presente recurso, e em seu mérito julga-lo PROCEDENTE, 

deferindo-se a inabilitação da empresa tida como vencedora ante a flagrante 

inexequibilidade dos preços ofertados.

Barueri, 04 de dezembro dey2018.

JTP TRANSPORTES, SERVIÇOS, GERENCIAME

Paulo Henri ie V igner
Sócio Administràdor

JTP TRANSPORTES, SERVIÇOS, GERENCIAMENTO E RECURSOS HUMANOS LTDA.
CNPJ: 07.580.559/0001-87 -www.itpmultlsservlcos.com.br

Av, Andromeda, 885-Sl 1620 - Alphavllle - Baruerl/SP - CEP 06473 000
Tel: (11) 4191 3005 - Emall: itpmultlsservicos@itnmultlsservlcos.com.br

http://www.itpmultlsservlcos.com.br
mailto:itpmultlsservicos%40itnmultlsservlcos.com.br


Zuleide Bassos Cândido

De: Zuleide Bassos Cândido <zuleide.candido@sa|to.sp.gov.br>
Enviado em: quarta-feira, 5 de dezembro de 20181Q:O7
Para: 'Alexandre Nardelli’; 'comercial@nardellisalto.com.br'; 'rss'; 

jtpmultisservicos@jtpmultisservicos.com.br'
Assunto: Recurso - CR 05/2018 - Fase de Proposta
Anexos: image2018-12-05-083249.pdf

Prioridade: Alta

Srsu(ab bom dia

Segue recurso ofertado pela concorrente JTP Transportes, Serviços, Gerenciamento e Recursos Humanos Ltcla.

Fica aberto o prazo de 05(cinco) dias úteis, a partir do recebimento deste, para caso interesse, apresentar contra- 
razões, conforme disposto no art. 109, parágrafo 3° da Lei 8.666/93.

Gentileza acusar recebimento deste.

Att,

Zuleide B. Cândido
Setor de Licitações

to.sp.gov.br


Zuleide Bassos Cândido

De:
Enviado em:

Mail Delivery System <MAILER-DAEMON@arnie0122.email.locaweb.corn.br> 
quarta-feira, 5 de dezembro de 2018 10:00

Para: zuleide.candido@salto.sp.gov.br
Assunto: Successful Mail Delivery Report
Anexos: details.txt; Message Headers.txt

This is the mail system at host arnie0122.email.locaweb.com.br.

Your message was successfully delivered to the destination(s) listed below. lf the message was delivered to mailbox 
you will receive no further notifications. Otherwise you may still receive notifications of mail delivery errors from 
other systems.

The mail system

<rss@grupodelrey.com.br>: delivery via 127.0.0.1[127.0.0.1]:24: 250 2.0.0
<rss@grupodelrey.com.br> UPjhG9W9BlxUNgAA3RuWngSaved

mailto:MAILER-DAEMON%40arnie0122.email.locaweb.corn.br
mailto:zuleide.candido%40salto.sp.gov.br
arnie0122.email.locaweb.com.br
mailto:rss%40grupodelrey.com.br
mailto:rss%40grupodelrey.com.br


Zuleide Bassos Cândido

De: Mail Delivery System <MAILER-DAEMON@arnie0112.email.locaweb.com.br>
Enviado em: quarta-feira, 5 de dezembro de 2018 10:00
Para: zuleide.candido@salto.sp.gov.br
Assunto: Successful Mail Delivery Report
Anexos: detaíls.txt; Message Headers.txt

This is the mail system at host arfiie0112.email.locaweb.com.br.

Your message was successfully delivered to the destination(s) listed below. If the message was delivered to mailbox 
you will receive no further notifications. Otherwise you may stiil receive notifications of mail delivery errors from 
other systems.

The mail system

<alexandre@nardellisalto.com.br>: delivery via 127.0<0.1[127.0.0.1]:24: 250
2.0.0 <alexandre@nardellisalto.com.br> ITvVH9e9BlxASQAA8ephBA Saved

i

mailto:MAILER-DAEMON%40arnie0112.email.locaweb.com.br
mailto:zuleide.candido%40salto.sp.gov.br
arfiie0112.email.locaweb.com.br
mailto:alexandre%40nardellisalto.com.br
mailto:alexandre%40nardellisalto.com.br


Zuleide Bassos Cândido

De: Mail Delivery System <MAILER-DAEMON@arnie0111.email.locaweb.com.br>
Enviado em: quarta-feira, 5 de dezembro de 2018 10:00
Para: zuleide.candido@salto.sp.gov.br
Assunto: Successful Mail Delivery Report
Anexos: details.txt; Message Headers.txt

This is the mail system at host arnie01il.email.locaweb.com.br.

Your message was successfully delivered to the destination(s) listed below. If the message was delivered to mailbox 
you will receive no further notiflcations. Otherwise you may still receive notifications of mail delivery errors from 
other systems.

The mail system

<comercial@nardellisa(to.com.br>: delivery via 127.0.0.1[127.0.0.1]:24:250
2.0.0 <comercial@nardellisalto.com.br> tiNkHdK9BlyYeAAA8lctxA Saved

mailto:MAILER-DAEMON%40arnie0111.email.locaweb.com.br
mailto:zuleide.candido%40salto.sp.gov.br
arnie01il.email.locaweb.com.br
to.com.br
mailto:comercial%40nardellisalto.com.br


Zuleide Bassos Cândido

De: Mail Delivery System <MAILER-DAEMON@mailserver02.sianet.com.br>
Enviado em: quarta-feira, 5 de dezembro de 201810:01
Para: zuleide.candido@salto.sp.gov.br
Assunto: Successful Mail Delivery Report
Anexos: details.txt; Message Headers.txt

This isthe mail system at host mailserver02.sianet.com.br.

Your message was successfully delivered to the destination(s) listed below. If the message wasdelivered to mailbox 
you wilI receive no further notifications. Otherwise you may still receive notifications of mail delivery errors from 
other systems.

The mail system

<jtpmultisservicos@jtpmultisservicos.com.br>: delivery via
aspmx.l.google.com[64.233.190.27]:25:250 2.0.0 OK1544011233 
j25sill4889qtr.l52 - gsmtp

1

mailto:MAILER-DAEMON%40mailserver02.sianet.com.br
mailto:zuleide.candido%40salto.sp.gov.br
mailserver02.sianet.com.br
mailto:jtpmultisservicos%40jtpmultisservicos.com.br


Zuleide Bassos Cândido

De: Alexandre Nardelli <alexandre@nardellisalto.com.br>
Enviado em: quarta-feira, 5 de dezembro de 2018 10:12
Para: ‘Zuleide Bassos Cândido'; comercial@nardellisalto.com.br
Assunto: RES: Recurso - CR 05/2018 - Fase de Proposta

Recebido

www, nardelHsaliQ.cam.br

(11> 4602.7788 | Ramal 7783 
cu) 94001-5418

ALEXANDRE DO NASCIMENTO r
GERENTE JURÍDICO ,

alexandreanardellisaito.corn.br rt&FGMn -^Anos^

Transportando pessoas ^nrndo destinos.

De: Züleide Bassos Cândido [mailto:zuleide.candido@salto.sp.gov.br]
Enviada em: quarta-feira, 5 de dezembro de 2018 10:07
Para: ‘Alexandre Nardelli'; comercial@nardellisalto.com.br; ‘rss’; jtpmultisservicos@jtpmultisservicos.com.br
Assunto: Recurso - CR 05/2018 - Fase de Proposta
Prioridade: Alta

Srs.(a), bom dia

Segue recurso ofertado pela concorrente JTP Transportes, Serviços, Gerenciamento e Recursos Humanos Ltda.

Fica aberto o prazo de 05(cinco) dias úteis, a partir do recebimento deste, para caso interesse, apresentar contra- 
razões, conforme disposto no art. 109, parágrafo 3^ da Lei 8.666/93.

>£çntileza acusar recebimento deste.

Att,

Zuleide B. Cândido
Setor de Licitações

1

mailto:alexandre%40nardellisalto.com.br
mailto:comercial%40nardellisalto.com.br
nardelHsaliQ.cam.br
alexandreanardellisaito.corn.br
mailto:zuleide.candido%40salto.sp.gov.br
mailto:comercial%40nardellisalto.com.br
mailto:jtpmultisservicos%40jtpmultisservicos.com.br


Zuleide Bassos Cândido

De:
Para:

rss <rss@grupodelrey.com.br> 
‘Zuleide Bassos Cândido*

Enviado em: quarta-feira 5 de dezembro de 2018 11:44
Assunto: Lida: Recurso - CR 05/2018 - Fase de Proposta

Sua mensagem

Para: 'Alexandre Nardelli'; comercial@nardellisalto.com.br; 'rss'; jtpmultisservicos@jtpmultisservicos.com.br
Assunto: Recurso - CR 05/2018 - Fase de Proposta
Enviada: 05/12/2018 10:06

foi lida em 05/12/2018 11:43.

Livre de vírus, www.avast.com.

mailto:rss%40grupodelrey.com.br
mailto:comercial%40nardellisalto.com.br
mailto:jtpmultisservicos%40jtpmultisservicos.com.br
http://www.avast.com


Ilustríssimo Senhor Manoel da Nobrega
DD. Presidente da Comissão Permanente de Licitação da Prefeitura da

Estancia Turística de Salto.

Concorrência Pública n° 05/2018
Processo Administrativo 6466/2018

Objeto: Outorga Onerosa da Concessão Comum de Serviço de Transporte

Coletivo Urbano de Passageiros, do Município da Estancia Turística de Salto.

AUTO ÔNIBUS NARDELLI LTDA, empresa vencedora do 

certame em epígrafe, sediada nesta cidade e comarca de Salto/SP à Rua 
Casimiro de Abreu, 211 - Vila Progresso, regularmente inscrita no CNPJ sob o 

n°. 56.648.512/0001-13, representada por seu advogado e procurador que ao 

final subscreve, vem respeitosamente à presença de V.S. tempestivamente e 

com fulcro no art. 109, § 3o, da Lei n° 8666/93 ofertar

CONTRARRAZÕES AO RECURSO ADMINISTRATIVO

Central de Operações
Rua Jornal O Liberal, 2249

Loteamento Jullo Ustrito - CSP 13323-744
Salto - SP- Fone (11) 4@02-7755

Agência De Atendimento - Urbano
Excursões Rodoviárias e Aéreas

Rua Rio Branco, 935 - Centro - CEP 13320-270
Salto - SP - Fone (11) 4602-9988

Auto Onlbus Nardelli Ltda.
Rua Casimiro de Abreu, 211 - Vila Progresso

CEP 13321-170-Salto-SP
Fone (11)4602-7788

Interposto por JTP Transportes, Serviços, Gerenciamento 

e Recursos Humanos Ltda, que requer a inabilitação da concorrente AUTO 
ÔNIBUS NARDELLI LTDA ao certame em epígrafe, nos termos seguintes:



Em suas razões, alicerçadas com o objetivo de requerer a 
inabilitação da Auto ônibus Nardelli LTDA, a concorrente JTP alega 

inexequibilidade na proposta apresentada pela recorrida, desprezando, por 

completo - como faz desde o início do processo de concorrência - os princípios 

de Direito Administrativo, a letra da Lei das licitações, a Constituição Federal e 

os termos do próprio Edital, impondo à Administração Pública seu ponto de vista, 

desde sempre equivocado, é bom frisar.

Um dos princípios basilares da licitação pública compreende 

o julgamento objetivo.

Como julgamento objetivo entende-se aquele baseado em 

critérios e parâmetros concretos, precisos, oreviamente estipulados no 

instrumento convocatório, que afastem quaisquer subjetivismos guando da 

análise da documentação.

O preceito do julgamento objetivo encontra íntima relação 

com a vinculação ao instrumento convocatório. “Consiste em que os crítéríos e 

fatores seletivos previstos no edital devem ser adotados inafastavelmente para o 

julgamento, evitando-se, assim, qualquer surpresa para os participantes da 

competição", como assinala, em seu magistério, José dos Santos Carvalho Filho 

- edição 2010, página 227.

Tal critério resta cristalino no artigo 45 da Lei 8.666, de 21 de 

Junho de 1993, que regulamenta o artigo 37, inciso XXI, da Constituição Federal, 

que institui normas para licitações e contratos da Administração Pública e dá 

outras providências.

É clarividente a mens legis está estruturada no descarte do 

subjetivismo e personalismo das análises das propostas apresentadas.

Ora, não se pode olvidar que permitir a utilização de critérios 

subjetivos, no que concerne ao procedimento licitatório, assim como pretende a 

recorrente JTP, fere de morte o isonômico acesso aos participantes.

Central de Opera^õ
Rua Jornal O Liberal, 2249

Loteamento Julio Ustrito -CEP 13323-744
Salto - SP - Fone (11A 4602-7755

Agência De Atendimento - Urbano
Excursões Rodoviárias e Aéreas

Rua Rio Branco, 935 - Centro - CEP 13320-270
Salto - SP - Fone (11) 4602-9988

Auto Ônibus Nardelli Ltda.
Rua Casimlro de Abreu, 211 - Vila Progresso

CEP 13321-170-Salto-SP
Fone (11)4602-7788



JULGAMENTO OBJETIVO: Julgamento objetivo é o que se 

baseia no critério indicado no edital e nos termos específicos 
das propostas. É princípio de toda licitação que seu 

julgamento se apoie em fatores concretos pedidos pela 

Administração, em confronto com o ofertado pelos propostos 

dentro do permitido no edital ou convite. Visa a afastar o 

discricionarismo na escolha das propostas, obrigando os 

julgadores a aterem-se ao critérío prefixado pela 

Administração, com o quê se reduz e se limita a margem da 

valoração subjetiva, sempre presente em qualquer 

Julgamento[26j. MEIRELLES, Hely Lopes. Direito 

Administrativo Brasileiro. 38 ed. São Paulo: . Editora 

Malheiros, 2012, p. 295-296.

Pois bem, convém reforçar que a Lei 8.666, de 21 de junho 

de 1993, que regulamenta o art. 37, inciso XXI, da Constituição Federal, institui 

normas para licitações e contratos da Administração Pública e dá outras 

providências, estabelece que:

Art. 3o. A licitação destina-se a garantir a observância do 

princípio constitucional da isonoinia, a seleção da proposta 

mais vantajosa para a administração e a promoção do 

desenvolvimento nacional sustentável e será processada e 
julgada em estrita conformidade com os princípios básicos 

da legalidade, da impessoalidade, da moralidade, da 

igualdade, da publicidade, da probidade administrativa, da 

vincuiação ao instrumento convocatório, do julgamento 

objetivo e dos que lhes são correlatos.

Art. 40. O edital conterá no preâmbulo o número de ordem

Auto Ônibus Nardelli Ltda.
Rua Caslmiro de Abreu, 211 - Vila Progresso

CEP 13321-170-Salto-SP
Fone (11)4602-7788

em série anual, o nome da repartição interessada e de seu 

setor, a modalidade, o regime de execução e o tipo da 

licitação, a menção dê que será regida por esta Lei, o local,

Agência De Atendimento - Urbano
Excursões Rodoviárias e Aéreas

Rua Rio Branco, 935 - Centro - CEP 13320-270
Salto - SP - Fone (11) 4602-9988

Centrai de Operações
Rua Jornal O Líbera/2249

Loteamento Jullo Ustrito - CEP 13323-744 
Salto - SP - Fone (11) 4602-7755



dia e hora para recebimento da documentação e proposta, 

bem como para início da abertura dos envelopes, e indicará, 

obrigatoriamente, o seguinte:

VII - critério para julgamento, com disposições claras e 

parâmetros objetivos;

Art. 41. A Administração não pode descumprir as normas e 

condições do edital, ao qual se acha estritamente vinculada.

Art. 44. No julgamento 'das propostas, a Comissão levará 

em consideração os critérios objetivos definidos no 

edital ou convite, os quais não devem contrariaras normas e 

princípios estabelecidos por esta Lei.

§ 1°. Ê vedada a utilização de qualquer elemento, critério ou 

fator sigiloso, secreto, subjetivo ou reservado que possa 

ainda que indiretamente elidir o princípio da igualdade entre 

os licitantes.

Art. 45. 0 julgamento das propostas será objetivo, devendo 
a Comissão de licitação ou o responsável pelo 

convite realizá-lo em conformidade com os tipos de 

licitação, os critérios previamente estabelecidos no ato 

convocatório e de acordo com os fatores exclusivamente 

nele referidos, de maneira a possibilitar sua aferição pelos 
licitantes e pelos órgãos de controle.

que:

Como se observa, a Administração seguiu os termos da lei 

quando da publicação do Edital do certame, que assinala em seu preâmbulo

Central de Operações
Rua Jornal O Libera/2249

Loteamento Jullo Ustrito - ÇÉP 13323-744
Salto - SP - Fone (11^4602-7755

Agência De Atendimento - Urbano
Excursões Rodoviárias e Aéreas

Rua Rio Branco, 935 - Centro - CEP 13320-270
Salto - SP - Fone (11) 4602-9988

Auto Onlbus Nardelli Ltda.
Rua Casimira de Abreu, 211 - Vila Progresso

• CEP 13321-170-Salto-SP
Fone (11)4602-7788



O critério de julgamento desta LICITACAO será do tipo

MENOR VALOR DE TARIFA, conforme previsto no inciso I 

do artigo 15 da Lei Federal n° 8.987/95 e inciso I do artigo 20 

da Lei Complementar Municipal n° 60/2014

Outros itens do instrumento convocatório- A Lei Interna da

Licitação - trazem regras e critério de julgamento, sempre amparados na Lei

Federal e na Carta Magna senão vejamos:
O

22. DO PROCEDIMENTO DE JULGAMENTO

22.1. Na data, hora e local indicados no preâmbulo deste

EDITAL, será realizada a sessão pública para recebimento 

dos envelopes contendo os DOCUMENTOS DE

HABILITAÇÃO e PROPOSTA COMERCIAL dos

LICITANTES.

22.2 A licitação será processada e julgada com observância

dos seguintes procedimentos:

I - abertura dos envelopes contendo a documentação relativa 

à habilitação dos concorrentes, e sua apreciação;

III - abertura dos envelopes contendo as propostas dos 

concorrentes habilitados, desde que transcorrído o prazo 

sem interposição de recurso, ou tenha havido desistência 

expressa, ou após o julgamento dos recursos interpostos.

a) Logo que abertos os envelopes contendo as 
PROPOSTAS ECONÔMICAS, seu conteúdo deverá ser
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b) Será classificada em primeiro lugar a LICITANTE que 

apresentar a menor proposta para o VALOR DA TARIFA 

e assim sucessivamente.

c) Em caso de empate entre duas ou mais propostas, a 

classificação far-se-á, obrigatoriamente, por meio de sorteio 

realizado na mesma sessão.

IV - julgamento e classificação das propostas de acordo 

com os critérios de avaliação constantes do edital.

Ora, é inadmissível que os interessados não saibam 

como serão julgados ou mesmo quais serão os critérios estabelecidos no 

certame, a serem observados, quando da.análise das propostas.

Como bem ensina Diógenes Gasparini:

Os interessados na licitação devem saber como 

serão julgadas as propostas. Logo, os critérios devem estar claramente 

estipulados no instrumento convocatório, sob pena de nulidade.

O julgamento das propostas será objetivo, devendo a

Comissão de Licitação ou o responsável realizá-lo em conformidade com os 
tipos de licitação, os critérios previamente estabelecidos no ato convocatório e 

de acordo com os fatores exclusivamente referidos, de maneira a possibilitar sua 

aferição pelos licitantes e pelos órgãos de controle.

Ademais, no julgamento das propostas, a Comissão

levará em consideração os critérios objetivos definidos no edital ou convite.

A vinculação do edital e o julgamento objetivo,
princípios que devem nortear a licitação, somente se comprazem com a 

interpretação finalística das cláusulas editalícias na escolha da melhor e mais
vantajosa proposta para a entidade licitante.
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Vejamos que a lei foi cumprida na integra de forma

estrita, para, no fim, ter sido escolhida a melhor e mais vantajosa proposta.

0 inconformismo em ter apresentado preço superior 

à concorrente vencedora do certame não pode ser colocado acima das normas 

constitucionais e infraconstitucionais, como pretende a recorrente.

Assim, em respeito aos ditames legais, requer seja 

afastado o recurso interposto pela concorrente JTP contra a proposta da Auto 
Ônibus Nardelli Ltda, para homologar e adjudicar o processo de concorrência em 

tela.

DAS ALEGAÇÕES DE INEXEQUIBILIDADE

Embora as alegações da recorrente não se apliquem 

ao critério de julgamento das propostas, por amor a debate, passa-se a discorrer 

sobre elas.

A respeito dos investimentos em veículos, item 

constante do fluxo de caixa, a recorrente tenta aplicar seus percentuais e sua 

taxa de investimento, nos da empresa recorrida.

Os investimentos indicados pela recorrida são 
aqueles que deveras terá de fazer para atender a demanda do sistema, sejam 

eles do agrado ou não do recorrente.

Subjetivamente alega que serão empregados 

apenas 10 veículos, todavia, tanto no plano de renovação de frota, quanto na 

metodologia de apropriação de custos, os 42 veículos são indicados, afastando 

por completo as alegações trazidas pela recorrente.
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A alegação de que investimentos maiores fariam sua

TIR ser negativa são absurdos e subjetivos, já que, como dito, os investimentos 

necessários são os constantes da planilha apresentada.

Não considera a recorrente que a recorrida é a atual 

prestadora de serviços neste município, operando atualmente com tarifa de R$

3,70 (três reais e setenta centavos), com saúde financeira e em dia com todas 

suas obrigações fiscais e trabalhistas.

O
Somente este critério seria capaz de afastar a 

subjetividade de suas alegações, embora, como já dito, o critério de julgamento 

da proposta seja o de menor valor da tarifa, como o proposto pela recorrida.

Colaciona ainda a recorrente item do edital que fala 

sobre o plano de frota a ser apresentado pela vencedora do certame, após a 

assinatura do contrato, senão vejamos:

4.5 A CONCESSIONÁRIA é obrigada a apresentar à

Secretaria Municipal da Defesa Social, um Plano de

Renovação de Frota, conforme Anexo 4.1 deste Edital, sob 

pena de aplicação das penalidades contratuais.

Ora, domo exigir documento que só deve ser

apresentado após a assinatura do contrato?

Não obstante, a recorrente foi a única participante do

certame a apresentar os documentos conforme exigido no Edital, trazendo 

metodologia de apropriação de custos dos 10 anos da concessão, possibilitando 

ao Poder Púbico, acompanhar seu plano de renovação durante os 10 anos da 

concessão, de modo a garantir a satisfação do atendimento do objeto licitado por 

todo o período, indicando, inclusive, idade média dos veículos ao longo da 

concessão.
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A recorrida atua de maneira transparente e com 

compromisso com a qualidade e preço justo de modo que as alegações da 

recorrente merecem ser desprezadas, por estar em dissonância com o exigido 

no instrumento convocatório.

DO SALÁRIO DE DESPACHANTES / FISCAIS

Diferente do que alega o recorrente, não há ânsia 

em apresentar menor preço - apenas competência e transparência.

O preço lançado como base de cálculo para 

pagamento de salários de despachantes/fiscais, são uma média de custos com 

tais profissionais.

Ademais, o acordo coletivo é estritamente cumprido, 

de modo que o piso salarial sempre seja respeitado, jamais pagando abaixo do 

mínimo.

Embora o critério de julgamento seja o de menor 

preço, suponhamos que a analise da composição dos custos (critério subjetivo) 

fosse adotado, a diferença mensal entre o numero apontado pelo recorrente 

seria de R$ 2.510,00 - valor incapaz de modificar a TIR, base principal de sua 
alegação.

Não cuidou a recorrente de conhecer o Acordo
Coletivo da Categoria para aplicar os valores corretos de remuneração.
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DAS INCONSISTÊNCIAS NA PLANILHA DA RECORRENTE

Diferente da planilha da recorrida, que além de 

correta traz evolução ano a ano da concessão, a recorrente omitiu ou alterou 

índices e números trazidos nas planilhas do Anexo 5, com a finalidade de 

apresentar TIR positiva, senão vejamos:

No que concerne ao fator de utilização dos 

motoristas e fiscais/despachantes, o anexo 4, em sua página 41 diz que:

8.2.4.5 DESPESAS COM PESSOAL
b) Despesas com Pessoal de Operação
Na Planilha Tarifária de Referência foram considerados os

fatores de 2,50 e de 0,20, respectivamente para motorísta e 

fiscal/despachante.

Todavia, em sua planilha a recorrente indicou fator 

de utilização de motoristas de 2,40, o que impacta - e muito - nos cálculos de 

mão de obra de motorista, pessoal administrativo e de manutenção, já que todos 

os outros profissionais tem seu custo calculado a partir de um percentual do 

pessoal operacional.

Tal prática acarreta em valor de folha de pagamento 

inferior àquele que realmente é o praticado e, em linhas gerais, resultaria nas 
seguintes diferenças:

Motoristas- Diferença à Menor

R$ 145.028,73/Ano e R$ 1.450.287,32 ao longo da concessão.

Pessoal Administrativo - Diferença à Menor

R$ 40.829,90/Ano e R$ 408.299,04 ao longo da concessão.

Pessoal de Manutenção - Diferença à Menor

R$ 19.578,88/Ano e R$ 195.788,79 ao longo da concessão
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Além do impacto na folha salarial, ainda há reflexos 

no que concerne aos benefícios concedidos, resultando em diferença à menor de 

R$ 33.485,45/Ano e R$ 334.854,48 ao longo da concessão.

No que diz respeito à remuneração da diretoria, 

critério trazido no item 1.2 da planilha da recorrente - insumos básicos - 

observa-se que aqui também deixou ela, a recorrente, de considerar índices do 

Edital, que assim diz:

Q 8.2.4.5 DESPESAS COM PESSOAL

d) Remuneração de Diretoria (Pro-Labore)

Considera-se como remuneração de diretoria a retirada 
mensal efetuada pelos proprietários das empresas 
operadoras que exercem função de direção, não sofrendo 
incidência do coeficiente de encargos sociais.

Na Planilha de Referência foi adotado um valor 
médio de R$ 30.000,00 a titulo de remuneração de diretoria

o~'
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A recorrente, por sua vez, apresentou valor de

R$ 10.000,00 (dez mil reais), o que resulta em índice menor que aquele 

apontado no edital e cumprido pela recorrida.
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ITEM 8 DO EDITAL - DA OUTORGA

Em completa afronta ao determinado no Edital, a 
recorrente apresentou no seu fluxo de caixa projetado da concessão, a outorga 
parcelada e 10 anos de contrato, ou seja, 01 (uma) parcela a cada ano, diferente 
do quanto determinado no Instrumento Convocatório, que assim diz:

8.1. Pelo direito de explorar os serviços objeto desta 
concorrência, a CONCESSIONÁRIA pagará à Prefeitura 
Municipal da Estância Turística de Salto, o valor de R$ 
1.000.000,00 (Hum milhão de reais), pagos à vista ou 
mensalmente, divididos em 12 (doze) parcelas iguais, 
sem correção monetária, sendo a primeira, no ato da 
assinatura do contrato e as parcelas subsequentes, 
mensalmente, a contar da referída data.

Tal prática, aliada aos demais valores e índices 

apresentados em desconformidade com o Edital e seus Anexos, ferem a 

competitividade dos participantes, pois, se os índices e valores trazidos pela 

recorrente fossem aplicados na forma trazida no Edital e Anexos, sua TIR seria 

negativa.

Vale destacar ainda que no quadro da Frota 

projetada ao longo da concessão, a recorrente apresentou 34 veículos com 

idade de 7 anos, sendo repetido no item 2.2. da planilha de custos (classificação 
etária da frota inicial).

Porem, na mesma planilha, no item 4.3.1

(depreciação de veículos da frota) os mesmos 34 veículos foram apresentados 

com ano de fabricação divergentes, de modo que as informações trazidas 
conflitam entre si.

Não obstante, vale repisar que a recorrente deixou 

de trazer metodologia de apropriação de custos dos 10 anos da concessão, 

impossibilitando o acompanhamento da evolução da idade media da frota, bem
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como índices de depreciação e outros que impactam diretamente na Taxa 

Interna de Retorno.

Assim, comprovado está que a recorrente alterou 

números e índices exigidos no Edital para apresentar TIR positiva.

CONCLUSÕES

Embora se tenha discorrido sobre questões de 

apropriação de custos, o critério de julgamento da LICITACAO segue sendo o 

MENOR VALOR DE TARIFA, conforme previsto no inciso I do artigo 15 da Lei 

Federal n° 8.987/95 e inciso I do artigo 20 da Lei Complementar Municipal n° 

60/2014.

Vale frisar que o caminho a seguir é o caminho da 

Lei, sobretudo porque, como bem ensinou o saudoso mestre Hely Lopes 

Meirelles:

O'

“Enquanto na administração particular é lícito fazer tudo o 

que a lei não proíbe, na Administração Pública só é permitido 

fazer o que a lei autoriza. A lei para o particular significa 

‘pode fazer assim'; para o administrador público significa 

‘deve fazer assim"’.[i]

O mestre Hely Lopes Meirelles, maior doutrinador 

pátrio na matéria, também aduziu que:

“O edital é a lei interna da licitação, e, como tal, vincula aos

seus termos tanto os licitantes quanto a Administração que o 
expediu. É impositivo para ambas as partes e para todos os
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A vinculação ao instrumento convocatório é um dos 

princípios norteadores da licitação, estando contido no art. 3o, da Lei n° 8.666/93, 

e é a garantia da lisura do procedimento, conforme ensina Carvalho Filho:

“...é a garantia do administrador e do administrados. 

Significa que as regras traçadas para o procedimento 

devem ser fielmente observadas por todos. Se a regra 

fixada não é respeitada, o procedimento se toma 

inválido e suscetível de correção na via administrativa 

ou judicial" (CARVALHO FILHO, José dos Santos - 

“Manual de Direito Administrativo". 16a Edição. Lumen 

Jurís Editora).

Com relação ao procedimento formal adotado pela

Comissão, ensinou o doutrinador Hely Lopes Meirelles:

“Procedimento formal significa que a licitação está 

vinculada às prescrições legais que a regem em todos 

os seus atos e fases. Não só a lei, mas o 

regulamento, as instruções complementares e o edital 

pautam o procedimento da licitação, vinculando a 

Administração e os licitantes a todas as exigências, 
desde a convocação dos interessados até a 

homologação do julgamento”.

Assim, em respeito aos princípios básicos da 

legalidade, da impessoalidade, da moralidade, da igualdade, da publicidade, da 

probidade administrativa, da vinculação ao instrumento convocatório, do 

julgamento objetivo e dos que lhes são correlatos e com observância expressa 

ao princípio constitucional da isonomia entre os licitantes, requer seja afastado o 

Ltda.
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Termos em que,

Pede deferimento.

Salto, 11 de dezembro de 2018.

■o

o
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SINDICATO DOS EMPREGADOS EM ESCRITÓRIO DE EMPRESAS DE TRANSPORTES 
RODOVIÁRIOS E LOGÍSTICA DE OSASCO, SOROCABA, VALE DO RIBEIRA E REGIÃO Sinetrosv

DECLARAÇÃO

Sorocaba, 07 de dezembro de 2018.

O Sindicato dos Empregados em Escritórios das Empresas de 
Transporte Rodoviário e Logística no Setor Administrativo de Cargas 
Secas e Molhadas, Rodoviárias Urbanas de Passageiros, Intermunicipais 
de Osasco, Sorocaba e Vale do Ribeira - SINETROSV;;com. sede na Rua Dr. 

« •! a'*0*'5";

Mariano Jatathy Marcondes Ferraz, 509 - Gentrô,- Osasco - SP^nSub-Sede
^4^? 5.. ?.

na Rua Professor Toledo, 437 - CentroSoròôàbà;Aí^P.;'inscrito>tib .CNPJ sob 
n° 02.465.743/0001-62,^dgiciãra*pára5íihs de^í^É0^êíâe,^ácorac^-com 

convençapx>: salário do DESPACHANTE riüricã^podetó^Wrifêrioi^ló piso do 
Auxiliar Administrativo, que atualmente é de R$ 1.314i^.(um,níií trezentos e 

quatorze reais e quarenta e quatro centavos):

SINETROSV

k ,______________________________________________________
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Prefeitura da Estância Turística de Salto

CONCORRÊNCIA PÚBLICA 005/2018
PROCESSO ADMINISTRATIVO 6466/2018
OBJETO: Outorga Onerosa de Concessão comum do Serviço de Transporte 
Urbano Coletivo de Passageiros do Município da Estância Turística de Salto 
JULGAMENTO DE RECURSO ADMINISTRATIVO

Foi instaurado o presente processo licitatório com a 
específica finalidade de selecionar empresa ou consórcio de empresas que 
atendam ao objeto descrito no Edital.

Conforme consignado no instrumento convocatório e 
respectivos anexos, o critério de julgamento é o critério objetivo, sendo 
classificado em primeiro lugar a licitante que ofertar a MENOR PROPOSTA 
PARA O VALOR DA TARIFA. Tal dispositivo está consignado no item 22.2, 
inciso III, alínea b do Edital.

A empresa JTP TRANSPORTES, SERVIÇOS 
GERENCIAMENTO E RECURSOS HUMANOS LTDA, prestou-se à 
interposição deste RECURSO ADMINISTRATIVO, contra a proposta de preços 
apresentada pela empresa AUTO ÔNIBUS NARDELLI LTDA, requerendo a 
inabilitação desta última, porque segundo argumentações, a recorrida teria 
descumprido o conteúdo do edital, quando da apresentação da Planilha do 
Fluxo de Caixa.

Preliminarmente, consignamos que não haverá de ser 
invocada eventual inabilitação. Tal fase sobejou superada, tendo decorrido a 
habilitação de ambas as partes envolvidas no presente RECURSO. A matéria 
invocada não está relacionada à habilitação. Todavia, em que pesem as 
ponderações apresentadas e invocando ensinamento do ilustre mestre Marçal 
Justen Filho, a análise dos elementos apresentados haverá de ser realizada 
com maior amplitude, por vigorar para a Administração Pública o poder-dever de 
revisar e sanar os atos viciados.

Deste modo, consignada esta observação, passamos 
a analisar os pontos especificamente apontados, ressaltando, desde já o 
acatamento do critério do julgamento objetivo previsto: MENOR VALOR DE 
TARIFA. É sabido que para obediência deste princípio, o Administrador deve 
observar critérios previamente definidos no ato convocatório e de acordo com 
fatores exclusivamente nele referidos, de maneira a possibilitar sua aferição pela 
Administração e pelos licitantes, restando garantida a competitividade. Restringe 
qualquer possibilidade de subjetividade do julgador no momento do julgamento. 
E aplica-se tanto ao legislador, quanto à autoridade responsável pela 
elaboração do ato convocatório. Princípio inserto nos artigos 44 e 45 da Lei 
8666/1993.

Rua 9 de Julho, ns 1053-Vila Nova-Salto/SP-Brasil-Cep: 13322-900 
CNPJ: 46.634.507/0001-06 - www.salto.sp.gov.br

Fone: (11) 4602-8500
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Prefeitura da Estância Turística de Salto

A recorrente alega que houve falha no fluxo de caixa 
da recorrida. Na oportunidade, ressaltamos a previsão expressa no item 4 do 
instrumento convocatório, mais especificamente item 4.1.1 por meio do qual está 
estabelecido que 20% da frota haverá de ser composta por veículos zero 
quilômetro. Neste diapasão, a planilha apresentada pela recorrida atende ao 
objetivo previsto. Não há previsão de renovação da integralidade da frota com 
veículos zero quilômetro. A previsão é no sentido da manutenção dos veículos, 
cuja idade máxima individual poderá ser de 10 (dez) anos, não devendo, a idade 
média da frota, superar 07 (sete) anos. Portanto não entendemos pertinente tal 
consideração. Conforme entendimento anterior, a proposta apresentada pela 
recorrida atende aos requisitos e condições pré-estabelecidas.

A alegada inexequibilidade, não pressupõe 
acatamento. Atualmente, a tarifa operada no município é de R$3,70. Tal fato, 
por si só já demonstra que não há discrepância de valores entre tarifa praticada 
e tarifa apresentada. Além disto, destacamos que a diferença de valores entre 
as propostas ofertadas pela recorrente e recorrida é de R$0,15. Desta forma, a 
conclusão é no sentido da desconsideração da aventada inexequibilidade.

Outro ponto apontado peia recorrente diz respeito ao 
valor a ser pago, a título de remuneração. O valor de salário apresentado pela 
recorrida, ficou dentro da média estabelecida para a categoria. Ressalte-se que 
o edital não estabelece um valor fixo, mas sim um parâmetro/limitador, portanto 
não interpretamos como havendo qualquer tipo de favorecimento ou 
vantajosidade para a parte recorrida, quando do acatamento do seu pedido e da 
declaração da proposta apresentada como sendo a proposta mais vantajosa. 
Conforme informado, o valor apresentado pela recorrida teve como referência o 
Acordo Coletivo da Categoria, cuja Declaração está anexada.

Salto(SP), 19 de dezembro de 2
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Diante do exposto, restando obedecidos os requisitos 
legais e atendidos os trâmites estabelecidos no instrumento editalício, decido 
pelo INDEFERIMENTO do pedido formulado 
TRANSPORTES, SERVIÇOS, GERENCI
LTDA, mantendo como vencedora dá*
empresa AUTO ÔNIBUS NARDELLI L/TDA./om 
e por entender que, o critério de julgai

pela empresa JTP 
RECURSOS HUMANOS 
ia Pública 005/2018, a 
lor de tarifa apresentado, 

into/iesignádo/foi plenamente acatado.
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Concorrência Pública n° 05/2018 
Processo Administrativo n° 6466/2018 

Decisão Sobre Recurso de Proposta, 
Adjudicação e Homologação

Estância Turística de Salto(SP), 19 bro dfe 2018.

orte de passageiros 
por modo coletivo, 

énte Abto Ônibus Nardelli 
eais e qitenta centavos).

Na qualidade de Secretário de Defesa Social, devidamente autorizado, 
conforme disposto no art. 2o do Decreto n° 08/2001 e nos termos da Lei 
Federal n° 8.666/93 e alterações posteriores, decido pelo 
indeferimento do recurso ofertado pela empresa JTP Transportes, 
Serviços, Gerenciamento e Recursos Humanos Ltda, por entender que o 
critério de julgamento designado foi plenamente acatado, conforme 
consta nos autos, mantendo-se como vencedora do presente certame a 
empresa Auto Ônibus Nardelli Ltda e ADJUDICO e HOMOLOGO o 
objeto da presente licitação que se trata de selecionar a melhor proposta 
para a exploração e prestação do serviço de tr
do município de Estância Turística
mediante Outorga de Concessão è/ conco
Ltda, com o valor da tarifa de R$ 3,jB0 (três

i
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Portaria n° 483, de 19 de dezembro de 2018
Determina instauração de sindicância 
investigatória

JOSÉ GERALDO GARCIA, Prefeito Municipal da 
Estância Turística de Salto, Estado de São Paulo, Usando 
das atribuições que lhe são conferidas por Lei, contemplando 
o disposto na Emenda Substitutiva à Lei Orgânica do 
Município n° 01/2008;

CONSIDERANDO a prescrição das Leis n°s 8.429, de 
2 de junho de 1992, Lei da Improbidade Administrativa, 
3*572/2016;

CONSIDERANDO o da Princípio da Eficiência em qUe 
se obtém a resposta do interesse público e o Estado possui 
maior eficácia na elaboração de suas ações,.

RESOLVE

Art. 1o Designar HARLEY FRANCISCO SAMPAIO, 
x matrícula 7436, Diretor de Divisão; ROGÉRIO ROSA 

PEREIRA, matrícula 7851, Diretor de Divisão; MARIA 
CECÍLIA STOPPA, matrícula 9539, Diretora de 
Departamento; LARUSHA ANTUNES E SILVA, Auxiliar 
Administrativo, matrícula 8994; CAMILA SOARES MARTINS 
DE SOUZA, Auxiliar Administrativo, matrícula 9659, 
para a composição da Comissão Especial do Processo 
Administrativo de Sindicância destinada a apurar os fatos 
apontados nas decisões exaradas noTC-002390/003/09, do 
Egrégio Tribunal de Contas do Estado de São Paulo, com 
base na Lei Complementar n° 709/93, bem como os fatos 
conexos que emergirem no decorrer dos trabalhos, descrito 
no Processo Administrativo 8053/2017, a seguir resumidas:

Tratam os autos da Concorrência n° 06/2009 e do contrato 
n° 94/2009, celebrado entre a PREFEITURA MUNICIPAL DE 
SALTO e a empresa AMÉRICA LOCAÇÃO DE VEÍCULOS 
LTDA., objetivando a prestação de serviços de locação de 
máquinas de terraplenagem e caminhões, com motoristas, 
para manutenção de estradas vicinais, limpeza de áreas 
públicas, construção de áreas de lazer, transporte de terra e 
oUtros materiais para obras em geral.

A Fiscalização, acompanhada de seu Diretor Técnico, 
concluiu pela irregularidade da matéria, apontando como 
falhas:

a) exigência de que todos os veículos fossem fabricados 
a partir do ano de 2004;

b) imposição para que no ato da assinatura do contrato a 
vencedora apresentasse, certificado de propriedade do dos 
veículos;

c) inabilitação da licitante que não apresentou 
documentação de todos os sócios da empresa.

g) publicação e remessa intempestiva de documentação 
ao Tribunal.”

Art. 2o - A presente Comissão terá como presidente 
primeiro designado, que indicará seu secretário (a), podendo 
a escolha recair sobre um dos outros (as) designados (as).

Art. 3o - A Comissão terá o prazo de 30 (trinta) dias para 
a conclusão da Sindicância.

Art. 4o - Essa Portaria entra em vigor, na data de sua 
publicação, retroagindo seus efeitos a 14/12/2012.

Estância Turística de Salto, em 19 de dezembro de 2018.

JOSÉ GERALDO GARCIA

Prefeito Municipal

Registrada na Secretaria da Administração e publicada 
no Diário Oficial Eletrônico da Prefeitura da Estância Turística 
de Salto, aos 12 de dezembro de 2018.

FERNANDO AMÂNCIO DE CAMARGO

Secretário de Administração

^'CQ^Qffec.&^Pú,blic^~rifl^'05/201871 
^ProcessoAdmlnistfatiVò
^Decisão Sobre^e.CAii;sjó^d£Propõâa^ 

^Adjuü^^^o^jMofnoíoHgação
Na qualidade de Secretário de Defesa Social, devidamente 

autorizado, conforme disposto no art. 2o do Decreto n° 
08/2001 e nos termos da Lei Federal n° 8.666/93 e alterações 
posteriores, decido pelo indeferimento do recurso ofertado 
pela empresa JTP Transportes, Serviços, Gerenciamento 
e Recursos Humanos Ltda, por entender que o critério de 
julgamento designado foi plenamente acatado, conforme 
consta nos autos, mantendo-se como vencedora do presente 
certame a empresa Auto Ônibus Nardelli Ltda e ADJUDICO 
e HOMOLOGO o objeto da presente licitação que se trata de 
selecionar a melhor proposta para a exploração e prestação 
do serviço de transporte de passageiros do município de 
Estância Turística de Salto - SP, por modo coletivo, mediante 
Outorga de Concessão à concorrente Auto Ônibus Nardelli 
Ltda, com o valor da tarifa de R$ 3,80 (três reais e oitenta 
centavos).

Estância Turística de Salto(SP), 19 de dezembro de 2018.

Redcliff Sierra dos Santos

Secretário de Defesa Social

Edital - Pregão Presencial n° 88/2018 
Processo Administrativo n° 9349/2018 

Republicação
Encontra-se aberta licitação visando a contratação de 

pessoa jurídica para prestação de serviços de internação 
compulsória (Judicial) para tratamento de paciente 
psiquiátrico, conforme Termo de Referência anexo ao edital, 
a cargo da Secretaria de Saúde.

Data para credenciamento e entrega dos envelopes de 
Proposta e Habilitação - até às 09hs do dia 10 de janeiro de 
2019, no Setor de Licitações - Secretaria da Administração, 
Paço Municipal, em sessão pública.

O Edital e anexos estão disponíveis para eensulte e 
impressão no site da Prefeitura: www.salto.sp.gov.br. Acesso 
Rápido - Licitação.

Diário Oficial assinado dlgitalmonte conforme MP n° 2.200-2, de 2001, garantindo outantlcldade, volidode Jurídica e Integridade.

http://www.salto.sp.gov.br


«4 Quinta-feira, 20 tíedezembrode201R Agora

»

1

»l «K1M.4I

IwL PREFEITURA DO MUNICIPIO DE SAô MIGUEL ARCANJO 
<0311 pREoAOFRcicnciiLM.’-ti-:4ii-p»>Qccx8oii.’is<:aiiA 9, »r. 4^ . ra.« 4 4 *1.» . I «a.« . ,4 . rt. l. J »

MUNICÍPIO DE SAO BERNARDO DO CAMPO

PREFEITURA MUNICIPAL DE SANTANA DE PARNAlDA

j t.-fcnxJ a»

t-

11

HOSPITAL DAS CLÍNICAS DA FACULDADE DE 

MEDICINA DE MABIUA-HCFAMEMA

ilTwiwm
, xin* oinwx«*«Ar4*

Am-’ d» Lcrrajfc» na tUdAtrfad» Prefllo Klelrinleo K* 45M018, 
PROceaao ir ooi.cm ocaiiMoia patn «vj-av^ia «auuii* lutut.i <i» 
FACOEUULSIFICADOR COJI CCSCÃO DK EQUIPAMENTO EU 
COUOQATO cnn ewfrtt&wu cm umont 1< m.-oo h*_ Mata 
rlanaatdui H Mfü03 th rotr owplc» bntrfat (14)340? 1795nUJ*M 
Mct wwttbc.UtntiTuuhr *imfJ><c.»Pdiavt>r

PAECUOEtltRÓlflCO
PE.4Wtnt . PEC.U4rn/2[>1« • ATA DE niaiSTRO DE PREÇOS PADA 
EVDíTUAL AOÚIS»ÇÃO TINTA ACRlLICA * Atoara» .1, PirgV» t*iCfl4«19 n> 

o<»c\L!aã«»>Cixonatnii»?düíwis-iidiifa-juiijikrtftiiHaAtl-cvKij, ir 
UCA- FiíCMGC.1TO Pji«-f Fq A'>J-N!.l -bCO. <Lu Lí 17iKAisv<ft4*> 
■toaatruaUKXung-JjiaipiU

MUNICÍPIO DE INÜBIA PAUL1STA/5P 
AílaM IratIM» 

PriujnHMvibeniStf-Aamtor IWTtí a- ••. -;i * ora «M'**»' t a »:« >«>-*■■

>ract.-A>.fc>(>iCMTAit, ,—CWCFTiU

Pitrçla Praienclil B» 1SW011 - Ptôe. Atira, tt* 7ZI HfltE
Ob|<to. CjiUMvA-i <3<* amprcta pxa PRESTAÇÃO DE SERVIÇO DE 
TRANSPORTE MEDIANTE LOCAÇÃO OE VEÍCULOS, em vt rtn rJM f,t rtuU 

c jMUtS, >^k>fitl'<r7rr. t»>« *«• t»'rAf-T« do tmcfítt flUibr •( Vi i-j 
i,>u'H>pixhU>flsilzdakaf.tl8fCiíM«hlutilEctntr» 4«cun«rt.r,»fr m-tou 
c twsctv çea dc mnc-xnçr<i rMBtr.-a» c ptcsctiU/a*. O ntiraslpn re Suhahi 
ti» Pimj.ai Ur wFtr ap.t «.teirmien nS-» *. Tniune* cu
Cccuw co ‘■«Ma a,- 3fta Paula bc> •twraih fi pcicrte bttMAj. Do Eciui- 
O ulül carok-urufx-i *sMf, u Ni 5m»h rrnVA i<» r/wulmth. uru nto.1t»e 
F\iret &i 2b>U*i>i akh A/in-e». i.-» . r.wioi-snrivi <%* Huin-h* v 
oj jvi ndr d>?pia r-t-ujAilnindrftirahttln irs.Lt caUra » hi'.«ru«
ra-lAu -IrtUftrie. Dita Ma Abertura- M$ht9 Jt itnTWi

Soutrt* Cl Pira» W 13cie»r4trt>-uC«20ia. 
OXOPZ.WOR DE PRCCAO

'-ÍI.I..U C.I»

MUNICÍPIO DA ESTÂNCIA BALNEARIA DE PRÁIA GRANDE 
l£7Íi UUMd«SA»pM<a

PREFEITURA MUNICIPAL DE SÃO SEBASTIÃO 
Edilal dv Plagio Praicntial n’ 077118 

Proceno Llcitilóría n* 62493/10 
Tipo.- Manar Piwço

Otjcw Rrg>itm dc FrcfO» para n;tí»po de FrSros e Püntaeais» co
Apua. Em atendimento a Lei Ccmpferacntar n* 145 05 ahetaúa pala Lti 
Cmnpl-yncrtlirn’ 147214 ha CcülMra Mitrxmpreaat tu Etr-prasna de 
PvrjLtlin Pí-ilrt. BaU da StniSrt. DJttt/iOl9 À» S 00 fWM», Ctuiwuçu 
PM.* WKiçíj da EiJllít Rua StbaitiBu SJ-.vitre Ntvta. 214 - (fentnj 
- SAs ScTO«i1n43P See/etaua tia Adnravrafíln — Di-psUainanio da 
Supr-raaratn. Tua paro adquVu- b Eddal R$ 4 00 iQua'ru R«mT «i 
«rapenivcl GraiuHtimcntc, no »itc ft,v.-/A.MWi?a«l.*oso.aorJ?» 

Sâ> Stlwinâo 15 da Do.-emtto du 2018. 
LuaUft^naiVMOi 

Sfloatiiio Mtm rapai dc Admnnitaçór»

FUNDAÇÃO DE APOIO A0 ENSINO, PESQUISA E ASSISTÊNCIA 
00 HOSPITAL DAS CUHKAS DA F.ffl.lLP.W. 

comtCAM
rrtjbhtuscJlrt' Jfl-Wtl suA;tí-»msn»1«fa#|tW <w<Mrant-»triat-J;Tí«i
r»ji4nií?c>5,M ítani

InU c.-nt'»/- tu <<»■

rxi > i ii l k.1 MvMcir it um <n' i IK.V 
tuMVMGiiiuiirníTini uiuLFnituRuiaçUi

i P.rr.M •Jhhíx h L*i.hi «MM r<Ur» aa » «<fl ±< hui i tinranil»' 
liMatL kH.hmaI»ui0i<r» íkiTa^^O. t.t»l« »Lr.n nt- tiitt » Trai i?u«.
.Jr ’px«-<.-nui-i»-u *><».<k.»
fHt «H»wfun»in -a »w.1t m fi. ‘t\trQt • • rSI n.bil U (O>t.

muOIUH.4*! •^•‘rT*’L»«t.uUi!i»-,rtn»1X>
.i.a.-i.irnonRnr.xntii>>hv»>ua‘xj'<4iiia>!t|>Mir4a<'idii.Hii;j>!a(«>>. 
íXLu <spa-obl.»r«ntai<\*GÔ*i bAr.cte I’»«
•V L „M,< RlH»mGOKI»M>n.Srn»M«Mdt.u1a<«hiwfo

ATnODELCtTAÇAO 
ptrin* frttwit «*i tarou 

c»/r MOliTRO tf fwya PARA FOfptaWNIO E 4H1ÍACM [4? Wffi ÍU M11A 
PtIUCAÇ*! CECKKV4» E rUTíj | f CVCrt HCAUWjuM 
|A'4»1tlrpt47MUtâ
Pjh^MjV UCtntiM VkVTiH-ry, C4n«r.»b>v>liFrl

'•nt.iri Ji em k-u f» HA O-m. JiiA ra nr,i‘K ai it.TU-a o
A>*nit<A<tiU4A>tMtt'il»H?*<4l>tl>'' f.*m | AUoVAlMtM PMiO-jO* 
ucrartotiM i«ixi>ckm
«»'rt-tr>Uif rtiv^Sji^v^r» >i.»*ru ;<e^lvn<W!<n4MMk»«-n

■ ím»u Hlb-wniuWswJtwwii
«• vi-«era vur»n caco‘t
v>nt> M» I» Mt-wr tr><1 U* M CJH (WRM r UU lAt 14 tttlf 411 çuvn u«M-M| 
i%j>4 v/Mratjtâivnux^itu Asi~irw*t» ftutwr'*»urati»pj«»iral>*a 

<U» -l-zZ*» ’C<Z|l
uttí»iK«MtM>«uMieinu irtora i a*s»

frJ»%>rra*-UirMJ UlíUM» «ilMiVuiriMui 9<ua«t.4« 
4'#- 

F»*r^j->t» tu.FS»»*rz" «uSi»» 
►4t*>nn-4jJvtr •>,«*■,«-«tiMfi*

SINDICATOÕOSEMPHEGADÕSNOCÕMEflCldCE LIMEIRA 
Pnitn* « Prp-Ht J Or<irMnUtl» Ur ta IS 

Aprav»nt«> AMUKH^doftfCMrtni furtiM) mi Ntvttarrtntifea-ia

PREFEITURA OQ MUNICÍPIO DE LAVÍNIA/SP 
CONTRATO HMn.1l 

PRtOAO pREKUCIAt.tr.3lt1*, 
dcM-iUH SM-natCTTtrw^^wnn-tKSw.Xíi C’IM 

’•». Ot-,vi A*r»-,».• 7» rtM.Víi.v R* ;iJXrc/rt **n0r*4 tJmwn *
rv*’cMt«.':’z* Awnbu imz- f

CUMtMta «rAr*rci.FtM«r»

AMNtn»dDEFV»mo -»T>rt.«li4.»»*u.u-wnv'■JrcMtjtrr Jtiu- míj 
ivutru: » .............

.'-tf-'-'1--
i è r*-T«*irTr.‘.i nrtrtfrO

PfiKnuttdt EtUncilTumMl 9» S«ll» 
Eíral-Prtilo Prawít’11 n’M-IJ’4 
Ft4r»K» AÍ4WH1HW »•• M4» .111 

FrsutlxlCit
F»r tl4 4«»*•>■,VM-4 
«<!•,it ty-*s»r»» >»iil>;»? r* 
tc-rts» çt nt udt • upM«>

jir.-.vrvç^tt-r. r.-> 
>»n4 lunedr *».«*«■>« r,i>A-«:x 
a e<<« ft 3»-. nrt 'f »4>.tt i «»ta-« 

4» «ors» -l«< m<•»!•»-• *• 
f*rvCj'tw»ir*i**;G -.Ri »»ih» m *■» 
t4«rtM«rja»ltll i>i tttwli u.-í.tí» 
-t»nv4‘»*4 AfiMrMMtFr ‘‘Ilíli.K* 
rx r— **•»♦« r»clo T f J“l •» rvA’íffcSWfV» <M4 frt.»* * *»Mt
m aísraa í-H>rt?AMç ra.Çn/pc-i5--.-<i
.u-its wntMri-u-i •

trflJ 
•.«!«■ TlM *.<<*—*■*» "»**A *-.l 

«taaHtt ' • —tf—* ej «at ar 3s-'* eii‘i-40-». * 1G» *1^7 
•rjr»:r’ n* <4»»4ra-w 1.1 -»> 
•»» í. »/,'•*

!»>>>« r.<t. t<» (Mau 
rua* tnuiui vmw rint 

J4lhi»i«»ciat«».

I cDtTAt.ornnuun^AocnocAiccoi» “ t
, C5>k^r»M U«v*4A>l4*laA€^Wui^J>»í»44**<itv»< ’

■>n Ifi At*5t*AJ.«rA< | In-USMS BuJeüíl UM t-Vr -K•'•Uwjícj i
mrMtcMB a» dn >ea »t ;<pr>r»*i:» i»'n M-»»4 »♦>» ür a j
Jm-ireUiarrmeMrLlTSwwnttin. wSiNurrraliiiiiVnrjIWinrtM'» ’ 
t*nAM<Mt»XHM4<n4«<M4ltMr«<f «4«4«U1 1
‘IVft t»<i r-111 »Z«|J l'tt<AIVACA7 Mn »l Ir*»»! «■< «rtt«~«t J
nt«s*nM<nara i«<i pw »»•*» »•>« «fraxtccn J
M<íKATO6A tVDlHTniA D«ÃftTViWS 0E FtnAO UnMir Flt71t»|£>aA« EM ÜtMt I 
fK>EST40ODES.SarAUt«.V'a>Ml.n>l»itMrur.>>il t!K«K/ -rKijr^.cM <.FI 
Hl.-I4.air, VnFMt rauiiMr*»» rUUiu-lnn-nXa-wn Trau »r l/hira*»

- rtt-*i^<*l trtr l*U'4ítHAC»rril«*tUXlWr»l 
tfrrai» omrat-rft ütpi>«tiu«*t nauiEroriait«
KM ■»»' ?
OiaCVBtariKCr.nrrnl-i-lutrM tMvvl?vxlt*>m*r>r^Ai»«U«>.

•.•«M.Vr-4 n>(«n»|,nnrí 

L aWrthT JCtmÇAMAQ» Mn<vMr

-CKAKA__ _
iCu-a.n«M>ovEh»i » <•*•**«. |»I4M •A0»M>AHr« 
AWGrflUA£«W. < J i T i .< Hf IM1,»> >u CUM 
a»tt'.tprUtFàK* 
ruyf.a-» rxTlU'J*a-l«"*E ••t;-»*r’>CMrrna ;
Viri<*»r»r4<wri|; 
aiT iwnr 

ivriu «fim . j 
níffúH rcacra dc »mi o* 

-tMaa-twn 
<4fM.-lor»M.atoF«t>

PREFEITURA MUNICIPAL DE JUQUtTIBA 
>• .ml *4l 1,1) 

AVtíO DC RCADCRniR  A 0C teiTACAO
8t> r|»«)tM4 ijt» »» a>«.-*r-4 -wr-nu '•«» mj-ltpnlíM* 

Frt.raiw re UstJCh m "ncjlrür «HEC/O PdÊSCNCI-L REOÍ5ÍRO 03 
HKr çOT nm n- -j ,-J.i * .i\u.w».» * r-M-nirrAj ar: n-rvcM n»* c-r««íA< oh 
acMtn «i« is*>n.!t i» r-nritu c>a Siaa-jra MjmrN da K-j v» a traia» £ 
Crt.ri ej r-iPur^-i» das fjp-t-r.» t-râ a ratn-r PhíCl F«' CUAi. A «-«Ur-ijli 
•li» r.>l.r»> « a a-arate» ix PirsA» 1—4 i: K!<CCnr>. »h <ts •4.<3».23t? na 
Seyrttrj tk-ncJl as tiuiajar e C-.f.u. 0 tü-al tarpera tnrtwra.tc s 
'i*Cti>rJs42i‘íA'»»4Wsai'i3,.iHitl tmAU n»t»bFaJs-3*Vt4r’*4*a n’ 
«xírnVb. .naRna u>Mi£ta**>e*<M Kiafug/tsuiosfAçe/w 

«rnCSSCCnPTTG.PxUltVirtatal

PnfcittuiUEiiMdiTkftiiiatf: Wa 
''tataUa ««aralinta ra uatnil t 

a«-tla I tara «rdw* » « h K»»4t.» 
adN4t*ri««Htrol*f*tlt \ 

tu Cii»a SIMI
trt.-iH 

"j« .•*/,t*-«k r v*<—v«
an»r«wr >414» ct.
ZxtklipUW-fc.tr J-FTMIVJt? Ij 
W ÍHT"/—<»^t> »<♦«-?• 1» hsnar-J 

I l-MKKtfrr Traaí’,.—•»} C*a*>f
K Vl.kH /raA*«*

rraiH -S1 IA», - !•
tt*aui«<i»'Uvtn4i:w«*fntA%*a>* 
Ui’lF'fe4U»4F«Urrt'.> KAfA^-A 
í X-i-Hida
•OK-vf • raxvr r—~rt« r^t a »•-»•>»- 
ttí. kparxí»e» »*.•;»<«•»«•»,■».•. •» 
titrlti .JSr xAí.l n*at4«

>V /4> C^i»rt.W ■> -» .rn*3 3u
r .•«••%>* ,$» ,-n-r .»t «-/A/» 
Se4r«-«r**r4 MíMUH

m-Itm ’**.o -t itr Sr 
» Ire- at-3 t

Fi 4ctn SK Tl it * 
-•••«-» -J*l

PREFEITURA MUNICIPAL DE MOCOCA 
hrtxnva-i» .furti» nt» Sàt-rr ea LUrttfOat a> Pr a'«aura 1/jn.ifai-1* 
L*wvr» u odUl da Prtjfrj Putarxal n* 059-H Ptvtcaxv n’ IML <8 

itfe uiit a ««vs-çAti ce e:wen e« à> í»tr o sn«tteca c« n’ D> nm cçuw 
.*s reems cerainu j a a rnvrkrt dt tf* DJ er-da cariim »> escin-i-ihiTt-t 
ec raa-hi^Ja anctín aer cm-aQM* « rttxncaheni clâ si OTiOdnn t» na 
u a.t jrnuu -la ra s«.m üi hnMrft * dusia Fral<*ra umc-pai da 
Httjca. o wítAi tm »<u fe«**o ítn «staui • A»wt ;Lj dai «íL-utiM.t da 
Z^atMttascaaCT 133*a‘dOOMaa caRutX\*dalrcvaT<Y£*-3iD Cini-n 
CIki-Cí - 5P «i tth‘ Ma HXKaKUttaJWtedí. hJv-uuçía puJniw t,tt 
56WM M irdirftaourw pj puhiaw»i?r aji 0. MO i.

Maetca sn ea 4»itttna et-3't'fi 
Lcarers da R Hcftraam

P»«tliUT«Ht-w4<ai

. -J«*í 
**'S:‘S2í 
•wíâ,vt 
•4 1-ratu 

•r«3»« 
s tf

!

•mm* A Prjr*»»’» Ja U 'A*..ul .'■X-K- f-â.xt du 5i.> dJ
«-li U. Jtb-. A Í.W 4.« »« »y-» »W»

mrP» rt HWítMV “tjj.v urntrt.H n -ti-.n? c< ;fo mtn.-r mí» om 
.*» IK1» j >£C|<TlM r-E PIÊÇM r»h fl*-*»-'» G '4«a»MMm 
t'* te. V; c cwtdtw d. tundas at w t •'iriu«• tu» e..jt .5 «
• »rab**»r r «1 vU-^ri n~\ c« raWra.H 7J Stotlra'/Cv Cru rt a
.«-»»•<* i-> riv-* r r st S4- m • r| *.-*t\a krv4 vtr.n s* rN-*ipt>f«a 
tliif-tl ríBlt tttJ1«aa*rt M’> ÍI*ffH.*tr*lM £.tU"tS'1Jta.BSr!? 
íi' irlSL íS^iiüí^ivÃitriMtà.t rtts itf tst Ln»ra<mrn? aèíiTJtuátai 
díTrm íMtfSN •'!* htXM-Alt dia Jdí »4 *?<XMr« FfW/4W *-•:» A;iií‘wn: ttna «i.$> 4’A’« tilitsr «11.1 Í.7M3W üa» •.<ii.it
A»Mii ttjrj.srn.vn, .< PjjliP.Mírt.r-r-li.n-rviMsM.r-iíeiü

n^iacv ’..uc; rsor;i••■■ - -............................. - ■■■ - - w*»r<i«n*a«
.4 AoXUcíUvnrrti 
«4-.MU tt» -*xSF irra» 
IX tj i»i u m >
»~» raitMttfr »r** »M« •*•<«■ arw

1 A.I11W1

mui i ttuuj m ira UMS Wrtui It i »t ii i-j 
»• -vr*sr k 
'.'m. 
r«*»*i*Ma i« M- 
r.. vr 
í tA itr l^jn «(Jnxil 
cimimu ilaisrtíraww

•enuai otcouvcMcaa oi ” 
ÀSHHui r í* t if Bit. fí rxioaomifliA* 

a o-AitaMaMkumn m uwi iu ti 
v*KicaMOM*LaAacn atoriouo* 

)»« r. «->*.>!C*4X.H1B 111 .4I«4I mi.Mratt-.M It 
•t-ri.r »•■>« «- U11 M
•ra 1« O f «Mw. fcftwtn *« P-p r l.» 1; 
»w«in «» vn«7.f4~ {> r.-^« 

er. g—
•M. 3 lirraMliKM»)»» iraiW»»»» 

•'»»»-'*■ ««^K Ir IrM^—ivx «>■
it-tKiniM,..',**.<,c*t ait 
i- »^~di 1» «’««■/, r-rvti,» r i 

«mi-KraUh^nrttxi» a* <?•«>» HlraHaAkMMbnrrM .kUt« i«»< 
o» m ii« mex rrnwxtt' MlU-iiífll IJU 4 rw.-il.B
t»i»A-",».r»u>4i «Wi“l 
*tV a«.r«t*l| r>CFIt’fH««tí»^z~,«» 
Mi—«Ulna.V..4I«5«kt.t!«IM-U-wHi 
I»i4«a*wifr4 «K»4K4«I. .*•)•»• til 
ir-t» t»-i/ri».r tv. ja«4i4r«M.n.»Pm»» 
r <«t-c < cwn»>»Mçum *»<!«/• 
Ml»»«tlT>l« V llt W. « <1.r.^..Xrvu--^w«~4.ír. *

AMitit n-w>'X CiMilUw i~- Mrman 
CuivM * IS—I«e» IrainlitriMull* I«i«hü ImMa. 4.VI.. ,( 11 H-—»»ew, ..f 
>. » t»F ii .. «.nunattuMMA. 
UriAlflUtNMntl
• tUlUlMMtUB»

a.iyw4u»_
MUtO C C5A f» MtlVl 

if-i-nm

PREFEITURA DO MUNICÍPIO DE SÂO MIGUEL ARCANJO 
PREGÃO PRÍSENCIALN.»47«lta-P»iaCESSO X.» 1TIW8»

•* proktw» da l.'unt t« ie Z4e Mgvd Area»i« etra.ii de Scw as 
Cnnrr?» Mb»t a çvwrta pc»ls snlarmií iM »• nhMln 

iitiolr. ui U-hildeca Pttt>ls Htuiical n * 4*.7tiú. <ra ipa ntsiu» ptp
K‘ b»L diUnaia a til.-tiu 4» p-Muila rans po» RCGIC"PO DC

1ÇO6 fx-U pvivea eu »z tíxij ix*l4 pan PraiUtln da aatvieai 
na nunutrnçln da tetrada* muqitipal* « càà«Ro> no muni^pra d* 34o 
Uijuil Arcuqo. tem a lematlmanta da inaqidiM». moiwt»tai.-oper*doma. 
combuativtl hWfitanlrt. axuiptmmioa. maiinaii nreenenea « ladt» 
o» atra** (ncarga* ntetaalnoa, contoim* Namatial Oaaenti,e a PUn.tM 
Quaniiiatna t Otfanitnlitla da EttretatU da Obraa a Strvtçoi, ria a ttrrr.oi 
do A-isio I-Tir»u> a» RttntntU Srfai ri«rti dmr»m<».K«t r!r|r0«t.i 
iCTB>!| irMu»«m.uj pea WSLUJÜXirrriNiLrií^uJÍJ^.Tf WíTX'/Vl22 

jtrj^a ct ko xuxideuquelxmadxuxuxt 
ae-n .-.iu» ar* ireruMtu^ 4.-Jt)Un?s. Mrmwnww aicdiS rwi* ai ca ;t 
4l|j-rT»l<1ld5'5 adrar.ifurt -ía»?«ai’X<rbn>3l.Cr>1irtto PtS-pA-iVM 
F.n-n Lrrt- r •«. C-^ru FMA.T-W-1» »1$f .,.'H-!«^.Sai tR
Oi dtrji Vaco-Tí'* 1'bjbP^i'xaiEii.a.P.iJnijM. «uoo.il

FFÜHtlWÍUBlXtfM.M jitnó 
M5n»ÃQ|tillCt1AÇlO 

'esm»T*i*i-«rt»« r»í>-cv>ttr:*.iru c
i-j,i>re>L;rb4 eiedim-urt zn. 4.tr:».rA»^ia><xh(ÇÃ'nryrc4F' 

r<»í* cOi rn/mBr wiMfjt-citnukÀfsír.ifcrJnn^rvt 
arAarwmxrtsrij*» *sxve74.«?ij-u»lt >t»«cic.* rrtKvuMnu-irtriAai 

»7 <■-‘1* WxAsni&Mun-lM/rtTrwií r^atuniraii^c-Cf 
K iHtr^r'X Viiir-x-iar* «1W i—infi ati-e.i«íl«ra»cl--3í»ral>rw apnizri 
<«t .ilimrKV > rr< •«—,

u« *r*£rrab."rar»-n
4 v-lryta»/ ‘ifiUiiVra .3» CeJí^r jiraZ^tr

MUNlGlRLQ.PEJIAP-P.CEBÍCAnA-^RfiA 
, •f.iianctrruçin- 

FAiCtoaMttsciM.n íM.r<;.mnis‘inTii< r-i-.- ccrtritipo at «-nni tMitiiiiei r»-» nn«>rri.»M«i 4» o^i«iej «anila •• •'1.11 íi'iil«-juwí ai Ln.M MJMa phi iam*! ■ prrni aJubn 3r an>» <w)> IH 4.->zi w. M- >,.«( <« oi.» ». r«»»4M«i4 »* i»n» v«4~r*.41 '< x«« ri ->r f> • e*« tx » __ ___ ____
FFcãlotFEÍffiõuirSlãiiii .títíarÇ-MUiiF -———• 

*< r<jP»»j»h£4»r«»ir*r»a*ai«'t«a<»V-»Mi-atir»J».lr«v ,»«a<C 
h«4rmNi Af>t » «•!»!» «Mr* xr* <■» ri-i-';
e>íív^i .Íiíc <«•’.» »’.1* rcrtrc«fit,-i.>-r M>Ç.*..t*k4t4<ctcafd > trra«ii.»> 2« !•«'« Vo,« zi in*«i-« w>i u-^m-iif.»—«t.

»«r.w»r»t<er« «r«z« —tmiiA a 
MSUMltllOlMlQ.MfMtuUralr.gjie.nmui

1«-Za«t>ei» UwrtfHir» llfkl— » 
<t«4rw«iM frvnw »«. Cw—>«m » Hm a rt« liKxrti» OyM 
~~háxtunitt-íi-iwtJiefi)íy—~~

Pm fui jta da E«int ia Tumiit a Salto 
E4MI-Pna*amtfi):'al<P1M*»U 
Pr» r«« ■ » Adra »r|i «tw «• 11 f 11-111S 

8-»1«M « Mc# ara t» pi» t »> 
kitMrraaWJitLllV 

En:-£'i-«: xvi Icra.ia .xrd. i«J/> 
r<*«m«i.-4pri-’-i w«iiF»aww» 
,t »sc;ei tlaH«najt»xb-
*♦ «i Lm»c» ’ir~. h M-» m ir»4'“ u~<c»«4 Mv.n » -v-olexi» 
-> l«J« »X»r< « •• «KMan-%
et« r<»rz5-rfi:r* «i»r. w », J. «M..I
radvlraii t-«l>r>-1 »Hr«e**, » rã» / «» »• 1 «4 •»»* •■» Ms*."»* • «4«Mt«»4 
-ríínlHtltfll |« Ji IHrtT ãt ?4I» 
.-. Sm’« <»<»• &M.I4M 4»»»•» 

wxKi-.hr.llt» CLuritn.'.'.:»*, Au. ,.-«r«» n. 
»ra»TT>-»u5'iii***nrir» r» 
a«auMXUZ ►'•nlr - l. «i->rani»«»-n» -vi'jíSdtnn-trrM k.HM.WM» ..r—
—siuirraMI «i ,—»» ■•«'M<i’ •• -^i4» Ira •* !•<«»>- ftt.0 c«y'> 
.rtrt» »» «s. —»••» «<•«»••.• t»»a,4,wd.3ài.«’tW nlU » iM 

'JM A-M4J«rAue-t-lrtlta. Vii 
|i4,4v.*v r«. l-n. 

El 1.«a rraMXC » Vil*« UM 0 «•*•» —r» 4—

9 DUAL DE PMtTACAO PE COUTAS 
roí» - osiricicaiç doí iui-iucado» 
nr Awrm AuróncuM no cown 
rio t ru aupuisM oe amisioha Mauro raaiciA», lumnutçài'. r 
nztNOí*. e dc tuFfitaa» ot
Vicca CCHlADIl» OE OlUMino; t 
AI<H*O . SEAAC uuimiirao-l I«O<4. 
«HH ra-4-11 ,U CM-J l> SC on>X>M 
01 «1 rvd-dn tfi pntW irrarili- 
vrau-«v> rt)u» rtiii»raira<»>4ti*FA.‘, 
tu-u»- M«i4«a i.ati <n mK!«’ fivlrvinnn, »
-4OU »ral»ai>» tr» 45«i»Z?«,a»*. 
raiam da ítrta «4 ■» ns'*> ‘«‘ ’? «•«* craetrara. trai í i-.ic.-w M«»rU«n t»», 
k.>«U «j *ASu*>» ..I««,wl4i úl. «n. rl<!4x—.4,«t«. Lm— «twmir-* 
FiMzrl*.» »»115KMda «II ARi»lArl». uMwull V«1 fahre.ll-ti 
ar b’l«*l Hiu «Z^u-r-n *K r » • »ra<- 
Mj-—t «.«•» Jr-KT* -—n' ta< r i’ »| 
l»Ml «JMIW Uh 11MM I «>H*I»1 .► -lua 
f<tM«wi4>c.ki iki ~r»t<«n d« fmnin I Xl-.faUM.l 1U13p>»Zl<«l>.-« 
birilvi) hPaiHiiiBfwvuxiAnia 
U» d. MM.1I» J«l H l'« Xtr-rtl ./rrad»! 
is ivii r.uc.tn a» x"t m» rt íHinCKiHre-irxCif 
na «nirui«t

PREFEITURA DO MUNICÍPIO DE SÀD MIGUEL ARCANJO 
PAEGÃGPMseilCIALtCíJGTie.PROCESJON.» I7MH8 

>m?(->a.£44>3Jt;-i-»ewXaw*d xo vm-ii a»i»*»etikie.-cea«rMi, 
*A7»>C«*4«4l'I.Hcn»H Ti 1MJ «U« M «1»WU »it«) J1»MrtMÍ«E 

-»ítt<iP-4»trz.«l*Ju4-.1 s tótaaawp» • MUjAeet
•t-KKiraaMiri-M^CCiíTWDDCPTCÇOS Etarior-a-e itmej para
•nnra^ t- *« - v-.u» ««a-e» tvc-* a u MaT-x i.h smuina 

ta-ia ?t Mi ”tvJ’A«:ins e.n’tra»i oter:f:i:i:c t wwtiset» 
« »M.VT/tu,4S-v-;i.iFir-J' ^RFFFKMi:i4 Fcinm Hadi^ainv-tHrrae 
<.ieip«-a TM.H ihwi»Tda4At r.vi-«T-.ra'.ZixitJM«Lr^.Pir.fc:6tí 
:..*ri,7a,.*tfr,t.jeg.dV.XT.’a.l.«Jd a* MMr* tu ara urjitrwtiiHm 

.t nwti-UMra- .uui:i eatiwe? r:—E-nraiT mb» -i n-niddeu 
-<í* >••»! reli» Hsnvttti eat»»-»» i'’íC%i'j«i tnírnto Pr»*i-.Lnr 
Fr •»» m’F rrato'.V» IM-Ai» UlT-iftra-si c» p>ou|ArM«i« *Ja» 
d«. —t**»ii.*»l« ryjiõaycueaSi.a-FitA eUj«teii

. i'«ti>ttl»niM»lt , UuMIMrtMICXUtUMtucii|> 
?l r*« V «‘ówíua^MVUimaíuÍMU. 

MC<ra<SUA>ÃpnilA»«U40 111UA.1 
»»• ><f *1r«> mtf 1 «1 » .1» I 
í ‘f.»-C‘'»,~i»ara3,»-,*í* «»*» * 
I» U H< I 1.1 «-J.»

iik-i «-m«i»w< < 
itnnKHM» «1*F.UH BM.*I j» 
>11 «-»i«v 4»i»»ri»«x It-ivr
V» A»A « »<•» * * Hl .»*»» »•„ «r «.»tJ.fr .-««-I u«i 
í»v >»r.*«»t>k>M Unta* AtMAlr 

*». O—xii tzrt n>> a*»ln tMi*Mth d> 
OwniM. Mnnan

— -. —, . .. R.—.. —- v .«■ T* *- ti I.I-4M
<> i %um «‘ri” M‘/w;Nf»rtc»-ait” ra .ruxaw 
«... 1 u.r-.-... 4V1»* «> .4E..1.X». d.u—«*>•». •• ■xíz-w.tr»-» 
•/«■ví»•-*/»*•*rss*."<«-• -> r-i «iMW:s‘<r»e 

*•.»»/• irataívi-*»» '/Kí-esi 9 t-MfijrikUc*«-s mm •» •.i-«l4.r*ie»a«^i.u»4» Cra-«:« Mu n’ail
t > »»»a»i*ir ' .»l»ra.-.mi r, 4A,i«»jrjje5t«v Mav.»•»,-'*». «cie;*- •ViMrtwa-.iít’*-' . a^-rj.eu«wr»<*f «3Eraiw.it- lia M»«»*af i.»a-.«»j-«tg.4<»rM t-ri-iV.vrM

PREFEITURA MUNICIPAL DE GUARULHOS 
SAAE - SERVIÇO AUTÔNOMO DE ÁGUA E ESGOTO 
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00 TAQUARAL NO MUNICÍPIO DE RINCÃO/SP. ffil REVOGADA 
na conformidade cnm o que consta dos autos. Rindo, aos 17 
de Deremhrade 201B.

JOSÉ DE ASREUPtegeeiro Oficial 
COMUNICADO DE ADJUDICAÇÃO PREGÃO PRESENCIAL 

t('3MOI8
0 Munícfpla de Rintâo, Estado de Sào Paulo, alravA de seu 

Prejceiio Oficial nnmeartn peb Portado n* 08/2018 dt 16 de 
Janeiro de 2018. noi termos da lei Federal n’ 10520/2002 dt. 
Decreto n* 06/2013. FAZ SABER, pira conhe tiraenlo dos Intetes- 
iodai, quê, per apenenta/em ns melhores preços, o objeto do 
Pregão Ptesencialn*38/2018. Processon* 660018, de que Dal* 
do REGISTRO DE PREÇOS PARA PRESTAÇÃO DE SERVIÇOS DE 
LAVAGEM EM VEÍCULOS LEVES, MÍDIOSJUTIUTARIOS. PESADOS 
E MAQUINAS DA FROTA MUNICIPAL OE RINCÃ05P, ficou cdju- 
duido à empresa UJCIANO DONITETE LOFES ME, vinudui 
doi itens 01 a 10. Ruída, 19 d* Dezembro de 2018. JOSÉ DE 
ABREU • Pregoeiro Ofxral

COMUNICADO DE ADJUDICAÇÃO PREGÃO PRESENCIAL 
N‘ 39/201 í

O Munlcfpla de Rtttta. Estada de Sán Paula, atravh de seu 
Pregoeiro Ofioal nomsado pela Fcrtana n* 05/2018 dt 16 d» 
fcnriro de 2011, ncj lermos da lei Federal n‘ 10520/2002 dc 
Derrtln n’ 0&2013, FAZ SABER, paro canhednicnro dos Inte
ressado! que, per apresentarem as melhorei preços, a cbjcto 
do Pregão Presendal n’ 39/2011, Processo n‘ 67/2018. de que 
trota do REGISTRO DE PREÇOS PARA EVENTUAL PRESTAÇÃO DE 
SERVIÇOS DE BORAACRARlA {CONSERTO DE PNEUS, INCLÜlN- 
00 MONTAGEM E DESMONTAGEM) PARA VEÍCULOS LEVES E 
PESADOS DE USO DA FREFEITURA MUNICIPAL DE RINCAO/SP. 
ficou odjudrada d empreso lUUANo D0NI2ETE LOPES ME. 
vencedora dos Itens* Ol a 16. Rincão, 19 de Dezembro de 2018. 
JOSÉ DE ABREU ■ Frtgoriro Oficial 

rn r 4U

PREFEITURA MUNICIPAL DE RIO CLARO 

AVISO DEIICITAÇAO
EDIIAU 211/18, ÓRGÃO GP, OBJETO: Conüalaçio dt 

errprtu dt pubãddadr e propaganda paia ptêsti(So de ser- 
viças de pjh| cidade, compreendendo o conjunto de atividades 
resinadas rntegradimutt que tenham par cbjeirva o estuda o 
planejamento, a ccnreituaçSa, a concepçãcc a aiação. a exetu- 
çJo interne, alntrmediação e a supetviião do eieoijóo erttrno
• a dutnbuição dt publtdidt aos vetarias a demais meios de 
iSvuTgaçJo. cem o intenta de atender ao principio do pub!cidade 
e an direito â Wnmujda, de difundir Ideias, princípios, Inklatr- 
*/as ou mstrluiçíês cu de informar o públ co tm geral; MODA
LIDADE. Concorrfnua n, 04/18; TtPO DE UClTAÇÃO: ‘melhor 
lêailca’, ENCERRAMENTO: Dia 1252.18 às 09 00h entrega des 
cnvttepiK ABERTURA: Dos tnvelopes no mesmo dia is D9J0h; 
EDITAL completo rfispanlveL peb Intzmet no Site: httpJ/Edla- 
raajmdartup gov.br; GILMAR DlETRICll -Pteildenlf. 

AVISO DE HOUOIOGAÇÃO/AOJÜOICAÇÂO
EOITAL IL 228/19 - PREGÃO ELETRDNlCO H. 37118 - Ob-e- 

t« AquorçSo de tachlrs cola, w.e, cavalete, barreira e fita. A 
vlita des elementos constantes do procedimento Dototário t de 
ccnfanudade cem a documentação anexada acolhe o jufjimen- 
lo e JÍudcacia ptnfcilda peb Pregoeiro e Equipe de Apofo d 
empresa para os itens ofertado c negociado, constante na ala da 
Sessão púbica. a saber: TINPAVl COMÉRCIO DE TINTAS LTDA- 
EPP, os itens: 01, 02.03 o 04; BRlBiEIECH LTDA-EPP, o dem 
OS; PRUOEMPLAK COMÉRCIO DE PLACAS AUTOMOTIVAS LIDA 
-ME, os ilens: 05 e 03 e JUSTINO DAVíNO PERÊS - ME. os 
itens:07 e 03; para que nos termos tfo Lei Federal n. 10520/02, 
lei Federal n, 8.666193 e de conformidade com o contido no 
rtU3*. f único da Decreto Municipal n. 7293/05, poduu iw> 
efeitos legais ncccsslrins a todos osprocidírnMtns do eertsmo, 
HOMOLOGANDO a presente totaçáa. MARCO ANTONIO MEIU 
BELLAGAMBA -Secretário.

TOMADA DE PREÇOS N. 23/2018 - EDITAL N. 231/2018, 
OBJETO* a contrataçío de empresa de engenharia na irra 
de ecfulnjçlo ovil para relotmi da E5t. Syfoio da Arauja 
locabzatta na rua 03-A, o. 2465, V3a 53a Miguel Rio CiaroJ 
SP. A sisla das dementas constantes do processa Ldtatória 
de conleinídade com a documentação anèrada, acolho o 
julgamento proferido pela Cc/nuSo Permanente de Licitação, 
e nos termos do srt. 43, ínc. VI da Lei Federal n. 8.666/33, e 
bera oJíún o contido no art. 3* S único do Decreto Minuopal 
n. 729N05, para que produza seus efeitos legais neceulrlos 
ADIUÜICANOO ê HOMOLOGANDO a empresa, PRODEX CONS
TRUTORA E COMERCIAL LTDA • EPP, a contratação de mptcst 
de engenharia na área de wtutruçJo awl para reforma da 
[34. SvMo de Araújo, Ineaízada na mo 09-A.n. 2486, Vila SIo 
Miguel, Rio Cbra/SP, no valor lotai dc:RSJ47S39,14 (cento « 
quarenta e siti mil novecentos e trinta t nove ceais i quatone 
eenlavoU, na qualdade de VENCEDORA em todos ns termos 
contidos no presente piocesio. ADRIANO MOREIRA ■ Secretário 
Muncrpalda EducaçJo.

EXTRATO DE CONTRATOS
EDITAL N. 113)2018; MODAIIOAOE: PregJrJ Prcsendal H. 

85/2018, OBJETO: Aquisição de materiais para prática e>p artiva, 
atendendo a Secretaria de Esportes e Turismo; PRAZO* Ot {umj 
mts; ASSINATURA: 0253J0I8;

•CONTRATO N.126/20U, CONTnATACA. KtGRIAlOO C 
BOKTOlffJ ESPORTES -ElREll. VALOR RS 14 859,70 (Qualone 
rml oitocentas e cinquenta o nove ceais e setenta centavos),

'COtlIRATO N.127/2018, COtltUTADA* 300 COMÉROa 
SERVIÇO E LOGIS1ICA EIREU. VALOR RS MOO,00 (Um mil e 
quatrocentas reais).

‘CONTRAIO «.12M018. CONIRATADA: AZUL UPORIES 
COMERCIAL LIDA.VALOR: RS 8.711,20 (Oito mH. setecentos t 
onze «ais evnte centavos).

‘CONTRATO N.130/2018; CONTRATADA: EJM COMÉRCIO 
E ESPORTES LTDA-ME.VAIOR: RS 10.151.58 (Dei mil cento e 
dnquenb c um «ais e dnqurnta e orlo centavos).

EDITAL N. 177/2018, MODALIDADE P/egiO Elétrico tL 
112018, OBJETO: Destinado a aquilina de ferramentas de 
alto pressáci atendendo solicitação da Secretaria Municipal Da 
EducaçJo, PRAZO. 60 (seiSenla) das, ASSINATURA: 13.10.2018; 

‘CONTRATO I LI 92/2016; CONTRATADA: KJARATA COMER
CIO DE PRODUTOS ELETRO-ELÉTRO/RCOS LTDA-ME.VAIOR: RS 
3300,00 (Trts mil c irwentos teaisl. 

•CONTRATO N.194f2018; CONTRATADA: ULTRA INDAIA 
COMERCIO E D1STRI3U DOR A DE LUBRIFICANTES ElREll - ME. 
VALOR. R$ 6.624,02 (Scii rrul seiscentas « vinte 1 quatro reais 
e dab centavos),

‘CONTRATO IL1S5/2018; COHTRATADA: COMÉRCIO OE 
FERRAGENS AGHOFER LIDA - EFP.VALOR: RS 1.272.60 (Um mil 
duzentos«setenta t dats «ais e sessenta centavos). 

EDITAL U I56NO18; MODALIDADE: Tomada de Preços M. 
13'20Í8, OBJETO- Para a tsccuçáo da quadra pokspertrva no 
bairro Sinta Ekaa, Rio Cbra/SP, através do Convfnto da Gover
na Estadual • Programa FEH - Fundo Estadual da HabltaçSo 
iFroceno: SH-SPDOC 3575tM018): FRA20:12 (do«) meses; 
AS51NAIURA: 17.122018:

•CONTRATO N207/2018, CONTRATADA: JXLK MELOTTI 
CONSTRUÇÕES EIRELI • EFP. VALOR; RS 239522,61 (dirjcntoi 
t trinta e nene mil vinte e dets f »its i sessenta e um centavos). 

EDITAL IL 199/2018; MODALOADE: Tomodl de Preços êL 
17/201B;

•CONTRATO N208NOIL* CONTRATADA: LOPES E PÉCORA 
COilStRUÇGtS. 11RRAPLEHAG1M E PAVIMENTAÇÃO UQA. 
VALOR* RS 217.817,14 (duuntas e dezessete mil Ntatentas e 
de/tude reais e çuatorai centavos) Objeto: Para etteutf o dt 
in/raMtratura urbana (8362.07 m* dt leopeomenlO asfálbco) 
no muniripin de fcn CbrofiP, confwna Convênio firmada entre 
a Casa Cnnl (Governa do Estado de Sáa Paulo) Comínio n*

504/2017, assinado em 22/12/2017, e o munic/pio de Rio ditcJ 
SP. Prazo; 03 (tris) meses. Assinatura: 07.12.2018

•CONTRATO W09flfll8;CONIRATADA:BASEPUM COHS- 
TRUTORA LTDA. - EPP. VALOR: RS A2Í56U8 (quatrocentos 
e vinte e sete mil seiscentos e sessenta i sets reais e tíma t 
cato centavos) (lote 02); M 214.151.63 (duzentu e quatent 
mü cento e cinquenta e um teab e sessenta e cito centavos) 
(loto 03); RS 509555,91 (quinhentas e nove ml quinhentos 
a cinquenta e dnco reais a noventa e um centavos) (late 04). 
Objeto: Para txecuçSo de implantado de patfmentaçio asfálb- 
ca. bem como «captomento em dfvenas ruas da rr.unltipio de 
Rio Claro/SP, conforma Ccnvtoci frmidos entre o Mmislblo 
du Cidades (Pbne]2mento Urbano-O.G.Uialravb da agente 
financeiro Cama Econômica Federal - C1R5: n* 1053233- 
33/2018,1053.118-07/2118.1053323-44/2018 para atender a 
secretana municipal dt obras. Prazo: 02 (doir) meses Gole 02); 
03 (trts) m«« (lote 03) e 02 (dois) meies (lote 04).Assln«urc 
14.122018

Eitralo de termos
EOITAL: N. I7M017; CONTRAIO: N33/2018; CONTRATA

DA: INPREI ENGENHARIA LTDA; 2* ADITAMENTO E ACRÉSCI
MO OE SERVIÇOS 148/2018; MODALIDADE: CcncanFnda II. 
02/2017; OBJETO: destinada retomada da ebra de construção 
do nova Fdrum, Sistema 03. sem Sjlía de Júri, na Anel Mdria 
entra a Avenida 24A e a Eiírio Slo MigueL (unto ao Campus 
da UNESP, Município de Rio Claro - SP. VALOR: RS 909.159,24 
(novecentos e nave mil cento » cinquenta e nove rails e v»te e 
quatro «nUvoi) ASStitATURA: M.12J0tB.

EOITAL: N. 72Z20I4; CGfíTRATO NJOOOt4;CONTRATADA: 
NATURALY DISTRIBUIDORA DE AUMENTOS EIREU - EPP, 1‘ 
PRORROGAÇÃO DE PRA2O 147/2011; MODAUDADE: FragSo 
Presendal li 33/2014; OB/ETOt deitáudo d continuidade na 
prestaçio da serviços de transporte, distnbulçla. fome cimenta 
« entrega parcelada ponta a ponto dt ginttos aTmentidos, 
atendendo à «BdtaçSa da Secretaria Munidpal de EdvaçSn 
Departamento de Akmentaçla Esusbr - DAE ASSINATURA: 
11.112018.

gOSAtIA

PREFEITURA MUNICIPAL DE ROSANA

ERRATA DO RESUMO DD EDITAL
Processo n* 3253/2018 -Pragdo (PrerenciaD n* 104/201B. 
Objeto, regtsbo de preços para a contratação de empesa 

para fornecimento dc lanches fncx bebida pronta de leite «m 
achocolatado e bebida croata dt call, aos pacientes Iranrpor» 
lados peb MunldpaEtfidi atá Presidente Prvdinte/SP, pelo 
período ata 12 mes tx com entrega puctlada, conforme An no I. 

SILVIO GABRIEL Prefeito do Munidpb de Rosana, no 
uso de mm ottibüiçScs tcgalí, foz saber que no Resume do 
Editai publicada em 19/12/2018, endi constou: 'Prociuo 
n* 3253/2018 • Pcegio (Presencia!) n* 001/2019.’; «ruU-se 
corretamente* ‘Processo tf 3253/2011 • Pregdo (Presendal) n* 
104/2018.* e onde constou: *A Prefbtura de Rcsono faa nbee 
que acha-se aberta a totaçio na modaldadt Preglo (Presen
cial) n* OOt/2019 |-J*;coflsta-se caretamente: ’A Prefeitura de 
Rosana fn saber que acha-se aberta a Idtaçln na modalidade 
Pregla (Presendal) n‘ 104/2018 |J‘. PubíquMe. Rasani, 19 
de dtrembro de 2018. S>Mo Gabriel«Prildto. 

SAI PSrtPQllg

PREFEITURA MUNICIPAL DE SALESÓPOLIS

O Mumcipa de S alesápofa, atnvis da Ccmlsrio Pomui en
te de Udtaçíe» convoca os lateressadM, na Tomada d» Preços 
n* 0052018, Processo Adrn.3333flOIH, cujo abjeto 4 a CON
TRATAÇÃO DE EMPRESA PARA RECAPEAMENTO ASFAlTICO EM 
VIAS PUBLICAS 00 FAJNIClPJO. para a abertura dos envtfopes 
do ptopasta, a reatar-se no dia 21 ds dezembro de 2011, is 
9 OÉh. no Departamento dt üdtaçíes, sito i Praça Paàe Jo3o 
MendeA n‘ 64 • Centro - SalesdpcSs • SP. tendo em vista o desls- 
tínçia expressa tfo prazo tecursal pv todas as concorrentes, 

SALTO

PREFEITURA MUNICIPAL DE SALTO______________

/cSn^rrfiiaaíufían^Síois^^Tl 
iftqcdaoAdmlnVMirátfídEttOl I r 
tDezlsa^beeJléèursàdíPçèpMta^ f 
■Jjlflu dta çio * Hahologaçio—•—-M-

Ha qualidade de Secretaria dt Dctesa Social devidamente 
autorizado,conforme tfspasto no aiL2* do Decreta n* 08/2001 
e nos tèrmos da Lei Federa! n* 8.666/93 e abençoes posteriores, 
decido pela indeferimento do recurso ofertado pela empresa JTP 
Traniportei, Serviços Gerenciamento e RecurcosHumanos Ltdo, 
por entender que o critério dt julgamento designado foi plena
mente acata do, conforme comia nos autos, mantendo-se como 
vencedora do presente certame a empresa Auto ônibus NardeBi. 
Lida e ADJUDICO e HOMOLOGO o objeto da presente Dcíuçía 
que se Vala de ?declonar a melhor piopoita para a aipforaçlo a 
prestaçio do sénriço dt transporte de passagelrac da mUnkfolo 
de Estando TUrhtlta de Salto • SP, per ma da co/rtnra, mediante 
Outorga de Concesslo S concorrente Aalo ônibus Nwdet# Lufo, 
com o valor da tanfa de RS 3.80 (tris reais e oitenta centavos). 

EsllnuaTurística deSaho(SP), 19 de dezembro de 2018. 
Redcltfl Slerta das Santos - Secretario de Defesa Social 
EXTRATO DE ADITAMENTO
Nono Termo dt Convênzz da n’ 058/2016, firmada com 

a empreso Sociedade Beneficente 55o Camila atravü do a 
Chamamento Púbfico n* 003/2016 84219051, cujo objeto i, - 
(protrogaçio de prazo) Celebraçio de convênio com entidide 
benificenie de Asustinoi Social na área da Saúde vhindo 8 
cocptraçBa rtdproa para a gtstfa muwlençJo ■ pleno fondo- 
namenta do Hoiplul e Maternidade Mualdpal Noua Senhora 
do Mente Serrot e do Ambulatório Mitfico de Espccfoldades 
(AME Salto), atendendo As espeaficaçõcs contempladas noi 
anexas técnicos t as qut flincm ntcessdrtas para a austenta- 
bEdade tfo Integrafidade de cuidados entre as rede» munidpal 
Hpedotado e hospitabr.

Estlntiaforütta deSallA 19 de dezembro de 2018. 
Fernando Amdndo de Ctmargo • Secretario Municipal de 

Adrfrwlraçõo
Edrtal - PregSo Presenckl «• 100/201B 
Processo Administrativa rf 11340/2018 
Sistema de Registro de Preços 
Exduilvopara ME/EFP
Enconw-se aberta Dcilaçdo tasando a convocação de 

pessoa jur/dica, auivfs de Sistema de Regãtro de Preços para 
fornecimento dt lanches (rios e relngerantu para atender a 
dtmsnda do órglo Gestor da Srcrrtana d» Aç3o Social» Gda- 
dada e espaços vinculados CRAS e CREAS, conforme esptcdica- 
0es e quantidades relacionados ao Anno I do edítaL »cargo 
da Secretaria de Açio Sedai t Gdadanta.

Data pxa credenciamento e entrega dos envelopes de 
Pr aparta e HíbütaçEa - até ãs O9hs do dta 11 de janeiro de 
2019, no Setor de UcilaçOes -Secretaria da Administ/i çí a Paço 
Munlripal tm seislo púbka.

O Edital e anexos estio disponíveis pata consuha e 
impressão na site da Prtfeiiurx WMVohojpgovhr: Aceuo 
fMpMa-Urtiçlo.

Caioprífoa obler tópta da Ediia I duetamenit ni P/eteiuri, 
o Interessado devtrd recolher uma taxa de RS 20.00 (vinte reais), 
no prêdta da Atrnrf» Fiolsita à Rua José Revti, n* 270, Centro 
e, apfo dírigir-s» ao Setor dt LicitaçRes, 6 Rua Nove de Julho n* 
1053, Vila Nova.das 13 âs 17 horas, para rttrada da mesma.

Estancia Turística de Salto, 19 do drzembro d«20t8. 
ülstlane dos Santos de Souza Vrtárlo • Secrettao dc Açâo 

Scoal t Gdidama
Edtal - Preg5o PzeiMcbl n* 101/2018 
Processo Administrativo n‘ 10142/2018 
Sistema de Registro d» Preços 
Exclusiva paraMEJEPP
Encontra-se aberta Jícitação vhanda a convocaçlo de 

peisoa jurídica, atravü de Srstema de Registro de Preços, para 
aquisição parcelada e futura dt Mataria! Odcntolójco para con
sumo nas unldsdu blslcas t espedihudas da rtle municipal 
de sadde. conforme condíçfies e espcdflcaçOcs mencionadas na 
Termo de Referência do Anexo L a cargo da Secretaria de Saúde. 

Oata para aedeadamento e entrega dos envelopes de 
Proporia e Habijtaçla - até is Oâhs da dia 14 de janeiro de 
20t9.no Setcrdt UciaçOes- Secretaria da Adminlrtraçlo, Paço 
MunidpaL em sessão publica.

O Edital c anexos estóo disponíveis para consulta t 
impreuStr no site da Prefeitura: wrvw4oll04pí»ubr. Acesso 
RSpido-UnlaçSo.

Caso prehra obter cúpra do Edital áretamtntt ri Prefeitura, 
0 interessada deve rã rrcalhtr uma taxa dt RS 20.00frinte reais), 
na ptfdío do Atende FScfl. sito 8 Rua Jotó Revel n*27Q, Centro 
e, após dirfjir-M oo Setor de Udizçífj, 4 Rua Ncvi de Julho n‘ 
1053, Vib Nova, das 13 âs 17 horas, pera retirada da mesmo. 

Estancia Turístico de Sata 19 dt dezembro de 2018. 
FUvio franditoMüle Rlho - Secretario de Saúde 
Erfllal - FregSo Presendal n* 88^018 
Processo Administrativo n’ 9349/2018 
RcpubUcaçSo
Encontra-se aberto lidtaçío visando a conlrataçlo de 

pessoa jurídica para prestação dt serviços da Internação com- 
pülsdrla (judicfoO para tratamento de podento psiquiátrico, 
contorna Termo de Referênoi anexo ao edital a cargo da 
Secretaria da Saúde.

Data para credcndomcnto e entrega dos envelopes de 
Prcpísta e Habitação - até is OShs do dra 10 de jsnetro de 
2019. no Setor de ticifo (Ses - Seeralatli da Administração Poça 
Municipal em sessla púbfica.

O Edita) a aneros estão disponíveis para ccnsuha e 
impressão na site de Prefeitura: WA-visoitojp.gev.br. Acesso 
Rípído- Natação.

Caso prefira obter cópia do Edital tfrefamer.te u Prefeitera, 
o interessado deverã recolher uma taxa de RS 20,0Dfrinta nad), 
no prédio do Atende Fácil sito A Rua ioit Revel n‘ 270. Centro 
e. após dirfgs-se ao Sttor de Utitaçfies 4 Rua Nove de hrho n* 
1053, Vib Hovi. das 13 és 17 horas, pira retirada do mesmo, 

EstandaTurística de Salto, 19 do dnembro de 2018, 
FUvto Francisco Vitale Rlho - Secretario de Saúde 
Carta Comute n* 53Z2OI8
Processo Administrativo n’ 5751/2018 
Julgamento de Proposta «Amostra
Objeto: Contratação de pessoa jurídica para aquisição 

de Coleçãa Educadoaaís de Leitura e interação pira alunos a 
professores, conforme as «spedficaçúu constantes no Termo 
de Referência do Anexo I, a cargo da Secretaria de Educação. 

A Comissão Permanenti da Licitação, apfis análisa « 
aprovação das amostras pela ComluãoTtailca designada pela 
Secretaria dc Educação, derjzra vencedora do pcstnte certame 
■ ampresofonslg Ccmérdo da Materiais Educativos Lida EPP, na 
valor gfobal da contratação de RS 160.500,00 (cento f sessenta 
rrtilc quinhentos reais).

fica cberto o praro de O2(dols) dias úteis,para interposição 
de eventuais recunus, conforme art. 109, V da lei 8566/93. 

SNloJSP), 19 de dezembro de20tB.
Manoel Nôbrega • Presidente da Comissão Permanente 

de Uciuçies

SALTÓ DE PIRAPORA

PREFEITURA MUNICIPAL DE SALTO DE PIRAPORA

TERMO DE HOMOLOGAÇÃO E ADJUDICAÇÃO 
Pregão Presencial: N* 072/2018
Objeto: ‘AQUISIÇÃO DE MATÉRIAS DE UMPEZA PARA 

DIVERSAS SECRETARIAS*.
foel Davtó Haddzd. Prefeito MunlcipaL no uso das atribui* 

ç5k que foa são conferidas por Ltl HOMOLOGA ledos os atos 
sralicadcs pelo Sr. pregoeiro « Equipe de Apoio po processa 
idtitdrio raíerendido, no qvil adjudicou am conformidade 

com o Art. 9. Jnc. V da Dtcrito n» 3555/00. lai n* 8.666/93 u 
lei n* 10520/02, ã(s) empresa(sl abaixa, conforme especificado*
fensfo knJ
U!1 ■ OWTOl WI.1 UUfH UM irarei
ULMntTW-W NZ‘ÜJ
N«X»:tLR£D3 tJJfil.Z)
HDVEVÀVÇNAOlttrtfRlU-UÍ 11IÍXH
UUAMSCKUyíUNU «41514
USKVLKWniU-tfi JflJM
IWW01K FUJ imes L Kt CTzTO J« MJ VI ffj! t U 1WMFI
toJ 133ÜM

Vigência; 12 (don| meses
Salto de Pirapora. 19 de dezembro de 2018. JOEL DAVID 

HADDAD-Fiefelto Municipal

TERMO DE HDMOtOGAÇÃO E ADJUDICAÇÃO 
Pregão PresencialN1076/2018 
Objete: 'AQUISIÇÃO DE MED1CAMEN10S PARA A MATER

NIDADE. SAÚDE PÚBUCA E ASSISTÊNCIA FARMACÊUTICA’.
Jflri Davíd Haddad, Prefeito Municipal no uso das atribui- 

çâes que ftte são conferidas por let, HOMOLOGA todos os alas 
sratiadas pelo Sr, Pregoeiro e Equipe de Apoio no processo 
idtitórlo referendado, no qual adjudicou em conformidade 

com o Art. 9, fac V do Decreto n* 3555/00, ltl n* 8.666/93 C4 
Lef n* 10520/02, ã(s) empfeso(s) abata» conforme espedfjado*

Crtof» tSil
trtifGUFM KWI30 (ntaUaWK 5 ou ÍPI35
Wn-rtttfí«tU[TT4 KWUCJ
imni rxmu (ai«Q tócnso) ( wj«k»3 ire» (IJM0
WQIL P3MTM OWItOi ISÍWWttUN nm.ce

VAI IfltKH CCUUfD H HXtfT IUS ZQt I traSFAWH L1M
ÍTUU ((WXONKCWItKíKJtHWnHKUíTM 4IJI5C1
ç»tt.y «roei íWMusn um H 131.(1
MCftTlCMNKKHMlUtA JS5J.H
WOCH CFIWK* UCWIJ.Ü ÜM tttBÍCÍ
UKÓfnrWLA PJ».«
FítíIAS-.UÓlIH tianH
wx vi OTflira i CE K-acuura m JNOMT
uinyrwâCMiílapM WW
jqumwtKWHHmiJM T1IXUS
mva «Mim cs wacw-ttoj ms USILH

bui l.l/iUHI

Vtjénda: 12 (doze) meses
Salto dt Ptrapora. 19 de dmmbro de 2018. JOFL DAVID 

KADOAD-Prrferto Municipal

rANTABÁRDARÃ DOESTE

PREFEITURA MUNICIPAL
DE SANTA BARBARA DOESTE,

AVISO DE SUSPENSÃO PREGÃO PRESENCIAL 83/2018
Objeto: Contratação deemptai espedalzarfonaprtstação 

dt serviços de gerendamsnto e Impbntação de soluções tecno- 
IiglQS integradas e centralizadas para gestão, matitaramento, 
tomada de deasão t foca Ir i çla do trânsito de ruas e avenidas

do munkfplo de SANTA BÃRBÁRA DTJESTE, com dúponibill- 
ração de cqmpamcnios, materiais e semços relacionados O 
descriminados neste Projela. visando o apso lícnlcn oo Depar
tamento deTrinslto.

FICA SUSPENSO O PRESENTE PREGÃO PRESENCIAL PARA 
REVISÃO DO EDITAL

Santa BJrtura cTOeste. 19 do dezembro de 2018. 
DEN5 EDUARDO AN01A - Prefeito Municipal 
LAERSON ANIMA-Stcritano de Admtrirtração
EDITAL • READEQUAÇÃO COM BASE NO ART. 49. D CA LEI 

FEDERAL T23/2006 ALTERADA PELA IEJ lEOERAL 147/20t4 
PREGÃO PRESENCIAL 114/2017

Objeto: Aquisição de compartimento para transporte de 
detidas com tfvi síria em poEcarbonato e upoto de fibra, p ir a- 
•choque dianteiro do aço para piupe e astnbn lateraL

Entrega dos Envelcpw 01 e 02 « credenciamento. 
10/01/2019 is t4H00MIU

Abertura do Envelope n’ 01:1001/2019 as 141130 
AVISO DE UClTAÇÃO PREGÃO PRESENCIAL244/2018 
Objeto; Aquisição de teddo oxford t materlns para costura. 
Entrega du Envelopes 01 e 02 e aedenoamento 

14/01Q019 is 09H30AWI
Abertura do Envelope n* Oi: 14/01/20) 9 Ü1DHGO
AVISO DE UClTAÇÃO PREGÃO PRESENCIAL 251/2018 
Objeto: Contratado dt empresa para prestação de swwçm 

de desbuetização. desratização, maneja e controle de tauna 
smanlrdpea notrva. dentre elas pombos (Columba Ima).

Entrega das Envelope* 01 e 02 e credenciamento. 
11/01/2019 l$09h30

Abertura do Envelope n* 01:11/01/2019 is 1 to00
AVISO DE UClTAÇÃO PREGÃO PRESENCíAl 255J20IB - 

REGISTRO DE PREÇOS
Objeto: Registro dc pteços para fornecimento de fecha- 

duras.
Entrega dos Envelopes 01 e 02 e credenciamento. 

14/0t/2019isl4h0G
Abertura da Envelope n* 01:14/01/2019 is 14h30
Os Editas corqdettis e seus anexos pedrão ser adqvlrirfo* 

pelos interessadas, pelo Site da Prefeitura Municipal twnit 
rantaberbarajpgmtbr.

Santa Bírbira rTOtsie. 19 dt dezembro de 2018. 
DENIS EDUARDO ANDIA - Prefeito Murricqrzl 
LAERSON ANDtA- SecreUrio de Administração 
EXTRATO DE CONTRATO
CONTRATANTE: Munic/pfo de Sania Birbara rfOette CON

TRATADA: Vértice EdiliaçOeí Eireh EPP OBJETO. Contratação 
de empresa para execução de relarma e rcvtalaaçãa do Praça 
Dcna Carcfiiti. shuida na Av, João Ometta s/n* Jd. Panarrt» 
VALOR; RS 204.40356 (duzentos « quatio ml quatracentox 
• t/fx reais e trinta e seis centavos) ASSINATURA: 18/12/2018 
MODALIDADE:Tomada de Preço 08/17 PROPONENTES: Ot,

CONTRATANTE: Município dt Santa BJrbua d-Qêrte CON
TRATADA: A.R. Bento McrmÃtíca • ME 03JET0: Aquisição de 
equipamentos da informática t acessdnnt, lotes Dl e 07 VALOR.-' 
RS 14.86653 (catorze mil e oiio centos e sessenta e seís reais e 
trinta e dto centavos) ASS1I lAtURA: 19/12/2018 MODAUDADL* 
Pregão Presendal 157/1B PROPONENTES: 05,

CONTRATANTE: Município de Santo Bírtura rTOetle CON
TRATADA: A3 Infotech Coótórcio e Prestação de Simços t 
Informática lida EPP OBIETO: AqtóslçSo dt equipamentos 
de informitica e «eisí/ios, lotu OS, 06.07 r 08 VALOR; RS 
1.634.577,10 (um milhão e uwMOt e trinta e quatro mil e 
quinirento» e i atenta • sete real»« du «nlivci) ASSINAI URA, 
19/12/2018 MODALIDADE: Pregão P/esentiol 157/18 PROPO
NENTES: 05.

CONTRATANTE: Munic/pfo de Santa BNbara cTOeste CON
TRATADA: lun Tedi Camerdal ErreK • EPP OBJETO: Aquúiçàa 
de cqvfoamentas de inJcrmãlM e acessárini. lates 03 e 04 
VALOR: RS 8556.64 (orto mH e seiscentos e sessenta e seis 
reais i sessenta e quavo centavos] ASSINATURA: 19/12/7018 
MODALIDADE: Pregão Presendal 157/16 PROPONENTES 05. 

CONTRATANTE: MimWpfo de Santa Bírtura «TOerte CON
TRATADA: F. Fivcro & da lida - ME OBJETO: Aquisição di 
equipamentos delnlontaltca e acessfrfosjotu 03.10. II, 12, 
13,14 e 1S VALOR: RS 31.005,65 (trinta e um m3 e cinco «aís e 
sesiemo eseís centavos) ASSINATURA: 19/12/2018 MODAUDA- 
DtP/egSo Presencial 157/18 PROPONENTES: 05. 

Santa Bãtbara rfOeste. |9 de deiembro de 2018. 
DENIS EDUARDO ANDIA - Prefeita Munldpat

SAMTA CLARA DtJESrr

PREFEITURA MUNICIPAL 
DE SANTA CLARA D'OESTE

Avho de licitação
Modaídade: Pregão Presenciai 
Processo rf 37/iB 
Pregão n* 20/12
Encontra-se aberto nesta munfdpalidade o Pregão (Presen

cial) acima dtado para a contratação de empresa prestação.dc 
serviçal técnicos prafosíaruis espeaaKrodo usando ã dobara- 
$39 uncuna pdbllca piri a Pieftlrura taunWpal d» Santa 
Clara 0’Oeste, conforme edital e anexo. A SMiio do pegãn 
dabic-i no dia 03 de janeira de 2019, tendo coma tnfao o ae- 
dencramcnlo das empresas pimdpantre. que ocorrerá a partir 
das 09.00 horas. O prazo para credenciamento ttansccrterã 
impreterivelmente durante o perfodo de 15 (quinze) minutos a 
parar do horino anteriomente estabelecido e, co têmuno d«te 
xe dará o abertura dt envelopes das pepottas, interporição dt 
lances e demati. Gin seja necessária, a cxltttta da pregneira 
o prazo de credemlimento poderá ser díauda As empresas 
interessadas tm partidpir da referida fonação poderão obter 
malares foformaçies junto ao Setor de Uataçães da Prefeitura, 
na Avenida Giocondo Gíovani Gonatto, 214, Centrtç pefo tele
fone (17) 3663-8700, bem como no site vwwsanüdaradoeste. 
sp^oubr Santa Clara D'Oatc. 20 de dezembro de 2010. Waír 
jacinto ZapeUo -Prefeito MunidpaL

Aviso de Licitação 
Modafidade:Pregão Presencial 
Processo n’38/18 
Pregão n‘2t/ia
Encontra-se aberto nesta rauntópatidade o Pregãn tPreren- 

ciei) adma citado para a contratação dt empreso espedalrrada 
em Educação, para o fornecimento de Sistema Pedagógico d» 
Ensino, representado por material didático para a Eduraçáo 
Infantil e fundamental, composto pet conjuntos impressos c 
eiptcflicos dt Cadernos Educaoonáh para o Aluna, MatctuI 
Ccmplrmentac Caderno da PraíeisaçAssessoria e Acompanha
mento Pedagógico e Portal de Educação no Internet, conforme 
descniiva, constanu do editei. A sessão do pregão dar-se-i no 
dia 16 d< janeira de 20t9, tenda ccmo infdo o credenciamento 
das empresas participantes, que occncrá a partir das 69.00 
horas, O prazo pata credenciamento transcorrerá impreterivel
mente durante o período dt 15 (qufore) nümrt» a parvr do 
horário anteriormente estabelecido e, ao thmlno derte se dara 
a abertura de envelopes das propostas, interposição de lances t 
demais. Caso sqa neccssáno, a crilíria do prcgocuo, o paro de 
credenciamento poderá sir dJatado. As empresas interessadas 
em participar da referida Estação poderão rhtrt maforct Jnfnr- 
maçfies Junto «o Setor de Ucíuç&et da Ficteitura, na Avenida 
GIctondo Glovartl Ganottc,214. Centro, peto telefone (t /| 3663 
87», bem ccmo no site VAWASanüclarad<;wte.ipgovbf. Santa 
Clara COextc, 20 de dezembro de 201 a. W:|r Jodnto Zepetio - 
Prefeito Municipal.

jlmprcixoapflcifll 
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