DA ESTANCIA TURISTICA DE
T-ERRA_DE Telefone: 0 (11) 4602-8500

LY o Pago Municipal - Avenida Tranquillo Giannini, n® 861, Distrito
PREFEITURA SALT Industrial Santos Dumont, Salto/SP, CEP: 13.329-600
SALTO ANSELMO DUARTE

Site: www.salto.sp.gov.br

£

Salto, 28 de mar¢o d

e 2024.

#

OFICIO n2 160/2024 — GAB. PREF.
Ao Excelentissimo Senhor,

Edival Pereira Rosa
DD. Presidente da Camara Municipal de Salto Froiiy

'

Excelentissimo Senhor Vereador,

Com meus cordiais cumprimentos, sirvo-me do presente para atender a i
solicitacdo do Requerimento supra.

Segue em anexo as propostas do processo licitatério para a concessdo do

Transporte Publico.

Aproveito a oportunidade para reiterar a Vossa Exceléncia os protestos da minha

mais alta consideracdo.

Atenciosamente,

LAERTE SONSIN JUNIOR
Prefeito Municipal

Para verificar a validade das assinaturas, acesse https:/salto.1doc.com.br/verificacao/B4FS-C3D0-28ED-6CAA e informe o cédigo B4F9-C3D0-28ED-6CAA

Assinado por 1 pessoa: LAERTE SONSIN JUNIOR
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http://www.satto.sp.gov.br
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ISO 9001 - 201

ILUSTRISSIMO SENHOR PRESIDENTE DA COMISSAO DE LICITACOES
- PUBLICA DA PREFEITURA MUNICIPAL DA ESTANCIA DE SALTO-SP

Concorténcia Piblica 005/2018

PROPOSTA COMERCIAL

DEL REY TRANSPORTES LTDA com sede na Cidade de Carapicuiba-
SP na Avenida Marginal,1234 Cidade Ariston-inscrita no Cadastro
) Nacional da Pessoal Jutidica — CNPJ(MF) sob o n° 49.770.258/0001-66, vem,

- por seu (s) representante (s) legal (is) Jodo Batista Costa e Natal Rodrigues,
pela presente, submeter 4 apreciagio de Vossa Senhoras sua PROPOSTA
COMERCIAL, elaborada conforme o Anexo 5 do EDITAL em epigrafe.

A proposta ora apresentada serd mantida vilida pelo prazo de 60 (sessenta) dias, contados

da data da entrega dos envelopes.
PROPOSTA COMERCIAL T
Valor de Tarifa Proposto R$ 4,09/Quatro Reais e Nove Centavos)

Carapicuiba, 26 de Setembro de 2018

Del Rey Transportes Ltda. ;
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- CUSTOS VARIAVEIS
DESPESAS COM PECAS E ACESSORIOS

™ [ RS 372.600,00 X 0,0212 5.904 RS 1,34 |
-~ COMBUSTIVEIS
Prego por litro RS - .3,31
Coeficiente méximo de consumo 1 2,2 0,45 ROWLE  Tinaiteg L, . 2045
" |Custo do combustivel por quilometro RS 1,50
= OLEQS E LUBRIFICANTES = Goef Cons. Por 20.000km i
Motor RS., . 8,90 X * 0,00090]L/KM RS y ; .0,01
_ |caixa de mudanca RS 12,01 X -'j0.00945 L/Km RS ¢ & 0m
Diferencial RS .. . 980 X .. 0,00055|L/KM RS oo
Freio RS Y . 20,50 X ..._0,00056{L/Km RS. . : RS 0,01
~ |Graxa RS - -18,82 X 7 %:0,00056{KG R$ " . 0,01
_ [CUSTO TOTAL DE GLEOS E LUBRIFICANTES POR KM [RS " 0,04 ]
RODAGEM
= |Pneu nove-Quantidade de Jogos RS | 1.420,00 X 6 RS, ina? 2.520,00
Recapagem-Quantidades de Jogos RS . 480,00 X 6 RS' 5.760,00
" [cUSTO TOTAL DA RODAGEM-VIDA UTIL COM RECAPAGEM | RS - » 14,280,00 |
-f Qe’aagem minima admissfvel para pneu novo N 40.000
i &mfonhetmgem minima admissivel para 02 recapagem " i a3 50.000
. |vida Gtil minima do pneu . i B 90.000!
[cusTO DA RODAGEM POR QUILOMETRO {RS 0,16 |
CUSTO VARIAVEL TOTAL
. |Custo de pegas e acessdrios RS _ 1,34
Custo do combustivel por quilometro R ;' R - 1,50
Custo de dleos e lubrificantes por quilometro RS ' . o 0,04
* |Custo da rodagem por quilometro RS ., 0,16
. |TOTAL DOS CUSTOS VARIAVEIS POR QUILOMETRO IR ] T 304
* CUSTO DE CAPITAL
CUSTO DE CAPITAL
» | Preco do vefculo novo R$ = ° 372.600,00
Preco da rodagem (6 pneus ) RS " 8.520,00 1
' [PREGO NOVO DO VEICULO (MENOS RODAGEM) fRS < 364.080,00 |
. [DEPRECIAGAO ANUAL POR VEICULO
(RS 364.080,00 | X e _0,2000] RS . 72.816,00
‘CIACAO MENSAL POR VEICULO
RS 72.816,00 : T 12| (RS ~ 6.068,00
+ |DEPRECIAGAO MENSAL DE MAQUINAS,INSTALAGOES E EQUIP. |RS + 37,26
1RS 372.600,00 | X | " 0,0001]
. [TOTAL DA DEPRECIAGAO MENSAL RS o *6.105,26
* REMUNERAGAO
REMUNERACAO ANUAL DO CAPITAL EMPREGADO EM VEICULOS
. _{RS 364.080,00 { X L 0,1200} [ RS ' s 43,689,60
REMUNERACAO MENSAL DO CAPITAL EMPREGADO EM VEICULOS
RS 43.689,60 | : { 12 {RS . 3.640,80
* IREMUNERAGAO MENSAL DO CAPITAL EMPREGADO EM ESTOQUE
I RS 372.600,00 | X } 70,0007 {RS - -3 © 260,82
. |REMUNERACAO MENSAL DO CAPITAL EMPREGADO EM INSTALAGOES
[rR$ *  372.600,00 | X ! " 0,0004} {r$ : 149,04
CUSTO DO CAPITAL
DEPRECIACAO MENSAL 6.105,26
REMUNERAGAQ MENSAL DO CAPITAL EMPREGADO EM VE{CULOS 3.640,80
REMUNERACAO MENSAL DO CAPITAL EMPREGADO EM ALMOXARIFADO 260,82
REMUNERACAO MENSAL DO CAPITAL EMPREGADO EM INSTALACOES 149,04
|CUSTO TOTAL DO CAPITAL 10.155,92 |
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nﬁﬂ?@g&m—:ﬂ% COM PESSOAL DE OPERACAO E MANUTENGCAO
oS SALARIO ENCARGOS FATOR
SOCIAIS UTILIZAGAO
- [Matoristas R$ 2.220,00 X 1,80090 X 3,00 RS 11.993,99
Diretoria RS 15.000,00 X 1,90000 X 0,03 - - . 855,00
Fiscalizagdo RS 2.125,50 X 1,92000 X 0,70 RS 2.856,67
= [Mecanico RS 3.215,47 X 1,80090 X 0,70 RS 4.053,52
TOTAL DAS DESPESAS MENSA!S COM PESSOAL DE OPERAGAO E MANUTENGAO RS 19.759,18
DESPESAS ADMINISTRATIVAS MENSAIS
|Seguro Obrigatério RS 396,49 : 12| RS e 33,04
~ |Pessoal Administrativo RS 10,759,18 X 0,2000{ RS ¥ 3.951,84
Outras Despesas RS “372.600,00 X 0,0083) RS . . 3.092,58
[TOTAL DAS DESPESAS ADMINISTRATIVAS MENSAIS ['RS . 7.077,46 |
~ CUSTO FIXO TOTAL POR QUILOMETRO
Custo Total de Capital RS 10.155,92
= |Despesas com Pessoal de Opera¢do e Manutencio S - 2 19.759,18
Despesas Administrativas RS = 7.077,46
" [CUSTO FIXO TOTAL POR MES [rS ‘ 36.992,56 |
- (\S 3 FIXO TOTAL POR QUILOMETRO TRS  36.992,56 | : | . 5904 [RS : 6,27 |
_ CALCULO FINAL DA TARIFA
CALCULO DO CUSTO TOTAL POR QUILOMETRO
- [CUSTO VARIAVEL TOTAL POR QUILOMETRO {RS 3,04
. [CUSTO FIXO TOTAL POR QUILOMETRO TRS 6,27
CUSTO TOTAL POR QUILOMETRO | RS Yo 9,31
CALCULO DO INDICE DE PASSAGEIROS POR QUILOMETRO - IPK
. |PASSAGEIROS TRANSPORTADOS POR VEICULO NO MES ] = 13.450|
|PERCURSO MEDIO MENSAL (PMM) | 5.904|
[Pk I 13.450] : [ 5.904] [ 2,28]
CALCULO FINAL DO VALOR DA TARIFA
R [R$ . 9,31] : I 2,28] RS . : 2,09 |
-
. c,w
¥ Carapicuiba, 28 de Setembro de 2018 g;x%%

L

c 75"
JOAO BATISTA COSTA
Sécio-Administrador

RG-3.228.706-3
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PLANO DE RENOVAGAO DE FROTA
_ CONVENCIONAL SEM AR CONDICIONADO

s v g 2w
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1S0 9001 - 2015

- ANno' 04
3 ven;{a" frota/ano ‘.vek‘ada frotafano | compra venda
= 0a01 8
02a03 10
& 03a04 6 8
|__oaa0s 10 10 8
| .. 05a06 6 10
S bsa07 10 6
08a09 10
i 09a10
acima de 10
frotal 34 34 34
= JAquisi¢io Velculos
Revenda Vefculos

OLd
oy BCCdicdc el FERIANO;

; frota frota/gno venda frota/ano ' venda frota/ano compra venda
0a01 10 6
02 a 03 8 10
1 3a04 10 14
| -d4a0s 10
05 a 06
06 a 07 10
08 a 09 6
09a10 8
| acimade 10 10
Total 34 34 34
» JAquisi¢do de Velculos
JRevenda de Velculos
o B il RS2 i A i PR RS
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PLANO DE RENOVAGAO DE FROTA
CONVENCIONAL SEM AR CONDICIONADO

ota
i Bdia d ARG 09 ANO 10
ot | ot | “comiite | -vends ] fotaliio: | Tcomipra. [ binda: ¢
0aol
02203
™ 03 a 04 10
“_/ 04205 14 10
05a 06 10 14
06a 07 10
08a09
09a10
acima de 10
Total 34 34
|Aquisicao Velculos
Revenda Velculos
LB A A =%

Carapicuiba,26 de Seternbro/de 2018
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PLANO DE RENOVAGAO DE FROTA
CONVENCIONAL COM AR CONDICIONADO

'ISO 9001 - 3015

_ T 20 | DA ) R, P o
frota idade compra frota/ano compra _v.m-da frota/ano compra venda - frotafano venda
0a01 0
01a02 1
02a03 2 R$ 3.500.000,00 R$ 2.035.663,25 R$ 1.057.356,40
03a04 3 R$ 1.980.000,00 R$ 1.023.566,80
04 a 05 4 RS 856.730,00 R$ 465.560,00 RS 780.000,00
05a06 5 RS 546.359,00
06 a 07 6
07a08 7
08a09 8 RS 186.359,56
09a10 9
acima de 10 10
[Total R$ 5.480.000,00 R$ 2.892.393,25 RS 2.546.483,20 R$ 1.512.718,56
lAquisicdo Veiculos
[Revenda Velculos

7°GSH



1SO 9001 - 2015

e il PR LB AT T R RO e
frota/ano venda ; frota/ano compra venda frota/ano venda
0a01 0 R$ 3.356.145,60
01302 1 RS 356.000,00
02a03 2 RS 1.952.360,00
03a04 3
04205 4 RS 386.000,00
05a06 5
06a07 6
07208 7 R$ 359.000,00
08a09 8 RS 413.520,00 RS 125.666,00
09210 9 RS 310.560,00
acima de 10 10 RS 769.520,00 RS 484.666,00 R$ 2.262.920,00 RS 386.000,00
Aquisicdo de Velculos
Revenda de Veiculos

2

eSSy



Grupo Del Re

PLANO DE RENOVAGAO DE FROTA
CONVENCIONALCOM AR CONDICIONADO

,A-l‘- - T
b 5"

frotafano

compra venda

R$ 715.000,00

R$ 515.250,00

RS 415.352,00

09a10

VI |INjOjBid |WIN|R|O

acima de 10

=
(=}

R$ 715.000,00

RS 930.602,00

Aquisigao Velculos

Revenda Velculos

T
I e

Carapicuiba,26 de Setembro de 2018

RUSILVERTO SILVA SANTOS
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PLANO DE RENOVACAO DE FROTA
CONVENC!ONAL SEVi AR CONDICICNADO

|

SEeRRROT Rl R | | i S SR
compra venda frota/ano compra venda frota/ano compra venda frota/ano . compra venda
RS 3.040.000,00

01a02 1

02a03 2 RS 3.500.000,00 R$ 2.035.663,25 R$ 1.057.356,40

03a04 3 RS 2.040.566,89 RS 1.856.000,00 R$ 1.023.566,80

04 a 05 4 R$ 1.986.565,00 R$ 956.356,00 R$ 565.350,00 R$ 980.000,00

05a06 5 R$ 578.956,00 R$ 546.359,00

06a 07 6 RS 386.356,00 R$ 256.356,00

07 a 08 7

08a09 8 RS 186.359,56

09a10 9

acima de 10 10
frotal RS 10.567.131,89 R$ 5.426.975,25 RS 3.032.629,20 R$ 1.969.074,56
Aquisicio Velculos
[Revenda Velculos
" =
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ISO 9001 - 2015

T e T P TR ey e, - [ - R, e ey, e L e ]
frota frotafano venda frota/ano compra venda fmta/ano compra venda frota/ano " compra venda
0a01 0 RS 3.356.145,60 RS 3.480.000,00
0la02 1 RS 980.356,56 R$ 3.356.000,00
02303 2 RS 596.000,00 RS 1.952.360,00
03a04 3 RS 956.350,00 RS 785.650,00
04305 4 RS 386.000,00
05a06 5
06a 07 6 RS 713.152,00
07a08 7 RS 395.890,00 R$ 359.000,00
08209 8 RS 413.520,00 RS 356.000,00
09a10 9 RS 310.560,00
acima de 10 10 R$ 2.502.918,56 R$ 1.311.000,00 R$ 3.219.270,00 R$ 4.527.650,00
Aquisicdo de Veiculos
|Revenda de Veiculos I
DT E R v aaw
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PLANO DE RENOVACAOQ DE FROTA
CONVENCIONAL SEIV| AR CONDICIONADO

B OEED .S T g AT, -
frota frota venda compra venda
0a01 0
01a02 1
02a03 2
03a04 3 R$ 715.000,00
04a05 4 R$ 910.000,00
05a06 5 RS 536.352,00
06a 07 6
07a08 7
08a09 8
09a10 9
acima de 10 10 RS 2.161.352,00 RS 1.787.552,00
Aquisicio Velculos
Revenda Velculos
R Rt - e A

Carapicuiba,26 de Setembro de 2018

RUSILVERTO SILVA SANTOS
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T RGO

i A RS B

frota

Idade compra venda

frota/ano

compra venda

frota/an

frota/ano compra venda

- 0301

8

01a02

12

02203

03a04

04205

RO

~ ™=p8a09

09a10

acima de 10

Wi IN|OOjunIdWINIR |

rotal

12

20

*quisi¢io Vefculos

12

Revenda Velculos
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frota/ano | compra

venda

frota/ano,

compra venda

frota/an

compra

venda

frota/ano | compra venda

8 2

8

6

12

12

12

12

10

10

09a10

acima de 10
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15
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*quisi¢do de Velculos

15
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CONVENCIONAL COM AR CONDICIONADO
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PLANO DE RENOVACAO DE FROTA

ANoVHS Ano:10

~— frota frota compra venda frota/ano | compra venda
I oao1 0 5

01a02 1 5

02203 2

_K Jao4 3 6

~ % _+4a05 4 12 6

05206 5 3 12
[ 06a07 6 8 3
08209 7 8 8
i 09210 8 8
= acimade 10 9
“tal 37 5 42
:qulslt;io Velculos 5
_2venda Velculos 5
R o e B B T oo [ e ook ]

Carapicuiba,26 de Setembro de 2018
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CONCORRENCIA PUBLICA N2 05/2018

CONCESSAO DO SERVICO DE TRANSPORTE PUBLICO COLETIVO DE
PASSAGEIROS NO MUNICIPIO DA ESTANCIA TURISTICA DE SALTO

ANEXO 4.3

FLUXO DE CAIXA DA CONCESSAO

Pagi {1 ded
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VALOR DO CONTRATO

TAXA INTERNA DE RETORNO ANUAL (TIR)..cccvierserne

RS 169.141.728,00

Yy
=

TARIFA DE REFERENCIA .,‘_M:;.\ _R$ 4,1000 < 4
Ano 1l Ano 2 Ano 3
Passageiro Equivalente 4.125.408 4.125.408 4.125.408
Quilometragem (km) 3.053.954,94 3.053.954,94  3.053.954,94
Frota Operacional 38 38 38
DEMONSTRATIVO DO RESULTADO ECONOMICO
RECEITA LIQUIDA 15.391.895,25 15.391.895,25 15.391.895,25
RECEITA BRUTA 16.914.172,80 16.914.172,80 16.914.172,80
Receita Operacional 16.914.172,80 16.914.172,80 16.914.172,80
Receilta Acesséria 0,00 0,00 0,00
RECEITA NAO OPERACIONAL 0,00 0,00 942.900,48
Venda de Velculos 0,00 0,00 942.900,48
Venda de InstalacGes e Equipamentos 0,00 0,00 0,00
TRIBUTOS SOBRE A RECEITA -1.522,277,55 -1.522.277,55 -1.522.277,55
Tributos e Taxas (INSS) -1.183.993,10 -1.183.993,10  -1.183.993,10
Taxa de Gerenciamento -338.284,46 ~-338.284,46 -338.284,46
CUSTOS TOTAIS -12,371.331,43 -12.371.331,43 -12.506.345,30
Custo Varidvel -5.045.445,70 -5.045.445,70  -5.180.939,57
Custos de Pessoal -6.216.049,25 -6.216.049,25 -6.216.049,25
Custos Gerais Administrativos -439.517,44 -439.517,44 -449.117,44
Custos da Concessdo - Sist. Tecnolégicos (*) -543.210,24 -543.210,24 -533.130,24
Custos com Seguro ~-127.108,80 -127.108,80 -127.108,80
IMPOSTOS -612.002,11 -687.768,21 -481.742,57
Imposto de Renda (15% sobre lucro real) -280.589,17 -314.015,39 -223.121,72
Imposto de Renda (10% sobre lucro real) -163.059,44 -185.343,59 -124.747,81
Contribuicdo Social (CSLL) -168.353,50 -188.409,23 -133.873,03
INVESTIMENTOS -10.516.166,88 0,00 -4.851.552,00
Veiculos -7.661.804,53 0,00 -4.851.552,00
Sistema de Bilhetagem, CCO e SIU -393.397,62 0,00 0,00
Garagem, InstalagGes e equipamentos -1.320.013,28 0,00 0,00
Saldo Remanescente a suportar -140.951,44
Outorga da Concessdo -1.000.000,00 .
0,00 0,00
TOTAL DE SAIDAS -25.021.777,97 -14.581.377,19 -19.361.917,41
RESULTADO NO ANO -8.107.605,17 2.332.795,61  -1.504.844,14
DEPRECIACAO DO CAPITAL 1.149.969,37 927.127,91  1.398.071,82
Depreciagdo da Frota 1.111.505,40 888.663,94  1.359.031,84
Depreciacdo Mdg., Instal. e Equipamentos 38.463,98 38.463,98 39.039,98
\\
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FLUXO DE CAIXA PROJETADO DA CONCESSAO
(Continuagdo)

Ano 4 Ano5 Ano 6 Ano 7
Passageiro Equivalente 4.125.408 4,125.408 4.125.408 4.125.408
Quilometragem (km) 3.053.954,94 3.053.954,94 3.053.954,94 3.053.954,94
Frota Operacional 38 38 38 38
DEMONSTRATIVO DO RESULTADO ECONOMICO
RECEITA LIQUIDA 15.391.895,25 15.391.895,25 15.391.895,25 15.391.895,25
RECEITA BRUTA 16.914.172,80 16.914.172,80 16.914.172,80 16.914.172,80
Receita Operacional 16.814.172,80 16.914.172,80 16.914.172,80 16.914.172,80
Receita Acesséria 0,00 0,00 0,00 0,00
RECEITA NAO OPERACIONAL 0,00 157.150,08 1.178.625,59 0,00
Venda de Vefculos 0,00 157.150,08 1.178.625,59 0,00
Venda de Instalacdes e Equipamentos 0,00 0,00 0,00 0,00
TRIBUTOS SOBRE A RECEITA -1.522.277,55  -1.522.277,55 -1.522.277,55 -1.522.277,55
Tributos e Taxas (INSS) -1,183.993,10  -1.183.993,10 -1.183.993,10  -1.183.993,10
Taxa de Gerenciamento ~-338.284,46 -338.284,46 -338.284,46 -338.284,46
CUSTOS TOTAIS -12.506.345,30 -12.530,791,54 -12.719.556,04 -12.716.542,36
Custo Varidvel -5.180.939,57  -5.203.785,81  -5.377.536,63  -5.377.536,63
Custos de Pessoal -6.216.049,25 -6.216.049,25 -6.216.049,25 -6.216.049,25
Custos Gerais Administrativos -449.117,44 -450.717,44 -462.717,44 -462.717,44
Custos da Concess&o - Sist. Tecnoldgicos (*) -533.130,24 -533.130,24 -536.143,92 -533.130,24
Custos com Seguro -127.108,80 -127.108,80 -127.108,80 -127.108,80
IMPOSTOS -559.882,48 -586.863,61 -350.573,69 -433.101,16
Imposto de Renda (15% sobre lucro real) -257.595,21 -269.498,65 -165.253,10 -201.662,28
Imposto de Renda (10% sobre lucro real) -147.730,14 -155.665,77 -86.168,73 -110.441,52
Contribui¢3o Social (CSLL) -154.557,13 -161.699,19 -99,151,86 -120.997,37
INVESTIMENTOS 0,00 -808.592,00 -4.114.792,48 0,00
Velculos 0,00 -808.592,00 -4.114.792,48 0,00
Sistema de Bilhetagem, CCO e SiU 0,00 0,00 0,00 0,00
Garagem, Instalagdes e equipamentos 0,00 0,00 0,00 0,00
Saldo Remanescente a suportar
Outorga da Concessio
0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL DE SAIDAS -14.588.505,33 -15.448.524,71 -18.707.199,76 -14.671.921,08
RESULTADO NO ANO 2.325.667,47 1.622.798,17 -614.401,36 2.242.251,72
DEPRECIACAO DO CAPITAL 1.168.248,54 1.064.446,01 1.570.651,89 1.330.937,70
Depreciagdo da Frota 1.129.208,57 1.025.310,04 1.530.795,92 1.291.081,73
Depreciagcdo Mdg., Instal. e Equipamentos 39.039,98 39.135,98 39.855,98 39.855,98
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FLUXO DE CAIXA PROJETADO DA CONCESSAO
(Continuagéo)

Ano 8 Ano 9 Ano 10
Passageiro Equivalente 4.125.408 4,125.408 4.125.408
Quilometragem (km) 3.053.954,94 3.053.954,94 3.053.954,94
Frota Operacional 38 38 38
DEMONSTRATIVO DO RESULTADO ECONOMICO
RECEITA LIQUIDA 15.391.895,25 15,391.895,25  15.391.895,25
RECEITA BRUTA 16.914.172,80 16.914.172,80 16.914.172,80
Receita Operacional 16.914.172,80 16.914.172,80 16.914.172,80
Receita Acesséria 0,00 0,00 0,00
RECEITA NAO OPERACIONAL 0,00 392.875,20 0,00
Venda de Vefculos 0,00 392.875,20 0,00
Venda de InstalacGes e Equipamentos 0,00 0,00 0,00
TRIBUTOS SOBRE A RECEITA -1.522.277,55  -1.522.277,55 -1.522.277,55
Tributos e Taxas (INSS) -1.183.993,10  -1.183.993,10  -1.183.993,10
Taxa de Gerenciamento -338.284,46 -338.284,46 -338.284,46
CUSTOS TOTAIS -12,716.542,36 -12.764.238,57 -12.764.238,57
Custo Varidvel -5.377.536,63  -5.421.232,84  -5.421.232,84
Custos de Pessoal -6.216.049,25  -6.216.049,25  -6.216.049,25
Custos Gerais Administrativos -462.717,44 -466.717,44 -466.717,44
Custos da Concessdo - Sist. Tecnoldgicos (*) -533.130,24 -533.130,24 -533.130,24
Custos com Seguro -127.108,80 -127.108,80 -127.108,80
IMPQSTOS -514.603,99 -472.772,46 -555.264,38
Imposto de Renda (15% sobre lucro real) -237.619,41 -219.164,32 ~255.557,81
Imposto de Renda (10% sobre lucro real) -134.412,94 -122.109,55 -146.371,88
Contribuig3o Social (CSLL) -142.571,64 -131.498,59 -153.334,69
INVESTIMENTOS 0,00 -2.021.480,00 0,00
Velculos 0,00 -2.021.480,00 0,00
Sistema de Bilhetagem, CCO e SIU 0,00 0,00 0,00
Garagem, Instalagoes e equipamentos 0,00 0,00 0,00
Saldo Remanescente a suportar
Outorga da Concessdo
0,00 0,00 0,00
TOTAL DE SAIDAS -14.753.423,90 -16.780.768,59 -14.841.780,50
RESULTADO NO ANO 2.160.748,90 526.279,41 2.072.392,30
DEPRECIACAO DO CAPITAL 1.091.223,52 1.166.561,20 923.937,92
Depreciagdo da Frota 1.051.367,54 1.126.465,22 883.841,94
Depreciacdo Mdgq., Instal. e Equipamentos 39.855,98 40.095,98 40.095,98
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CONCORRENCIA PUBLICA N2 05/2018

CONCESSAO DO ssnvnco: DE TRANSPORTE PUBLICO COLETIVO DE
PASSAGEIROS NO MUNICIPIO DA ESTANCIA TURISTICA DE SALTO

ANEXO 4.4
PROJETO BASICO
BASE DE DADOS — PRECOS E INFORMAGCOES
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| — COEFICIENTES E PRECOS DA PLANILHA DE CUSTOS SPTRANS — JANEIRO/2018
e QUADRO 9.4 — Depreciag3o: Precos de Velculos e Pneus
e QUADRO 9.9 - Depreciagdo: Investimentos em Instalagbes e Equipamentos

QUADRO 9.4 - Depreciagdo: Precos de Veiculos e Pneus

- - : - -

QUADRO 94

- — — . - i s . g
SISTEMA DE TRANSPORTE COLETIVO URBANO DEPASSAGHROS NA CIDADE DESAO PAULO |

A TOCUS IO S| ST EM A DETIRANS BORIE

327.758

e e

5.673.873

‘BASICO 2078 7.01% 332.816 6.450 326.366
'MCRO-ONBUS - o | oo% . 70 , 4ses | 180742 0
MNIONBUS 3278 " 901% 241,988 4988 27020 5.836:505
'PADMN 642 . Z§7 % ' 374.206 . 8772 ) ! _365._524 ' §01.930
'PADRON 15m 19 0,00% 580.424 11.698 568.728 0
MORONEWNOL ! 0 omw | mmw [ a2y sews | 0
‘PADRON 15m ETANOL 10 6,55% 749.678 11.686 737.982 40.254
PADRONLE 2e21 | e0% | sotors | ja?zz_ _j. 42301 | 8167.940
PADRON !.E 15m 167 6,35% 564.607 11.686 §52.911 488.572
"TROLEBUS 201 o oee% ' 700922 * 8772 701.150 1.028.779
ARTICULADO 62 0,98% 788.774 14.620 774.154 39,060
'ARTICULADO LE 1,153 474% ,  827.854 14620 |, 813234 | 3705021
ARTICULADO 23m 1.188 12,76% 888.256 17.544 870.712 10.980.464
'BIARTICULADO 195 480% . 1082768 ' 20468 1062300 ' 828594
HBRIDO 0 0,00% 576.024 . 8772 567.252 0
PLATAFORMA® 7.841 8,89% 13.000 13.000 755.483
AR CONDICIONADOR!
MNI EMDIONIBUS 1.152 15,13% 40.000 40.000 581.127
BASICO EPADRON 1.002 1448%  46.000 45.000 5§43.927
'gmfng 703 139% ,  90.000 0000 1 73418
TOTAL 14.457 467.214 458.746 44.980.092
(1) Pneu r_xao deprecia e esta considerado em um item de custeio préprio
(2) nao adicionado na quantidade total de frota k
Fonte de pregos de vekulos: Notas Fiscals e valores histdricos |
QUADRO 9.9 — Depreciagdo: Investimentos em InstalagGes e Equipamentos

Pagina2 de 5
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QUADRO 9.8

SISTEMA DE TRANSPORTE COLETIVO URBANO DEPASSAGEROS NA CIDADE DESAO PAULO

[ I I I

©

AN O CUSTAO SIS N ATOE RANSEORT DR

BN ARG O E EAURAR ORI iy

B SRR
ot

.1
ol

@mm_ ‘Gm_ 2 i * » o S o o
o § FEED . RUEDIOY [GRANDERETAS I OTA
QUANTDADE DE VECULOS 5223 8,638 2588 14457

HETESEREREESRERELE ;gi i

')

o . -.. = ". SR 3 ~,.t

EQUIPAMENTOS

TOTAL

60,3

21,5

42

74 109,1
253 305
43 44

15768 18.707

17.685' ) §20‘;22

a0 e
538 ) 536

28.584

25102

6208

7.748.952

673.025.336

1%

1.881.040

(1) valores atualizados para out/17 pelo fdice PINI ((PCE SP Global)
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CONCORRENCIA N°. 05/2018

Concessao do Servigco de Transporte

Publico Coletivo de Passageiros da

Estancia Turistica de Salto

YO

PROPOSTA COMERCIAL

(

A 3IAIIIDFIR2IIIIIDIIIINIIINID FIDIDIIIDININILNBIIND 2300,

LICITANTE: Auto Onibus Nardelli Ltda
- Outubro/2018

A



www'nardelhsalto.cem’ﬁ

A Comissao Permanente de Licitagso
Ref. Concorréncia n°. 05/2018
Objeto: Concessao do Servigo de Transporte Publico Coletivo de Passageiros da

Estancia Turistica de Salto

Prezados Senhores,

A AUTO ONIBUS NARDELLI LTDA, inscrita no CNPJ sob o n°
56.648.512/0001-13, por intermédio de seus representantes legais, Sr. RODOLFO
NARDELLI NETO, portador da Carteira de Identidade n° 11.502.744 SSP/SP e
inscrito no CPF sob o n°® 082.396.058-77 e Sr. BRAZ ROQUE JUNIOR, portador da
Carteira de Identidade n°® 8.510.359 SSP/SP e inscrito no CPF sob o n°® 984.567.178-
00, vem, pela presente, submeter é apreciacao de V. Sas. a sua proposta comercial,

elaborada conforme (o} Anexo 5do EDITAL
A =

A proposta ora apresentada sera mantida valida pelo prazo de 60 (sessenta) dias,

contados da data da entrega dos envelopes.
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Valor de Tarifa Proposto R$ 3,80 (Trés reais e oitenta centavos).
Atenciosamente

Estancia Turistica de Salto, 04 de outubro de 2018.

Anexosy Planilha de Apropriacdao dos Custos Plano de Renovagaocde. Frota
e/Caixa da Concessao.

N

Auto Onibus Nardelli Ltda. Agéncia De Atendimento - Urbano Central de Opera

Rua Casimiro de Abreu, 211 - Vila Progresso Excursdes Rodovidrias e Aéreas Rua Jornal O Liberal, 2249
CEP 133211 70 - Salto - SP Rua Rio Branco, 935 - Centro - CEP 13320-270 Loteamento Julio Ustrito - CEP 13323-744
Fone (11) 4602-7788 Salto - SP - Fone (11) 4602-9988 Salto - SP - Fone (11) 4602-7755
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www.nardellisalto.cerfibr

1.2 COMPOSICAO DO PERIODO
[Nimero de diss no ano 365]
Médla de dias dtels sibados damingos/ferlados total
21 4.1 52 303

1.2 [TENS BASICOS

Preco de tum litro de éleo Diesel combustivel (ponderado)

Prego de pneu novo para velculo Convenclonal

Prego de para velculo C

Preco ponderado de chassl + carroceria para velculo Convenclonal

Preco pondarado velculo sem pneus - Convenclonal

Prego chassl + carroceria + acessdrios para velculo Convenclonal com ar

)

Prego p velculo sem pneus - com ar

Salério-base mensal motorista (lornada Integral)

Saldrio-base mensal cobrador (Jarnada Integral}

Salério-base mensal fiscal/despachante

~
-~
-~
-~
)
/~  [Presodoar condicionado o WEFI
~
~
~
~
~

COEFICIENTES DE CONSUMO E VIDA UTIL

o M UNIDADE VALOR
S Combustivel
Coeficlente de consumo médio de combustive! - C: {onal L/km 0,46
- Coefl de médio de comb, - Conv. Com Ar Cond. L/km 0,529)
~~ [materlalde Rodagem |
Quantidade de jogos de pneu Un. 1
Quantidade de recapagens por pneus Un. 3
. | Q dade de pneus por jogos Un, 6)
Vida util total Convenclonal {com recapagem) Un. 138.000,00]
~
Valor residual da Frota | | |
~ lValor resldual do Velculo | 5| 20%]
IVldl Util da Frota | | |
~N Vida economicamente dtil do veleulo Convencional lancs | 10
~ llubrlﬂun!es | | |
Coef. de consumo equivalente de combustivel {/km | 0,0018]
™ [PegascAcessbrios | |
Coef. de consumo de pegas e |Coef. | 0,0033]
|
[Yaxa dejuros | | |
~ |Taxa anual de remuneragio [% | 9%|
[1.4 SALARIOS E OUTROS COEFICIENTES |
N lSaIArlo Base |
Matorista RS 2.269,16
Cobrador Fn_s 0
cal / despachante RS 2.545,23|
e

o Encargos Socials
IMolo:lsta, brador, fiscal e despachante

IF.U. 5 2,5

F.U. 0

F.U. 0,2
|F.u. o,gg{

FU total n® de Funclondrios |F.u. 2,84
[Pré-Labore da Diretoria | | |
|Vator mensal IrS | 30.000,00|
Beneficlos | | I

Valor mensal par funclonério IRS { 734,33

Coefic. Pessoal Administrativo e Despesas Gerals
Pessoal Administrativo
Despesas Gerals

1
e, 5.00%
% 2,00%|

Coef. Remun. e deprec. de InstalagBes e Equipam.
InstalagBes e Equl
Fator de Dep g3

Fator de Remuneracdo: _|Coef. 0,0001
IFltor de Remunerag¥o: Fator de ¢di Coef, 0,0004
Coef. Remunerag3o material de almaxarifado l‘ 1 | |
Materlal de Aimoxarifado Fator de Remunerac¥o: {Coaf. | 0,000_3]
§ e Taxas | | |
|iss, Pis, COFINS, Contrib. Previdenclérla (%) ] 7%)
T

Auto Onibus Nardelli Ltda.
Rua Casimiro de Abreu, 211 - Vila Progresso
CEP 13321-170 - Salto - SP
Fone (11) 4602-7788

PEPEPESEDEDEDED ED DI I IS IS N B

Agéncia De Atendimento - Urbano
Excursoes Rodoviarias e Aéreas
Rua Rio Branco, 935 - Centro - CEP 13320-270
Salto - SP - Fone (11) 4602-9988

1) A\
( g?é’rﬁgl de Ope agég}
~— Rua Jornal O Liberal; 9

Loteamento Julio Ustrito - CEP 13323-744
Salto - SP - Fone (11) 4602-7755




www.nardellisalto.corbr

Taxa de Gerenciamento (%) 2,00%
™ [Total de Tributos

PEPEDED RN EDESEDEP D |

3 )>I I E2I I FIIAT

Iﬁ
~

“  Rua Casimiro de Abreu, 211 - Vita Progresso

’\
/\

=

2, DADOS OPERACIONAIS DADOS ESPECIFICOS ANO1
2.1 COMPOSICAO DA FROTA INICIAL frota frota
Descrigio |Efetiva !R&Nl
Categorla dos Velculos
[Convenclonal 30 4
Convencicnal com ar condlclonadoo 8 1)
Articulado [ 6|
Frota Total por tipo 38| 4|
Frota Total I 42
|Percentual da Frota Resarva Técnica | IOESGI
|z.z. CLASSIFICACAO ETARIA DA FROTA INICIAL
FAIXA ETARIA Frota Convenclonal Conv. COM AR Pesado Total
Velculos de 0.a 01 ano [ 8 o 8
Velculos de 01 2 02 anos 0| 0) 0 0
Velculos de 02 a 03 anos 4 61 0 61
Velculos de 03 2 04 anos 2| [] [} 2|
Velculos de 04 a 05 anos 0| 0 [ 0
Velculos de 05 a 06 anos 0 0| 0 o)
Veiculos de 06 a 07 anos 15| 0| 15
Velculos de 07 3 08 anos :% 3 nl 12
Velculos de 08 2 09 anos 5 [ [ S
Velculos de 08 a 10 anos 4 0 [ 0 0
elculos com mals de 10 anos 0 4 FI 0
al 34 8 o u:I
‘de Médla de Velculos da Frota | | | 5,73
2.3, COMFOS-ICT:' DA QUILOMETRAGEM MENSAL PROGRAMADA Categorla Veicular
XM Mensal Convencional |Pesado Articulado |Total
Quitorn. Efativa zar.ssm_nl [ of 247.998,70)
Quilom, Oclosa (2,62%) 6.497,60 0l | 6.497,60]
Total zsuss' 0,00] o.ugl 254.456,20
Percurso Médio Mensal / PMM: 8.483,21 0 0 6.697,27
2.4 PASSAGEIROS TRANSPORTADOS
Categoria Quantidade
Passagelrcs equivalentes/més 343784
{INDICES DE PASSAGEIROS
Indice de Passageiros Equls por Quilometro - IPKe 1,3508|
Passagelros Equlv. Transportados por Velculo/més 8047,
Passageiros Equiv. Transportados por Velculo/dia-PVD 299)
3. CUSTOS VARIAVEIS
Ia.:. DESPESAS COM COMBUSTIVEIS [
Descrlg Despesas custo/Km
Velculo Convenclonal SEM AR CONDIC. 272.667,01 1,0714;
Velculo Convenclonal COM AR CONDIC. 73.778,39; 0,2899
[Total de Despesas de Combustivel (RS) 346.445, 1,3613)
3.2, DESPESAS COM LUBRIFICANTES | |
|despesas {custo/km
Velculo Convenclonal SEM AR CONDIC. IMZQBL 0,00567|
Velculo Convencional COM AR CONDIC. 3@‘ o,ooxsal
esas de Lubrificantes (RS) 1.832,37 0,00720
}_ | | |
Pneu IRea'gl;em Despesas |eusto/Km
| 71448 8622 15766,8| 0,1143
Despesas [custo/km _rv_mlefc__
40.07!,_3_6' = 0,176 .178,60/
10.484,75 0,1957 .310,60,
50.557,36] 03717 .244,60
Despesas
DESPESAS DE COMBUSTIVEL
DESPESAS DE LUBRIFICANTES
DESPESAS COM MATERIAL DE RODAGEM
DESPESAS COM PECAS E ACESSORIOS 50.557,16] 0,3717
414.601,73] _1,8504)
4, CUSTOS FIXOS
4.1, DESPESAS COM PESSOAL I =
lie_:gun custo/km custo/velculo
i 302143,1923) 1,1872 7153,89)
27112,1972| 0,1065 645,53
4.1.2 DESPESAS COM PESSOAL DE MANUTENCAO
nmrlgo |Despesas custo/km |custo/velculo |
Total despesa com pessoal de manuten i 44449,47758] 10,1747| 1058,32)
[4.1.3 DESPESAS COM PESSOAL ADMINISTRATIVO |
|Dﬂa§!u |Duguu

lmm@ l|mm£vekulo = ‘Il Y
D

Auto Onibus Nardelli Ltda.

CEP 13321-170 - Salto - SP
Fone (11) 4602-7788

Agéncia De Atendimento - Urbano

Excursdes Rodoviarias

Rua Rio Branco, 935 - Centro - CEP 13320-270

e Aéreas

Salto - SP - Fone (11) 4602-9988

C;enatrél de Opdracdes

Rua Jornal O Libera} 2249

Loteamento Julio Ustrito - CEP 13323-744

Salto - SP - Fone (11) 4602-7755
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~ |Total de despesa com possoal adminlstrativo | 26340,43116] 0,103500374] 627,1531229
4.1.4 DESPESAS COM BENEFICIOS | |
7~ [Descrigio Despesas |custo/km Pnlvekuh |
Total de despesa com beneficlos B7429,32.95| 0,343539112 2081,65|
N 4.1.5. DESPESAS COM REMUNERACAO DA DIRETORIA
[Deserigdo __|pespesas custo/km custo/velculo |
7™\  Pré-labore da diretorfa 30000 0,1179 714,29
f\ 4.2, DESPESAS ADMINISTRATIVAS
4.2.1 DESPESAS GERAIS
Descricio esas custo/km !:ustolve(culo
N Despesas Gerals e Adminlstratives (*) (0,17% velculo leve ) 26.034,05 0,1023 619,86
Seguro DPVAT 6.922,44 0,0272| 13,74
N\ [Ucenclamento - CALV 3.669,96| 0,0144 7,28
[Totalt Administrativas 36.626,45| 0,16391758 640,38
73 [4.2.20UTROS CUSTOS VINCULADOS A CONCESSAD ] {
lo - [Desp |Custo/Km
’\ |Despesas Bilhet.Elstrénica e Software 8.154,30
Blometria (recenhec, faclal e anti-fraude) 2.164,26
7% [AVL-Monitoramento da Frota 1.200,36]
Informag3o ao usuario - SIU 840
767,56
N WI-FI 17.638,74
~¥aulp. de Garagem 004,54
nutencdo SBE, AVL, SIU 3.497,76
| despesas cam back office e tecnologla 45.267,52|
N
4.3, DEMONSTRATIVOS DOS CUSTOS DE CAPITAL EM VEICULOS
™ Valor dual 20,00%
N Taader 3 5,00%

7~ Nota:
Método de depreclagdo: soma dos digitos decrescentes
~ Método de ¢3o: deduzida a depreciagh

4.3.1 DEPRECIACAO DE VE[CULOS DA FROTA

: |
-~ Qtde.velculos i?ﬁr Depreclacdo |Dngm:u;lo anual

0] 0,14545 -

0 ,13031) -

™ 0| ,11636/ -
|3a4anos 2| 10182' 72.728,97

~N\ 4a5anos 0 ,08727| -

5a6anos 0 07273 -
-~ 6a 7 anos 15 ,05818) 311.695,59
{72 Banos 12| 04364 187.017,36
ﬂ ,02509] 51.948,27

0 ,01455 -

d X ;
34 623.391,19

Imno[k_m custo/velculo/més |
51,949,27 0,2041 1.527,92
|

Qtde.velculos |Fator Depreciagd ID-E {agio anual

8 0,14545 462.139,58
0| 0,13091( : B
(1] 0,11636 -

= 0 0,10182] -
0 0,08727| -
0 0,07273 =
0 0,05818/ -
g] 0,04364| - -
0 0,02509| -
o 0,01455 5
i 3 ;
s 262.139,58

Discriminagdo
Depreclacio de Velculos da frota (mensal|

~~ Clculo do Custo Ponderado

Idugm custo/km custo/velculo/més (
38.511,63 I ? 0,1513 I 4.813,85 l

[Frota |custo/velc./més |msto[ms custo/velculo/més ponderado

| 3»3{ 27,92 51.849,27

| 8 2.153,83

™ Conventional

C fonal com ar
D
. 43.2 DEPRECIAGAO MAQUINAS, INSTALACOES E EQUIPAMENTOS
~ Despesas com deprec. Mdgquinas Equip. InstalagBes

38.511,63

custo/km custo/velculo
1562,04 0,0061 37,19

1643,29 0,0085 39,13
320533 0,0126 76,32 £

<
Agéncia De Atendimento - Urbano Central de Operacjes
Rua Jornal O Libexal, 2249

despesas

Depreclag3o AVLs ( da frota)
d Depreclagdo garagem

Total depreciag q/equip/

~ -
Auto Onibus Nardelli Ltda:

“\  Rua Casimiro de Abreu, 211 - Vila Progresso
CEP 13321-170 - Salto - SP
N Fone (11) 4602-7788

“~

Excursdes Rodoviarias e Aéreas
Rua Rio Branco, 935 - Centro - CEP 13320-270
Salto - SP - Fone (11) 4602-9988

Loteamento Julio Ustrito - CEP 13323-744
Salto - SP - Fone (11) 4602-7755



™\ 43.3 RENUMERAGAO DE VE[CULOS DA FROTA
1) VEICULO CONVENCIONAL SEM AR CONDICIONADOD

~  [faxa ETARIA QVDE. |FATOR REMUNERACAO _ [CUSTO DE REMUNERACAO

02 1ano o} 0,0900 -

1a2anos ] 0,0763] -
-~ L

233 anos 0 0,0651! -

3 a4 anos il 0,0547| 35.072,34
#™  [4aSanos o) 0,0455} -

S a 6anos 0 0,0376) -

62 7 anos 15 ,0311 166.611,03
’\ 7 3 Banos 12 ,0255] 111.002,58
~ 83 Sanos 5! ,0218] 39.108,06

9 3 10 anos ol 0,0193] -

> 10 anos 0 O,ﬁ -
™ [Total 34] 355,794,03

~ Discriminagio Idugeﬂ |eusto/km st\u[vel:ulolmél I
Remuneracio de velculos da frota 29.54&501 0,1165 872,04

— B) VEICULO CONVENCIONAL COM AR CONDICIONADO

FAIXA ET. QTDE. |FATCR REMUNERACAO _ [CUSTO DE REMUNERAQO
% [0aianc 8 0,0900] 285.948,86

12 2anos 0. 0,0769 -

2a 3 anos 0 0,0651 -
. 0 0,0547| -

0 0,0455/ -
- 0 0,0376 5

0 0,0311] -
-~ 0 0,0259 -

of 0,0219] -

o] 0,0183] =
= of o.ﬁ' -
~ 8| { 285.948,86

It ¢ [despesa [eusto/km [custo/velculo/més
7~  [Remuneracsa de velculos da frota | 23.825,07 | 0,0936 | 2.978,63
~ Célculo do Custo Ponderado
Frota custo/velc./mBs custo/més custo/velculo/més ponderado
“\  [Convencional 34 872,04 29.645,50
C: | com ar 8] 2,978,63 | 23,828,07 1.273,30
i}
4.3.4 REMUNERACKO MAQUINAS/INSTALACOES
~ descrigio despesa lcusto/km |custo/velculo/més ]
D com cdo md /! i 6664,17 0,026185755 158,67
“™  4.3.5REMUNERACAO MATERIAL ALMOXARIFADO
[Gescriggo [desp |eusto/k |custo/velculo/més |
-~ P com ¢do de almoxarifado 4938,13 0,019639326 115,00
~ RESUMO DOS CUSTOS FIXOS
Descrlgdo Despesas custo/Km
DESPESAS COM PESSOAL DE OPERAGAO 329,255,39 1,29
N DESPESAS COM PESSOAL DE MANUTENGAO 44.44948 017
DESPESAS COM PESSOAL ADMINISTRATIVO 26.340,43 0,10
DESPESAS COM BENEFICIOS 87.429,33 0,34
ESPESAS COM REMUNERAGAO DA DIRETORIA 30,000,00 0,12
o 'ESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS 36.626,45 0,24
DESPESAS COM SISTEMAS TECNOLGGICOS 45,267,52 018
DESPESAS COM SEGURO E LICENCIAMENTO 10.592,40 0,04
“™\  DEPRECIAGAD DE VEICULO DA FROTA 90.460,90 0,36
DEPRECIAGAO DE MAQ,, INSTAL., EQUIP, 3.205,33 0,01
~ REMUNERAGAOQ DE VEICULOS DA FROTA 53.478,57 0,21
REMUNERAGAO DE MAQ,, INSTAL., EQUIP. 6.664,17 0,03
,.\ REMUNERAGAQ DE MATERIAL DE ALMOXARIFADO 4.998,13 0,02
TOTAL DE CUSTOS FIX0S 768,768,10 3,0207
~ 5. TOTALIZACAO DAS DESPESAS E CUSTOS
5.1 QUADRO RESUMO DAS DESPESAS E CUSTOS SEM TRIBUTAGAO
-~ Descrigio despesas custo/km %
Despesas de Operagdo 414,601,73 1,63 35,048%
Despesas de Combustivals 346,445,40 1,3613 29,28%
N Despesas de Lubrificantes 1.832,37 0,007200006 0,15%
-/ | de Rod: 15.766,80 0,061953037 1,33%
~ Despesas c/Pegas e Acessérios 50.557,16 0,198655936 4,27%
-~ Despesas de Operagio 517.474,63 2,033332086 43,73%
Despesas pessoal Operagio 329.255,39 1,293754674 27,82%
Despesas pessoal manutengio 4444548 0,174656881 3,76%
L T pessoal adi 26.340,43 0,103500374 2,23%
Despesas com beneficlos 8742933 0,343539112 7.39%
) o d 30,000,00 0,117880045 2,54%
~ Despesas Administrativas 92.486,37 0,731455885 7,82%
Despesas Gerals e Admin. 36.62645 0,143517586 3,10%
o Despesas com sistema tecnoléglco 45,267,52 0,177871234 3,83%
1 Despesas com segurcs 10.592,40 0,041621086 0,50%
-~
™ 5 R z
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Custo de Capital - Deprec. 93.666,23 0,368045969 7,92%
“™\  Deprec. Velculos da frota 90.460,90 0,355451154 7,64%
Deprec. Mdquinas, Instal. Equip. 3,205,33 0,012594815 0,27%
=X Custo de Capital - Remun. 65.140,87 0,255960306 5,50%
Remunerag3o Velculos da frota 53.478,57 0,210135225 4,52%
"\ RemuneragSo Mdguinas, Instal, Equip. 6.664,17 0,026185755 0,56%
¢80 Materlal am| fad 4.998,13 0,018639326 0,42%
~
TOTAL DAS DESPESAS E CUSTOS SEM TRIBUTQS 1.183.369,83 5,02 100%
’\ 5.2 CALCULO DOS TRIBUTOS
TRIBUTOS + TAXAS %
,\ TAXA DE GERENCIAMENTO (PARCELA DO PODER CONCEDENTE) 2%
TOTAL DO PERCENTUAL DE TRIBUTOS 9%
“™\  FATOR DEEQUIVALENCTIA
TOTAL DOS TRIBUTOS 117036,6549
~ 5.3 TOTALIZACAO DAS DESPESAS E CUSTOS COM TRIBUTAGAD
Descrigio despesas custo/km %
“\ Despesas de Operagio 4556066048 1,790230306 35%
Despesas de Combustivels 380709,49 1,495935064 29%
’.\ Despesas de Lubrificantes 2013,557651 0,007312039 0%
Despesas ¢/Materlal de Rodagem 17326,1654 0,068080305 1%
~ Despesas ¢/Pegas e Acessérios 55557,3517 0,218303438 4%
esas de Operagio 568653,8168 2,234431255 a5%
"\. pesas pessoal Operagio 361819,3507 1,421709381 28%
spesas pessoal manutengio 48B45,61235 0,191530766 4%
pesas pessoal ad ¢ 28945,54806 0,113736751 2%
Despesas com beneficios 96076,25068 0,377515753 7%
~ [ d 32967,05486 0,129538598 3%
Despesas Administrativas 101633,4413 0,399351822 8%
"\ DespesasGerals e Admin. 40248,87289 0,158151299 3%
Despesas com sistema tecnoldgico 49744,56066 0,195463035 4%
-~ Despesas com seguros 11640,00776 0,045737488 1%
~ Custo de Capital - Deprec. 102929,5884 0,40444638 8%
Deprec. Velculos da frota 99.407,65 0,390605925 8%
’_\ Deprec. Mdguinas, Instal. Equip, 3.522,34 0,013840465 0%
Custo de Capital - Remun, 71583,4259 0,28127525 6%
-~ RemuneragBo Velculos da frota 58.767,70 0,230917983 5%
Remunerago Mdquinas, Instal. Equip, 732327 0,028775575 1%
~ 5 549245 0,021581692 0%
TOTAL DESPESAS E CUSTOS COM TRIBUTOS 1.300.407,28 100%
~
6. CALCULO DA TARIFA
~ Totalizag3o dos custos 1,300.407,28 ,
Médla de Passagelros Pagantes 343784 /
™\ TARIFA DE REFERENCIA /
R$ 3,80
“A

\O)

<
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ANO 2
1.1 COMPOSICAO DO PER(ODO
{Nimero de dias no ano 363]
Médla de dias tels sébados domingas/ferlados total
21 a1 5.2 30,3
1.2 ITENS BASICOS
Preco de um litro de éleo Diesel combustivel (ponderado 2,9303‘
Preco de pneu novo para velculo Convenclonal 1.150,80]
Preco de recapagem para velculo Convencional 479,00
Prego do ar condiclonado e WI-Fi 40,000,00|
Prego ponderado de chassl + para velculo Ci 364,296,00
Preco ponderado velculo sem pneus - Convencional 357.151,20
Preca chass! + carrocerla + acessérios para velculo Convencional com ar 404.256,00|
Prego ponderado veliculo sem pneus - com ar
Szldrio-base mensal motorista ( d3 Integral)
Saldrio-base mensal cobrador (Jornada Integral)
Szlérlo-base mensal fiscal/despachante
Beneflcio mensa Total{')
IR 30 mensal total direteria (%)
f\“)\ccmam DE CONSUMQ E VIDA UTIL
M UNIDADE VALOR
Combustivel |
Coeflclente de consumo médio de combustivel - Convenclonal L/km_ 0,46
Coeficiente de médio de comb, - Conv, Com Ar Cond. L/km 0,528/
|Materlal de Rodagem
Quantidade de Jogos de pneu Un. 1
Quantidade de recapagens por pneus Un, 3
Q dade de pneus por Jogos Un. 6
|Vida Gtil total Col | {com recapagem) Un, 13&000,05]
alor residual da Frota | | |
Valor residual do Velculo | s| 20%)|
Vida Utll da Frota | | |
Vida economicamente utli do velculo Convenclonal {anos | 10
ll.ubvfﬂames | | |
Coef. de quivalente de [L/km | 0,0018
Pegas e Acessérios | | |
Coef. de consuma de pegas e acessérios |Coef. | 0,0033|
[Taxa de Juros { |
Taxa anusl de remuneragso % 1 S%|
1.4 SALARIOS E OUTROS COEFICIENTES |
Saldrlo Base
RS 2.269,16]
rador RS 0
./ Vscal / despachante IrS 2.545,23
[Encargos Socials | |
Motorlsta, cobrador, fiscal e despachante %) | 40,16%)|
Fator de Utiilzagdo - FU I }
Motorlsta F.U, 2,5
|Cobrador F.U. 0
Fiscal/Oespachante F.U, 0,2
Manutenglio F.U, 0,135
FU total n® de Funclondrlos F.U, 2,84
[Pré-Labore dat | | a
{Valor mensal |rS | 30.000,00]
Beneficlos | |
Valor mensal por funclondria RS | 734,33
Coefic. Pessaal Administrativo e Despesas Gerals | |
Pessoal Administrativo |%/ Pes. Op. 8,00%|
Despesas Gerals |E] 2,00%|
Coef. Remun. e deprec. de Instalagdes e Equipam.
Instalagdes e Equipamentos:
Fator de Dep clo: Fator de [ Coef, 0,0001
Fator de Remuneracdo: Fator de Remunerag§o: _[Coef. 0,0004
Coef. Remunerag3o materlal de almoxarifado | | |
Material de Alm: JFator de Remuneraglio: [Coef. | 0,0003|
Tributos e Taxas I_ | |
ISS, PIS, COFINS, Contrib. Previdencidria (%) | 7%)

3IdIAIIIIISIIIIDI I D
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Taxa de Gerentiamento (%) 2,00% 1{%) | 2%|
"N [fouldeTributos (23] ] 9,00%)
-~ 2. DADOS OPERACIONAIS DADOS ESPECIFICOS AND2
2.1 COMPOSICAO DA FROTA INICIAL frota frota
Descrigio Efativa |Reserva
f\ Categoria dos Velculos
Convencional 301 4
™\ [Convencional com ar condiclonadao 8
Articulado GI 0]
7,  [Frota Total por tipo 38] 4
Frota Total [ [
~ Percentual da Frota Reserva Técnica | 10,53%]
2.2, CLASSIFICACAO ETARIA DA FROTA INICIAL | | |
M\ [FAIXAETARIA Frota Con |conv. cOM AR |Pesado {Total |
lculos de 0a 01ana of (1| of o
‘elculas a 02 anos 8 0 8
~~ |Velculos de 013 02 0| |
Velculos de 02 a 03 anos 0| 0 0 []
Velculos de 03 a 04 anos 6| 0 0 [
"™ [Velculos ds 04 3 05 ands 2) o] 0 2 .
Velculos de 05 a 06 anos 0| 0| 0 0
”™\  |Velculos de 06 a 07 anos 0| 0] 0 0|
Veleulos de 07 3 08 anos 15 0 0 15
~m  |Velculosde 083 09 anos 6| 0 0 6|
Velculos de 09 a 20 anos 5| of 1] 5|
‘elculos com mals de 10 anos 0| 9_[ [] 0|
I 34 8 0 42
.de Médla de Vefeulos da Frota { 6,02
3 ’
2.3. COMPOSICAO DA QUILOMETRAGEM MENSAL PROGRAMADA C Veleular |
-~ KM Mensal Convencional |Articulado |Tatal |
Quilom. Efetiva Q 0 247.998,70
~ Quliom. Ociosa (2,62%) 0 0 6.497,60
Total 0,00 0,00 254.496,20
Percurso Médlo Mensal / PMM: o] [} 6.697,27|
™
2.4 PASSAGEIROS TRANSPORTADOS
Categorla Quantidade
N Passagelros equivalentes/més 343784
“™  [INDICES DE PASSAGEIROS ]
Indice de Passagelros Equivalentes por Qullomatro - IPKe 1,3508!
~ Passagelros Equiv. Transportados por Velculo/mes 5047|
Passagelros Equiv. Transportados por Velculo/dla-PVD 299
N 3. CUSTOS VARIAVEIS
-~ 3,1, DESPESAS COM COMBUSTIVEIS
elcula Convencional SEM AR CONDIC. 1,0714
N Valculo Convenclonal COM AR CONDIC. 0,2899!
1,3613
~
|
despesas custo,
~ 1.442,99) 0,00567
389,38 0,00153|
~ 183237 0,00720
o, J. DESPESAS COM MATERIAL DE RODAGEM | |
~rescticho Pneu Recapagem Despesas custo/Km |
-~ Velculo convencional 7144,8 8622, 15766,8| 0,1143
3.3. DESPESAS COM PECAS E ACESSORIOS |
ngzuu custo/km
M ‘elculo Convencional SEM AR CONDIC. 40.072,36 0,17
,\ Velcula Convencional COM AR CONDIC. 10.484,79 0,195’
50,557,16) 0,371
“™\  [RESUMO DOS CUSTOS VARIAVEIS T
Descricdo Inesgesu (Custo/Km
f'\ DESPESAS DE COMBUSTIVEL 346.445,40 1,3613
DESPESAS DE LUBRIFICANTES 1.832,37, 0,00720
DESPESAS COM MATERIAL DE RODAGEM 15.766,80) 0,1143 A
X DESPESAS COM PECAS E ACESSORIOS 50.557,16) 0,3717
TOTAL DE CUSTOS VARIAVEIS (RS} 414,601,73 1,8544)
~
4, CUSTOS FIXOS
~ 4.1, DESPESAS COM PESSOAL
4.1.1. DESPESAS COM PESSOAL DE OPERACAO | | |
Descrigio |Desp {custo/km custo/velculo |
N Motorista | 302143,1923 1,1872 7193,89)
-~ Fiscal/Despachante | 27112,1872, 0,1065[ 645,53
4.1.2 DESPESAS COM PESSOAL DE MANUTENCAO
~ Descrigdo Despesas lcustollm custo/velculo
Total despesa com pessoal de ¢ 44449,47758| 0,1747| 1058,32
“™  [4:13DESPESAS COM PESSOAL ADMINISTRATIVO | | | |
|Deserigso |Despesas Jeusto/km [eusto/veleulo |
’\ T 4
N
)
N
3
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-~ [Total de despesa com pessoal administrativo | 26340,43116| 0,103500374 627,1531229|
4.1.4 DESPESAS COM BENEFICIOS | |
~~ [Descricho [Desp |custo/km custo/velculo
Total de despesa com beneficios ] 87425,2298] 0,343535112) 2081,65'
’.\ 4.1.5. DESPESAS COM REMUNERACAD DA DIRETORIA
|Desal§u Ipespesas _[custo/km |custo/velculo ]
7" Pré-labore da diretorla 30000 0,1179 714,29
f'\ 4.2, DESPESAS ADMINISTRATIVAS
4.2.1 DESPESAS GERAIS
~ Descriclio Despesas [eusto/k:
Despesas Gerals g A athvas (*) (0,17% velculo leve ) Z&OMIOSI
Seguro DPVAT 6.92244
N [u -CRLV 3.669,96]
Total Despesas Administrati 36.626,45 0,143917586 640,88
N [4.2.2 OUTROS CUSTOS VINGULADOS A CONCESSAQ
Descricio Despesas Custo/Km
™ Despesas Bilhet.Eletzénica e Softwara 8.154,30
Blometria (reconhec. facial e anti-fraude) 2.164,26)
7\ |AVL- Monitoramanto da Frota 1,200,36]
Informag¥o ao usudrio - SIU 840
~ Datacenter em nuvem ¢ Webcommerce 9.767,56)
I-Fl 17.638,74
Ip. de Garagem 2.004,54
MnutengSo SBE, AVL SIU__ . 3.497,76
2l despesas com back office e tecnologla 45.267,52]
4.3, DEMONSTRATIVOS DOS CUSTQOS DE CAPITAL EM VEICULOS
M Valor Jual 20,00%
N Taxade 9,00%
~ Nota:
Método de depreciagio: soma dos digltos decrescantes
a5 de ¢flo: deduzida & deprectag
4,3.1 DEPRECIAGAO DE VEICULOS DA FROTA
-
[2) velcuLo cONVENTIONAL |
~ Falxa Etdrla Qtde.valculos Fator Depreclaglio |Depreclagio anual
Oalano 0 0,14545/ -
1a2anos 0 0.1309!' . -
d 233 anos 0 0,11636 -
3adanos 0,10182] 218.186,91
“N [4aSancs 2| 0,08727 62.335,12
S a 6 anos g{ 0,07273] -
-~ 637 anos 0 0,05818| -
72 8 anos 15 0,04364 233.771,69 |
-~ 829 anos [ 0,02508( 62.339,12
93 30 ancs 5 0,01455|
>10anos 0, 0| -
N [Tetal 3 602611,48 |
Discriminagdo { |custo/km |custo/velculo/més |
r ﬁpre:l:;lo de Valculos da frota (mensal) | 50.217,62 | 0,1973 | 1476,99 |

™~ 4} VEICULO CONVENCIONAL COM AR

|
Fator Depreclagio

Discriminagio
Depreciacio de Velculos da frota {mensal)

}dm

Falxa Etdrla Qtde.velculos | Depreciagio anual
alano o| ,14545 -
@ 2 anos 3| ,13091| 415.925,62
3 3anos Q ,11636 -
334 anos % o;m:azi -
4a5 anos Q 0,08727, -
S a 6 anos 42‘ 0.07273' -
627 anos 0 0,05818 -
|72 8anos QI 0,04364] -
0 0,02509 -
0 o,oia_sil -
0) gl -
‘; i 415.925,62
[custo[k_m lmno[w:(wlo[mb
34.660,47 0,1362 4332,56

Célculo do Custo Ponderado

-,
.

. Frota I:unn(velc.[m!s Iumo[mls custo/velculo/més ponderado s

Convencional 34 1.476,93 50.217,62
Convenclanal com ar 8’ 4332,S§ | 34.660,47 2.020,51
4,3.2 DEPRECIAGAO MAQUINAS, INSTALAGOES E EQUIPAMENTOS despesas custo/km custo/velculo

P com deprec, Mé Equip. | 1562,04 0,0061 37,19
Depreciagio validadores eletrénicos
Dep ¢30 AVLs (monl da frota)
Depreclagiio garagem 1643,28 0,0065
Total deprecliagSo még/equip/instalagdes 3205,33 0,0126

{
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4.3.3 RENUMERAGAQ DE VEICULOS DA FROTA
a) VEICULO CONVENCIONAL SEM AR CONDICIONADO

www.nardellisalto.

FAIXA ETARIA QrpE, |FAYOR REMUNERACAO lcusm DE REMUNERACAO
02 1ano 0| 0,09C0] -
18 2anos 0| 0,0769) -
22 3anos 0 0,0651 -
324 anos 6| 0,0547 117.217,02
43 5anos 2:' 0,0455) 32.500,76
52 6anos 0 0,0376 -
6a7anos 0 0,0311} -
7a Banos 15 0.0_2.5_5| 138.753,24
Ba9anos 6 0,0219] 46.925,67
92 10anos B o,oxs;ai 34.465,09
> 10 anos 0 0,018 -
|Total 34) ! 369.865,78
inluﬂmlnage Ide:ga lmna[km custo/velculo/més
Remuneragio de velculos da frota 30.822,15 0,1211 906,53

B) VE[CULO CONVENCIONAL COM AR CONDICIONADD

Auto Onibus Nardelli Ltda.
Rua Casimiro de Abreu, 211 - Vila Progresso
CEP 13321-170 - Salto - SP
Fone (11) 4602-7788
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g )
~~
“~
=~
~
oy
N\
~
~
FAIXA ETARIA QTDE. |FATOR REMUNERAGAD  [CUSTO DE REMUNERAGAO
~~, {(0alsno gl ,0800! -
1a2anos 8 0769 244,327,842
223 anos 0 0,0651] -
q a4anos El 0,0547| -
5 anos 1| .OGSSI -
! \,ﬁmo: 0 ,0376 -
7 anos 0| ,0311 -
-~ 'l 28anos 0 0,0259| -
8a 9anos 0 0,0219| -
~ [9210ancs o| 0,0193| -
*  [>10anos 0 0,0_!!' -
o~ ol 8 204.327,82
Dlscriminagio [despesa custo/km custo/velculo/més
~ Remunerac¢do de velculos da frota 20.360,62 0,0800 2.545,08
~ Célculo do Custo Ponderado
Frota custo/velc./mBs custo/més cifsto/velculo/mes ponderado
“N  [Convencional 34 506,53 i 30.822,15
Ci Tcom ar 8 2.545,08 | 20,360,62 1.218,64
™\
4.3.4 REMUNERACAO MAQUINAS/INSTALACOES
o~ |deserigio |despesa Jeusto/km [eusto/velculo/mes |
Desp! com %o md / it 6664,17 0,026185755 158,67
“N 435 REMUNERAGAO MATERIAL ALMOXARIFADO
descriglio despesa custo, custo/velculo/mBs
Despesas com remuneragio de almoxarifade 4598,13 0,019639326 115,00
-y
~ RESUMO DOS CUSTOS FIXOS
Descrigdo Despesas custo/Km
DESPESAS COM PESSOAL DE OPERAGAO 329,255,39 128
“™\  DESPESAS COM PESSOAL DE MANUTENGAO 44,449,438 0,17
DESPESAS COM PESSOAL ADMINISTRATIVO 2634043 0,10
ESPESAS COM BENEFICIOS 8742933 034
&SPE.SAS COM REMUNERAGAQ DA DIRETORIA 30.000,00 0,12
% 1SPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS 36.62645 0,14
JESPESAS COM SISTEMAS YECNOLGGICOS 45.267,52 0,18
DESPESAS COM SEGURO E LICENCIAMENTO 10.592,40 0,04
“™\  DEPRECIAGAO DE VEICULO DA FROTA 84.878,09 033
DEPRECIAGAO DE MAQ., INSTAL, EQUIP. 3.205,33 0,01
~ REMUNERAGAO DE VECULOS DA FROTA 51,182,77 0,20
REMUNERAGAO DE MAQ., INSTAL., EQUIP, 6.664,17 0,03
~ REMUNERAGAC DE MATERIAL DE ALMOXARIFADOD 4.958,13 0,02
TOTAL DE CUSTOS FIXOS 760.88949 2,9838 A
N 5. TOTAUZAGAO DAS DESPESAS E CUSTOS
5.1 QUADRO RESUMO DAS DESPESAS E CUSTOS SEM TRIBUTAGAQ
~ Descrigdo despesas custo/km %
Despesas de Operagio 414.601,73 1,63 35,27%
Despesas de Combustivels 34644540 1,3613 29,47%
~ Despesas de Lubrificantes . 1.832,37 0,007200006 0,16%
p /! lal de Rod 15.766,80 0,061953037 1,38%
-~ Despesas ¢/Pegas ¢ Acossérios 50.557,16 0,198655996 4,30%
~ Despesas de Operagio 517.474,63 2,033331086
Despesas pessoal Operaglio 329.255,39 1,293754674
Despesas pesscal manutengdo 44.449,48 0,174656881
N Despesas pessostad ¢ 2634043 0,103500374
Despesas com beneficios 87.429,33 0,3435359112
~N D r ¢ 30.000,00 0,117880045
~ Despesas Administrativas 92.486,37 0,705519173 E
Despesas Gerals e Admin. 36.626/45 0,143917586
Fo Desp com sistema lég! 45,267,52 0,177871244
g | Despesas com Seguros 10,592,40 0,031621086
~
X
~
~
L

ASEL
cetA.br
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Custo de Capital - Deprec.
Deprec. Velculos da frota
Deprec. Miquinas, Instal. Equip.

Custo de Capital - Remun.

Remuneragio Velcules da frota

Remuneragdo Méquinas, Instal, Equip.
tal aml, el

e M
(=]

TOTAL DAS DESPESAS E CUSTOS SEM TRIBUTOS

5.2 CALCULO DOS TRIBUTOS

TRIBUTOS + TAXAS

TAXA DE GERENCIAMENTO (PARCELA DO PODER CONCEDENTE)
TOTAL DO PERCENTUAL DE TRIBUTOS

FATOR DE EQUIVALENCIA

TOTAL DOS TRIBUTOS

5.3 TOTALIZACAO DAS DESPESAS E CUSTOS COM TRIBUTACAD
Descrigdo

Despesas de Operagiio

Despesas de Combustivals

Despesas de Lubrificantes

o ¢/Materlal de Rodag

Despesas c/Pegas e Acessérios

esas de Operagdo
\3pesas pessoal Operagdo
ipesas pessoal manutengSo
D pessoal ad 5
Despesas com beneficios
B o

P ¥

Despesas Administrativas
Despesas Gerals e Admin.
Despesas com sistema tecnolégico
Despesas com seguros

Custo de Capital - Deprec.
Deprec, Velculos da frota
Deprec. Mdqulnas, Instal, Equip.

Custo de Capital - Remun.

Remuneragdo Velculos da frota
Remunera¢io Méquinas, Instal, Equip.
R Ho Materlal aml, Ifad

‘TOTAL DESPESAS E CUSTOS COM TRIBUTOS
6. CALCULO DA TARIFA

Totallzagdo dos custos

Médla de Passagelros Pagantes

TARIFA DE REFERENCIA

))))))))é

DY I)AD)I)))

As¥2

www.nardellisalto.cortbr

88.083,42 0,346109258
84.878,09 0,333514443
3.205,33 0,012594815
62.845,07 0,24693931
51.182,77 0,201114228
6.664,17 0,026185755
4.998,13 0,019639326
1.175.491,22 497

7%

2%

S%

116257,451

despesas custo/km

455606,6048 1,790230906
380709,43 1495935064
2013,597651 0,007912089
17326,1654 0,068080305
55557,3517 0,218303438
568653,8168 2,234431255
361819,3507 1,421709381
48845,61235 0,191930766
28945,54806 0,113736751
96076,25068 0,377515759
32967,05496 0,129538598
101633,4413 0,399351822
40248,87289 0,158151299
49744,56065 0,195463035
11640,00776 0,045737488
96795,0333 0,380340037
93.272,69 0,365459632
352234 0,013840465
69060,55898 0,271362061
56.244,84 0,221004734
3870 0,028775575
5492,45 0,0215816592

1,291.749,46

1.291.745,46

3437848

RS 3,80

7,49%
7,22%
0,27%
5,35%
4,35%
0,57%
0,43%

100%

35%
29%

%

28%
a%
2%

3%

3%
4%
1%

7%
0%

4%
1%

100%

AN
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1.1 COMPOSICAO BO PERIODC
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X
Nimero de dias no ano 365]
~ Média de dlas dtels sdbados domingos/feriados total
21 41 52 303
™ 1.2 ITENS BASICOS
2,9305
-\ 1.150,80
479,00
r~,  [Prego doar condiclonado e WI-Fi .000,
Preco ponderado de chassi+ carrocerla para velculo Convencional
~ Preco ponderado velculo sem pneus - Convenclonal
Prego chassl + carroceria + acessérlos para velculo Convenclonal com ar
~
-~
¢30 mensal total diretorla {¥)
2N Despesa anual com seguro de respansabllidade civl (*)
RS/velc./més [1]
~ Despesa anual seguro obrlgatérlo de velculas + licenc. + taxas
vele./més 252,2|
-~
i 3 COEFICIENTES DE CONSUMO E VIDA UTIL
~ <M UNIDADE VALOR
A [Combustivel ]
Coefl de consumo médio de combustlvel - C lonal L/km 0,46)
7™\ [Coeficlenta do consumo médio de comb. - Conv. Com Ar Cond, L/km 0,529|
~ [MaterialdeRodagem |
Quantidade de fogos de pneu Un. 1|
Quantidade de Tecapagens por pneus Un. 3|
~™ Quantidade de pneus por jogos Un. 6|
Vida atll total Convenclenal (com recapagem) Un. 138,000,00
™
|Valov residual ds Frota ] | |
~ Valor residual do Velculo 1 s 20%)
Vida Utll da Frota I I |
Vida economicamente Utll do velculo Convenclonal lanos | 10
~~  [tubrificantes [ | |
Coef. da consumo equivalente de combustivel |L/km | 0,0018!
M |Pe'gse Acessdrios | {
Coef. de consumo de pegas e drios |Coef. { 0,0033]
[raxa de juros | |
~~  [Taxs anual de remuneraglio % ] 9%|
-~ |1.4 SALARIOS E OUTROS COEFICIENTES | |
|Salério Base | |
Motorlsta IRS_ 2.269,16]
brador RS 0|
'scal / despachante [rs 2.545,23]
~  |Encargos Sockls | |
IMnlo rlsta, cobrador, fiscal e d h %) | 40,16%]
1
F.U. 2,5
F.U. 0
F.U. 0,2
F.U. 0,135
FU total n® de Funclondrios F.U. 2,84
Pré-Labore da Diretorla | | |
Valor mensal IRS | 30.000,00]
Beneficlos | | 1
Valor mensal por funclondrio RS | 734,33

Coeflc. Pessoal Administrativo e Despesas Gerals

Pessoal Administrativo

%/ Pes. Op.
%

8,00%;
2,00%]

Desp Gerals

|
lialor de Remuneraglio: [Coef.
[Fator de Remuneragfo: _[Coef.

&%
0,0001
0,000
~

Coef, Remunerag®o materia! de almoxarifado
Materlal de Aimoxarifado

|
4|Fau:rda Remuneraglo: |Coef,

ributos e Taxas
|SS, P1S, COFINS, Contrib. Pravid: dria

|
23

N
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Rua Casimiro de Abreu, 211 - Vila Progresso
CEP 13321-170 - Salto - SP
Fone (11) 4602-7788

JJIAIIIIIIIIIIIIID

Agéncia De Atendimento - Urbano

Excursoes Rodovidarias e Aéreas

Rua Rio Branco, 935 - Centro - CEP 13320-270

Salto - SP - Fone (11) 4602-9988

Central (e Operacdes
Rua JornalN\Q Libefal, 2249
Loteamento Julio Ustriic - CEP 13323-744
Salto - SP - Fone (11) 4602-7755




www.nardellisalto.

[Taxade G (%) 2,004 i) | 2|
"™ [Totalde Tributos 3] | 5,00%)
7 2.DADOS OPERACIONAIS DADOS ESPECIFICOS ANO 3
|2:1 COMPOSICAO DA FROTA INICIAL frota frota
/~  |Deser [etetiva iﬁﬂwl
Categarla dos Velculos ‘ .
Convenclonal 28 4
“™\  [Convenclonal com ar condiclonadoo 4 0
Articulado 0| 0
7~  [Frota Total por tigo ) 3§| 4
|Fvol= Total ! 42
~ Percentual da Frota Reserva Técnlea Y B 10,53%)
[2:2. CLASSIFICACAD ETARIA DA FROTA INICIAL |
e |FAIXA ETARIA Frota Convenclonal |Conv. COM AR Pesado |Total
|Velculos de 0 2 01 ano [1]| of' 2
~~, [Velculos de 01a023nos o] 0 o] a}
Velculos de 02 a 03 anos of EI 0 8
~ Velculos de 03 a 04 anos 0 of EI 0
Velculos de 04 a 05 anos 31 [ [1] 9
Vefeulos de 05 a 06 anos 2 0| 0 2
N |Vefculos de 06a 07 anos (_l_{ 0 [ 0|
|Veiculos de 07 a 08 anos 0 0 of gl
7~ |Velculos de 08 a 03 anos 15| 0 of 15|
Velculos de 03 a 10 3nos jl of [ 6
Velculos com mals de 10 anos 0| 0 0 0
B il 10 gi 7]
e Médla de Velculos da Frota 6.1

A

DA QUILOMETRAGEM MENSAL PROGRAMADA Categoria Velcular
-~ Convenclonal Pesado - Fnlwlldo Total
Quilom. Efetiva 247.938,70| ~ > [ [
Quilom. Oclosa (2,62%) s.as7,so| 0| 0|
™ [Total 254,496 o.ggl 0,00]
Percursa Médio Mensal / PMM: 848321 0 [
~
2.4 PASSAGEIROS TRANSPORTADOS
-~ lc-tz?ovla Q dad |
Passageiros equivalentes/més 343784
"™\ [INDICES DE PASSAGEIROS ]
ndice de Passagefros Equivall por Qulk - IPKe 1,3508
~ Passagelras Equiv. Transportados por Velculo/més sg
Passageiros Equiv. dos por Vefculo/dla-PVD 259
o~
3. CUSTOS VARIAVEIS
3.1. DESPESAS COM COMBUSTIVEIS
oA Descrigio P custo/Km
Velculo Convenclonal SEM AR CONDIC. 272.667,01 1,0714]
~\ Velcula Convenclonal COM AR CONDIC. 73.778,39] 0,2899
[Total de Despesas de Combustivel (RS) 345.845,40| 1,3613
N |3.2. DESPESAS COM LUBRIFICANTES | % }
Descrigio ' |despesas custo/km
"™ [Vekulo Convencional SEM AR CONDIC. uu,aeJr 0,00567,
Velculo Convencional COM AR CONDIC. 389,38 0,00153
~~  [Total de Despesas de Lubrificantes (R$) 1.832,37| 0,00720

3, DESPESAS COM MATERIAL DE RODAGEM

| 1
P B Re
l llul_ — capagem -

0,1143

]
jejsgm

[ o
P
‘elculo convenclonal
ﬁ\ e e———

3.3. DESPESAS COM PECAS E ACESSORIOS

I:um&
15766,8

J

|
|Despesas |eustolhn
37.715,17

lcusto[velc.
0,17

Fone (11) 4602-7788

Salto~ SP -"Fone (11) 4602-8988

Salto - SP - Fone (11) 4602-7755

Veleulo Convenclonal SEM AR CONDIC. [ 1.178,60
Velculo Convenclonal COM AR CONDIC. 13.:05,99] 0,1957 1.310,60)
" S 50.821,16 0,3717| 1.244,60
™\ [RESUMO DOS CUSTOS VARIAVEIS T |
Despesas )
346.445 40
™ 183237 !
15.766,80
™ 50.821,16
~ TOTAL DE CUSTOS VARIAVELS {RS) 414.865,73 1,854
4. CUSTOS FIXOS
/'\ 4.1. DESPESAS COM PESSOAL
4,1.1. DESPESAS COM PESSOAL DE OPERAGAO } {
Descrigdo : ' Despesas custo/km custo/velculo
N [Moterlsta snma,:szsl 1,1872 7193,89) \
~ Fiscal/Despachante 2711.2,‘1972 0,1065 545,53
4.1.2 DESPESAS COM PESSOAL DE MANI.ITEN;(O
~ | (] : Despesas
[Iot:l despesa com pessoal de manutencdo . 4444547758
“™ (6.3 DESPESAS COM PESSOAL ADMINISTRATIVO | |
Descrigdo |Desp |custo/km lgunolvelmlq N
~ { )/\ S
N
Auto Onibus Nardelli Ltda. Agéncia De Atendimento - Urbano Central de Operac
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~ ‘otal de despesa com pessoal administrativo | 26340,43116) 0,103500374] 627,15!1229|
(3.1.4 DESPESAS COM BENEFICIOS | | |
7~  |Descricso es3s custo/km custo/vefculo
Total de despesa com beneficios 87425,3298| 0,343539112, 2081,65
™ 4.1,5, DESPESAS COM REMUNERACAO DA DIRETORIA r
Descrigdo Despesas {custo/km |custo/veleulo |
“\  Prblabore da diretorla 30000 0,179 714,29
~~N 4.2. DESPESAS ADMINISTRATIVAS
4.2,1 DESPESAS GERAIS
~ |Despesas custo/km custo/velculo
26.034,05) 0,1023 619,86
6.922,44 0,0272 13,74
~\ 3.669,96] 0,0144 7,28
SE.GIBASI 0,143917586 640,88
™ ! I |
Despesas {Custo/Km
N 8.154,30) 0,0320
2.164,26 0085
i | 1.200,36 ,0047)
840) ,0033
.767.5 ,0384
& WI-Fi 17.638,74 ,0693
|£Eulg. de Garagem 2.004,54 0079
lanutencdo SBE, AVL, SIU .457,76| ,0137
'tal despesas com back office e tecnologia 45.267,52| 0,17787
—~
4,3, DEMONSTRATIVOS DOS CUSTOS DE CAPITAL EM VEICULOS
Valor Residual 20,00%
d Taxa de R <1 9,00%
-~ Nota:
Método de depreciagio: soma dos digltos decrescentes
-~ §todo de %o: deduzlda a depreclach
-~ 4.3.1 DEPRECIAGAO DE VEICULOS DA FROTA
a) VE[CULD CONVENCIONAL !_ |
Qtde.velculos Fator Depreciagdo |Depreclacioanual |
0| 0,14545 -
0 0,13081 -
0) 0,11636 -
0 0,10182 -
9 08727, 280.526,03
2 07273 51.949,27 |
0| 05818 -
0 0,04364) -
is 0,02509 155.847,80 |
6 0,01455| 31,169,56
0 0 -
32 | 519.492,65

~
N
~
~
~
-~
~
~

A 23D

| custo/km custo/velculo/més
I 43,291,05 0,1701 1.352,85

Qtda.velculos

|
Fator Deprecial Depraciagio anual
BRTEn 115.534,89 |

2

)

: 368.711,66

1] .

0 -
63 7 anos 9 -
7 3 8anos 0 -
83 9anos 0 -
932 10anos Ei .
> 10 anos 0 =
|votal 10] 435.,246,56
Discrimina¢do

DepreclacSo de Velculos da frota {mensal)

espess Joiaren
40.437,21

custo/velculo/més
0,1589 4.043,72

Cdlculo do Custo Ponderado

0y

Frota [custo/vele./més custo/més custo/! ponderado

Convenclonal 32| 1.352,85 I 43.291,05
Convenclonal com ar 10| 4.043,72 | 40.437,21 1.993,53
4,3.2 DEPRECIACAO MAQUINAS, INSTALAGDES E EQUIPAMENTOS despesas custo/km custo/velculo
Despesas com deprec. Mdguinas Equip. InstalagBes 1562,04 0,0061 37,19
,. P P
D lagio AVLs { da frota)
Depreciagio garagem 1643,29 0,0065 39,13
Total dep! ¢do mag/equip/i 4 3205,33 0,0126 76,32

Auto Onibus Nardelli Ltda. Agéncia De Atendimento - Urbano n¥ral de erago S
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a) VE[CULO CONVENCIONAL SEM AR CONDICIONADO
ﬂ FAIXA ETARIA

alano

CUSTO DE REMUNERACAO

1a 2anos
~

23 3anos

3a4anos

146.253,42

26.857,77

11732417

41.358,11

331.793.46

~ ‘0: 1ano
1a2anos
-~ 22 3 anos

~ [Discriminag¥o |despesa |custo/km custo/velculo/més
|Remunenéo de velculos da frota | 27.649,46 | 0,1086 | 864,05 I
" B) VEICULO CONVENCIONAL COM AR CONDICIONADO
[FATXA EYARIA QTDE. FATOR REMUNERACAD _[CUSTO DE REMUNERACAO
2 0,0300] 71487,22
0, 0,0769] -
3 J+ o,gs_;i 206.836,34
0 0,0547 -
gi 0,0455]
0

278.323,56

Discriminagdo
-~ Remuneracdo de valculos da frota

}d_u'&:

custo/km custo/velculo/mis
23.193,63 0,011 2319,36

~ Cilculo do Custo Ponderado

)
N
”

Auto Onibus Nardelli Ltda.
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Frota |custo/vele/més custo/mis custo/velculo/m8s ponderado
"N [Convencional 32| asa.osl 27.649,46
C fonal com ar 10] 2319,36 23.193,63 1.210,55
~
4.3.4 REMUNERAGAO MAQUINAS/INSTALACOES
~ |descrigio 2 _ |despesa lcusto/km |custo/velculo/mis |
Despesas com 4 | 6664,17 0,026185755 158,67
~» 4.3,5 REMUNERA! MATERIAL ALMOXARIFADO
[descrigao |desp [custo/k [eusto/: 2 |
- Desp com 3o de al ffad 4998,13 0,019639326 119,00
~ RESUMO DOS CUSTOS FIXOS
DestrigSo Despesas custo/Km
DESPESAS COM PESSOAL DE OPERAGAO 329.255,39 1,29
7™ DESPESAS COM PESSOAL DE MANUTENGAO 44.449,48 017
DESPESAS COM PESSOAL ADMINISTRATIVO 26.34043 0,10
-~ DESPESAS COM BENEFICI0S 87.429,33 0,34
ESPESAS COM REMUNERAGAO DA DIRETORIA 30.000,00 0,12
“SPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS 36.626,45 0,14
" €SPESAS COM SISTEMAS TECNOLGGICOS 45.267,52 0,18
ESPESAS COM SEGURO E LICENCIAMENTO 10.592,40 0,04
~~ DEPRECIAGAO DE VE[CULO DA FROTA 83,728,27 033
DEPRECIAGAO DE MAQ., INSTAL.,, EQUIP, 3,205,33 0,01
-~ REMUNERAGAQ DE VE[CULOS DA FROTA 50,843,09 0,20
REMUNERAGAO DE MAQ., INSTAL., EQUIP. 6.664,17 0,03
~ REMUNERAGAC DE MATERIAL DE ALMOXARIFADO 4.598,13 0,02
TOTAL DE CUSTOS FIXOS 759,395,98 2,9839
7™\ 5.TOTAUZACAO DAS DESPESAS E CUSTOS
5.1 QUADRO RESUMO DAS DESPESAS E CUSTOS SEM TRIBUTAGAO
-~ DescrigSo despesas custo/km
Despesas de Operaglio 414,865,73 163 35,33%
Despesas de Combustivels 346.445,40 1,3613 29,50%
N Despesas de Lubrificantes 1.83237 0,007200006 0,16%
[ c/l fal de Rod! 15.766,80 0,061953037 1,38%
-~ Despesas c/Pegas e Acessérios 50.821,16 0,19969334 4,33%
~ Despesas de Operagdo 517.474,63 2,033331086 44,07%
Despesas pesscal Operagdo 329.255,39 1,293754674 28,04%
Despesas pessoal manutengfo 44.449,48 0,174656881 3,79%
N Despesas pessoal ad ¢s 2634043 0,103500374 2,28%
Despesas com beneficios 87.429,33 0,343539112 7.45%
-~ Despesas remuneragdo diretorla 30.000,00 0,117880045 2,55%
~ Despesas Administrativas 92.486,37 0,70500113 7,88%
Despesas Gerals e Admin. 36.626,45 0,143917586 3,12%
Desp com sistema 16g] 45.267,52 0,177871244 3,85%
N Despesas com seguros 10.592,40 0,041621085 0,90%
-~
™
A
N\
f\
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Custo de Capital - Deprec.
Deprec. Velculos da frota
Deprec. Mdquinas, Instal, Equip.

Custo de Capital - Remun,
Remunerago Velculos da frota
Remuncragio Méquinas, Instal, Equip.

TOTAL DAS DESPESAS E CUSTOS SEM TRIBUTOS

5.2 CALCULO DOS TRIBUTOS

TRIBUTOS + TAXAS

TAXA DE GERENCIAMENTO (PARCELA DO PODER CONCEDENTE)
TOTAL DO PERCENTUAL DE TRIBUTOS

FATOR DE EQUIVALENCIA

TOTAL DOS TRIBUTOS

5.3 TOTAUZACAOD DAS DESPESAS E CUSTOS COM TRIBUTACAD
Descriglo

Despesas de Operagio

Despesas de Combustivels

Despesas de Lubrificantes

D c/l | de Rod

Despesas ¢/Pegas e Acessérios

Despesas de Operagio
spesas pessoal Operagio
” 'spesas pessoal manutengio
"'C pessoal ad 3
espesas com beneficlos
o x

JAIIIIIIIIID)

Despesas Administrativas
Despesas Gerals e Admin,
Despesas com sistema tecnolégico
Despesas com seguros

Custo de Capital - Deprec.
Deprec. Velculos da frota
Deprec. Mdquinas, Instal, Equip.

Custo de Capital - Remun.
Remuneragdo Velculos da frota
Remuneragdo Méquinas, Instal. Equip.

1a el

TOVAL DESPESAS E CUSTOS COM TRIBUTOS
6. CALCULO DA TARIFA

Totallzag3o dos custos

Médla de Passagelros Pagantes

TARIFA DE REFERENCIA

23 2D IIINIIIII

20002200 0) 00
O)

~ -

1538
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86.933,60 0,341591214
83.728,27 0,328996399
3.205,33 0,012594815
62.505,39 0,245604589
50.843,09 0,259779507
6,664,17 0,026185755
4.998,13 0,019639326
1.174.265,71 4,96

7%

2%

5%

116136,2471

despesas custo/km

455896,7148 1,791370846
3807039,49 1,455935064
2013,597651 0,007512059
17326,1654 0,068080305
55847,46178 0,219443377
568653,8168 2,234431255
361819,3507 1,421709381
48845,61235 0,191930766
28945,54806 0,113736751
96076,25068 0,377515759
32967,05496 0,125538598
101633,4413 0,399351822
40248,87289 0,1581512593
49744,56066 0,195463035
11640,00776 0,045737488
95531,4897 0,375375211
92.009,15 0,361534746
352234 0,013840465
68687,28261 0,269895333
55.871,56 0,219538067
7323,27 0,028775575
549245 0,021581692

1,250.402,75

1.290.402,75

343784

R$ 3,80

35%
30%
0%
1%
4%

44%
28%
4%

2%
7%

4%
1%

7%

4%
1%

\

4
¢
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METODOLOGIA DE APROPRIACAO DE CUSTO

1.1 COMPOSICAC DO PERIODD

. www.nardellisalto.e6m.b

[Rdmero de dias no ano

365|

Média de dlas

Otels sébados
21 4,1

domingos/ferlados total
5,2 303

1 2 ITENS BASICOS

Prego de um litro de élec Dlesel eomblmfvel [gandendo)

2,9305!

Pre¢o de pneu novo para velculo C

1.150,80

Preco de recapagem para velculo Convencional

473,00

Preco do ar condiclonado e WI-FI

40.000,00]

364.286,00

Prego ponderado de chassl + carrcceria para veleulo Convencional

357.151,20

Preco ponderado velculo sem pneus - Convencional
Prego chassl + carroceria + acessérios para velculo Convencional com ar

n:E ponderado veiculo sem pneus - com ar

l_ ase mensal motorista (Joenada Integral
Sa

mensal cobrador (fornada Integral)

{s ase mensal fiscal/dospachante

IBenuﬂae mensa Total(')

Remuneragdo mensal total diretoria (%)

))))).)))),))

COEFICIENTES DE CONSUMO E VIDA UTiL

b

M UNIDADE VALOR
< :tggbusﬁvd |
Coeficlente de médio de comb | - C | L/km 0,46
“™%  |Coeficiente de consuma médio de comb, - Conv. Com Ar Cond. Lkm 0,529)
~,  [Materal de Rodagem |
Quantidade de Jogos de pneu Un. 1
Quantidade de recapagens por pneus Un. 3]
-~ Quantidade de pneus por jogos Un. 6
o1 jogo
Vida dtil total Convencional (com recapagem) Un. 138.000,00
~
alor residual da Frota | |
-~ alor residual do Velculo { 5| 20%|
Vida Util da Frota | |
- Vida economicamente Util do velculo Convenclonal |anos | 10
~m,  [Lubrificantes | |
(Coef. de consumo equivalente de combustivel [t/km | 0,0018]
™ Pegas e Acessd | | |
~ Coef. de consumo de pecas e acessérios |Coef. | 0,0033]
Taxa de juros | | ]
Y Taxa anual de remuneragio |5 | 9%|
[1.4 SALARIOS E GUTROS COEFICIENTES | |
i !saldrb Base | |
I |!§ 2.269,16)
N [Cobrad RS :
~#~Siscal / despachante |rRS 254523
FC’
€ncargos Socials | | |
0 brador, fiscal e d h %) { 40,16%]
,,.S Y %)
0 - FU |
F.U, 2,5
F.U 0
F.U. 0,2
[F.u. 0,135/
FU total n® de Funclondri |F.U. 2,84
[Pré-Labore da Diretoria | | I
|Valor mensal IS | 30.000,00

Beneficlos
Valor mensal por funciondrio

7Ma§’

Coefic. Pessoal Administrativo e Despesas Gerals

Pessoal Administrative

Despesas Gerals

Coef, Remun, e deprec. de Instalagdes e Equipam,

Fator de RemuneragSo:

Coef. Remuneragdo materlal de almoxarifado

Material de Almoxarifado

Tributos e Taxas
1SS, PIS, COFINS, Contrib. Previdencidria

(&) | 7 |

| |
Pes. Op. 8,00%)
% 2,00%
l |
Fator de Remunerag¥o: _|Coef. 0 000!
|Fator de RemuneracSo: _[Cosf.
I_ !
Fator de Remuneragfo: lCuuf. |

Auto Onibus Nardelli Ltda.
Rua Casimiro de Abreu, 211 - Vila Progresso
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Taxa de Gerenclamento (%) 2,00%
Total de Tributos

Te6) I 2%
1) | s,g@_l

2. DADOS OPERACIONAIS

DADOS ESPECIFICOS ANO 4
—

IZ.I. COMFOSIE DA FROTA INICIAL

frota frata

Descrigio

|Efetm [Reserva

Categorta dos Velculos

Convenclonal

22

Convenclonal com ar condicionadoa

Artlculado

Frota Total por tipo

Frota Total

P | da Frota Reserva Técnica

4
0
0
4
| a2
] 10,53%

™

2.2. CLASSIFICACAO ETARIA DA FROTA INICIAL
FAIXA ETARIA

4?!0“ Convenclonal |Conv. COM AR |Pesado

Total |

Velculos de 0 a 01 ano

Velculos de 01 2 02 ancs

Velculos de 02 a 03 ancs

Velculos de 03 a 04 anes

slelolo

olm

A
N
X
~
~
~
Laae
0
-~ 0
0
0 8
N Velculos de 04 a 05 anos ] [ 0
Velculos de 05 3 06 anos 9| 1] 0 9
“™  |Velculos de 063 07 ancs 2 o] 0 2|
Velculos de 07 a 08 anos [ of 1] ]
~~ |Velculos de 083 09 anos 0| 0 o] 0
Velculos de 09 a 10 anos 15 0 0] 15
Velculos com mals de 10 anos | 0 0 0
B Yo 26 16 0 a2
»” de Médla de Velculos da Frota 5,69
a e
£3. COMPOSICAO DA QUILOMETRAGEM MENSAL PROGRAMADA Categorla Velcular |
~~,  [KM Mensal $ = Convencional Pasado [Articulado [Total |
Qullom. Efetiva 247.998,70 0] o] 247.538,70)
~ Quilom. Oclosa (2,62%) 6.497,60| of of 6,497,60
Total 254.496( 0,00 0,00} 254.456,20
Percurso Médlo Mensal / PMM: 8.483,21| ) 0 0 6.697,27,
~ 7
PASSAGEIROS TRANSPORTADOS
-~ !Cllelelll Q
IPuu!nlms lentes/més 343784
“™  [[NDICES DE PASSAGEIRGS ]
[ndice da Passagelros Equivalantes por Quilometro - [PKe 1,3508
(s Passagelros Equlv, Transportados por Velculo/més 9M7|
Passageiros Equiv. Transportados por Velculo/dlz-PVD 299}
M 3., CUSTOS VARIAVEIS
3.1, DESPESAS COM COMBUSTIVEIS | |
—h Descrigio [Despesas Icuslo/l(m
Velculo Ci | SEM AR CONDIC, 272,667,01 1,0714
#=  |Velculo Convenclonal COM AR CONDIC. 73.778,39 0,2893
Total de Despesas de Combustivel (RS) 345.445, 13613
~
3,2, DESPESAS COM LUBRIFICANTES I
Descricdo |despesas custo/km
"\ [Veleulo Convenclanal SEM AR CONDIC. 1.442,99 0,00567,
Velculo Convenclonal COM AR CONDIC. 389,38 0.0015—31
-~ Total de Despesas de Lubrificantes (R$) 1.832,37 0,00720|

1. DESPESAS COM MATERIAL DE RODAGEM

< cricio
Jtleulo convenclonal

|
Pneuy Retapagem Despesas
71448 8622

|
Ieuﬂoll(m : il
15766, 0,1143|

[3:3. DESPESAS COM PECAS E ACESSORIOS

Descrigio

Velculo Convenclonal SEM AR CONDIC.

Velculo Convenclonal COM AR CONDIC.

0,3717]

zlzla! |

|RESUMO DOS CUSTOS VARIAVEIS

|Despesas custo/km custo/velc.
30.643,57 0,17
20.969,58 0,1957
51.613,16
|

~

%\‘
)
7193.89
645,53
=]
1052&2[

|Despesas |Custo/Km
DESPESAS DE COMBUSTIVEL 346.445,40]
DESPESAS DE LUBRIFICANTES 1.832,37|
DESPESAS COM MATERIAL DE RODAGEM 15.766.50'
DESPESAS COM PECAS E ACESSORIOS 51,613,16
TOTAL DE CUSTOS VARIAVEIS (RS) 415.657,73|

—T

4. CUSTOS FIX0S
4.1. DESPESAS COM PESSOAL
[4.3.1. DESPESAS COM PESSOAL DE OPERAGAO |
Descrigio Despesas " |custo/km sto/velculo
Motorista 302143,1923, 1,187.
Fiscal/Daspachante 27112,1972) 0,1065
4.1.2 DESPESAS COM PESSOAL DE MANUTENCAOD
[Descrigio & [Despesas {custo/km [custo/velculo
|Total despesa com pessoal de manutenglo | 44443,47758] 0,1747|
4.1.3 DESPESAS COM PESSOAL ADMINISTRATIVO | | |
Descricio |Despesas |custo/km |custo/velculo

el
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~ [Total de d com pessoal ad | 26340,43116] 0,103500374] 627,1531229|
4.1.4 DESPESAS COM BENEFICIOS | | |
7~ |Descriglia |Desp custo/km custo/velculo |
Total de despesa com beneficlos | 87429,3298! 0,343539112 2081,65)
9 4.1.5. DESPESAS COM REMUNERAGAO DA DIRETORIA
[pescrigio [Desp Jeusto/k [custo/velculo
Pré-labare da diretorla 30000 0,1179 714,29
7™ 42, DESPESAS ADMINISTRATIVAS
4.2.1 DESPESAS GERAIS
-~ custo/km |custo/velculo |
26.034,05 0,1023 619,86
6.922,44 0,0272) 13,74
o 3.669,96] 0,0144 7,28
36.626,45| 0,143917586, 640,88|
[4.2.2 OUTROS CUSTOS VINCULADOS A CONCESSAD |
~ |Desericdo Despesas |Custo/Km |
Despesas Bllhet.Eletrd e Software 8.154,30
Bl s (. hec. faclal e antl-fraude) 2.164,26)
~N [ ds Frota 1.200,36
Informagdo ao usudrlo - SIU 840]
~~, |Datacenter em nuvem e Wabcommerca 9.767.56
WI-FI 17.638,74)
- Egulg. de Garagem 2.004,54
nutengio SBE, AVL, SIU 3.497,76
N Q:I despesas com back office e tecnalogla 45.267,52|
. DEMONSTRATIVOS DOS CUSTOS DE CAPITAL EM VE(CULDS
Valor dual 20,00%
- Taxa de 9,00%
“\  Nota:
Métado de depreclaglo: soma dos digitos decrescentes
-~ étodo de deduzida a d
-~ 4,3.1 DEPRECIACAC DE VEICULOS DA FROTA
[3) VEICULO CONVENGIONAL | |
“~ Qtde.velculos |Fator Depreciagio Depreclagio anual
0 0,14545) p
0 0,13091] -
™ 0 0,11636 -
. 0 0,10182 -
N 0] 0.08727] -
s_l 0,07273) 233.771,69
~~N 2 0,0581 4155941
gi 0,04364) -
0 0,02508] -
"~ 15| 0,01455] 77.523,90
[1] | -
N [Toral 26 [ 353.255,01
~ | 3 | |custo/km custo/velculo/més
/-‘%Emda;!n de Velculos da frota (mensal) ] 29.437,92 | 0,1157 | 1.132,23
VEICULO CONVENCIONAL COM AR
Ixa Etdrla ‘latde.velculos Fator Depreclagio Depreciagio anual
6, 0,14545 346.604,68
2 13091 103.981,41
0 ,11636 -
xl ,10182 323.497,70
0 .08727‘ -
0 0,07273] 2
0 0,05818) - ”
0 ,04364] -
'§1 02908 -
0 ,01455! =
0 0 -
16 | 774.083,79 |

DiserIminagdo despesa |custo/km [custo/veiculo/més l
Depreciaciio de Velculos da frota (mensal) 64.506,98 | 0,2535 | 4.031,69
Célculo do Custo Ponderado

[Frota custo/velc./mes custo/mes custo/velculo/més ponderado
Convencional 26| 1.132,23 = 29.437,92
Convenclonal com ar 16) 4,031,689 b 64.506,98 2.236,78
4,3.2 DEPRECIAGAQ MAQUINAS, INSTALAGOES E EQUIPAMENTOS despesas custo/km custo/velculo
Despesas com deprec. Mdquinas Equip. Instalagdes 1562,04 0,0061 37,19
D : .f :‘ AVLs {moanl! da frota)
Depreclaglio garagem 1643,29 0,0065 EL)
Total depreclagio még/equlp/ ¢8 3205,33 0,0126 76,32 \

e
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N aa3s3 RENUMERAGAO DE VE[CULOS DA FROTA
u) VEICULO CONVENCIONAL SEM AR CONDICIONADO
-~ ImxA ETARIA QTDE. |FATOR REMUNERACAO _ [CUSTO DE REMUNERACAO
Dalano 3 0 0,0300] -
13 2anos o| 0,0769] B
g 22 3 snos 9_{ n,oﬁ ¥
334anos [} 0,0547, -
2 4a5 ancs O 0,0455) -
53 6anos 9 o,@ 120.859,57
N\ |6a7anos 2 0,0311 22.214,80
7 a 8 anos of 0,0259] -
~ 839 anos gl o.w‘ -
9a 10 anos 15 0,0193] 103.385,27
>10 anos 0 0,018 -
A |1am z_s'J _‘ 246.470,08
~~ |[Dlscriminagio |despesa [custo/km [custo/velculo/mas ]
Remuneracio de velculos da frota | 20.539,17 | 0,0807 | 789,97 |
™ 8) VEICULO CONVENCIONAL COM AR CONDICIONADO
FAIXA ETARIA QYDE. |FATOR REMUNERACAO _ [CUSTO DE REMUNERACAO
~~ 5| 0,0900] 214.461,65
2 g_i ,0769 61.0831,85
2a3ancs 0 ,0651 -
FE: anos 8 0547 173.793,37
4 a5 anos 4] 0,0455 -
M 0 0 ,0375‘ -
7 anos 0 0,0311( -
i G :
[ 0,0219 -
~ o 0,0183| -
of o,ml -
~ 16/ 449.336,87
|Dlsalmlnagn |despesa lwstalhm |¢ustolvulwlo[mu I
~ Remuneracio de velculos da frata | 37.444,74 0,1471 2.340,30
-~ Cdlculo do Custo Ponderado
Frota |custo/velc./mas custo/més custo/velculo/mBs p
"™ [Convencional 26 785,97 2053517
Convenclanal cam ar 16{ 2.340,30 37.444,74 1.380,57
~
4.3,4 REMUNERACAO MAQUINAS/INSTALACOES
o~ ldestricio [despesa Jeusto/km |custo/velculo/més |
pesas com ] finstal 6664,17 0,026185755 158,67
N a3s REMUNERACAO MATERIAL ALMOXARIFADO
descricio |despesa [custo/km |custo/vefculo/més |
N Despesas com remuneragio de almoxarifado 4998,13 0,015639326 115,00
~ RESUMO DOS CUSTOS FIXOS
Descrigio ~ Despesas custo/Km
DESPESAS COM PESSOAL DE OPERAGAO 329,255,39 1,29
=% DESPESAS COM PESSOAL DE MANUTENGAO 44.443,48 017
DESPESAS COM PESSOAL ADMINISTRATIVO 2634043 0,10
~ DESPESAS COM BENEFICIOS 87.429,33 0,34
ESPESAS COM REMUNERAGAO DA DIRETORIA 30.000,00 0,12
P4 'SPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS 36.62645 0,14 .
ESPESAS COM SISTEMAS TECNOLOGICOS 45.267,52 0,18
ESPESAS COM SEGURO E LICENCIAMENTO 10.552,40 0,04
N DEPRECIAGAO DE VEICULO DA FROTA 93.944,90 0,37
DEPRECIACAO DE MAQ., INSTAL., EQUIP. 3.205,33 0,01 .
-~ REMUNERAGAO DE VEICULOS DA FROTA 57.983,91 0,23
REMUNERAGAO DE MAQ,, INSTAL., EQUIP. 6.664,17 0,03
~ REMUNERAGAO DE MATERIAL DE ALMOXARIFADO 4,998,13 0,02
TOTAL DE CUSTOS FIXOS 776.757,44 3,0521
~\ 5, TOTALIZAGAD DAS DESPESAS E CUSTOS %
5.1 QUADRO RESUMO DAS DESPESAS E CUSTOS SEM TRIBUTACAO
~ Descrigfo despesas custo/km
Despesas de Operagdo 415.652,73 1,63 34,86%
Despesas de Combustivels 34644540 1,3613 29,05%
"™ Despesasde Lubrificantes 183237 0,007200006 0,15%
D c/Materlal de Rod: 15.766,80 0,061953037 132%
~ Despesas c/Pegas e Acessérios 51.613,16 0,202805373 4,33%
-~ Despesas de Operagdo 517.474,63 2,033331086 43,40%
Despesas pessoal Operagfo 329,255,39 1,293754674 27,61%
Despesas pessoal manutengo 44.449,48 0,174656881 3,73%
2y pessoal ad 26.340,43 0,103500374 2,21%
Despesas com beneficios 87.429,33 0,343539112 7.33%
~N Despesas remuneragdo diretorla 30.000,00 0,117880045 2,52%
~ Despesas Adminlstrativas 92.486,37 0,745145699
Despesas Gerals e Admin. 36.62645 0,143917586
D com sistema 1681k 45,267,52 0,177871244
“  Despesas comseguros 10.592,40 0,041621085
-~
N R P :
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Custo de Capital - Deprec.
Deprec. Velculos da frota
Deprec, Midquinas, Instal, Equip,

Custo de Capital - Remun,

Remunerag¥o Velculos da frota

Remuneraglio Mdquinas, Instal. Equip,
laml Ifado

TOTAL DAS DESPESAS E CUSTOS SEM TRIBUTOS

5.2 CALCULO DOS TRIBUTOS

TRIBUTOS + TAXAS

TAXA DE GERENCIAMENTO (PARCELA DO PODER CONCEDENTE)
TOTAL DO PERCENTUAL DE TRIBUTOS

FATOR DE EQUIVALENCIA

TOTAL DOS TRIBUTOS

5,3 TOTAUZAGAO DAS DESPESAS E CUSTOS COM TRIBUTAGAO
Descrigio

Despesas de Operagdo

Despesas da Combustivels

Despesas de Lubrificantes

Despesas ¢/ I de Rod

Despeses ¢/Pegas & Acessérios

2J)D)DD o))

Despesas de Operagdo
pesas pessoal Operagio
_spesas pessoal manutengdo
P~ pesas pesscal administragfo
spesas com beneficlos

%a Al 1

)

Despesas Administrativas
Despesas Gerais e Admin,
p com sistema

Despesas com seguros

Custo de Capital - Deprec.
Deprec. Velculos da frota
Deprec. Mdquinas, Instal. Equip.

Custo de Capital - Remun,
Remuneragdo Velculos da frota
Remuneragdo Méquinas, Instal, Equip.

¥

TOTAL DESPESAS E CUSTOS COM TRIBUTOS
6. CALCULO DA TARIFA

Totallzagdo dos custos

Média de Passagelros Pagantes

TARIFA DE REFERENCIA

X2 2220223301233

~

O

97.150,23 0,381735783
93.844,90 0,369140968
3.205,33 0,012594815
69.646,21 0,273663277
57.983,91 0,227838195
6.664,17 0,026185755
4.998,13 0,019639326
1.152.435,17 507
7%
2%
9%
117931,2494
despesas custo/km
456767,0451 1,794730665
380709,43 1,495935064
2013,597651 0,007912099
17326,1654 0,068080305
56717,73203 0,222863156
568653,8168 2,234431255
361818,3507 1,421709381
48845,61235 0,191930766
28945,54806 0,113736751
96076,25068 0,377515759
32967,05436 0,129538598
101633,4413 0,359351822
40248,87289 0,158151299
49744,56066 0,185463035
11640,00776 0,045737488
106758,5656 0,415490151
103.236,22 0,405645686
3.522,34 0,013840465
76534,34591 0,300722076
63.718,62 0,25037181
7.323,27 0,028775575
5.492,45 0,021581692
1310.347,22
1.310.347,22
343784
RS 3,80

8,15%
7.38%
0,27%

5,84%
4,86%
0,56%
0,42%

35%
29%
0%
1%
4%

43%
28%
4%

3%
8%
3%

4%
1%

8%
0%

5%
1%

200%
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~ ANO S
\
“N 11 COMPOSICAO DO PERIODO
|Ndémero de dias no ano 35-S|
7% |Média de dias dtels sdbados domingos/ferlados total
21 4,1 52 303
M 1.2 ITENS BASICOS
Prego de um litro de éleo Diesel bustivel (ponderado) 2,9305!
-~ Preco de pneu novo para velculo Convencional 1.150,8
Prego de recapagem para velculo Convenclonal 479,00
/™y  |Precodo ar condicionado e WEFI 40.000,00]
Prego ponderado de chassl + carrocerla para velculo C ] 364.296,00
o~ Prego ponderado velculo sem pneus - Convenclonal 357.151,20)
Preco chassi + carrocarla + acessérios para velculo Convencional com ar 404,295,00]
Preco ponderado velculo sem pneus - com ar 397.151,20
“™,  [Salério-base mensal motorista (Jornada Integeal 2.269,16
Saldrio-base mensal cobrador (lornada Integral) 0
7~ [Saldrio-base mensal i chante 2.545,23
734,33
—~ 30.000,00
0
™ |Despesa anual seguro obrigatério de velculos + licenc. + taxas
RS/velc./més 252,2
N e,
}CO!FIU!N‘IES DE CONSUMO E VIDA UTIL
— M UNIDADE VALOR
- ombustivel |
Coeficlente de consumo médlo de combustivel - Convenclonal L/km 0,46/
’\_ Coeficlente de consumo médlo de comb. - Conv. Com Ar Cond. L/km 0,52_9]
~ |
Un. 1|
Un. 3|
™ Un. 8|
Un. 138.000,00]
~
Valor residual da Frota | | __I
~y,  WValor residual do Velculo | 5| 20%|
Vida Utll da Frota ] |
Vida economicamente utll do vefculo Convencilonal [anos 1 10
~~, [Lubrificantes | | |
Coef. de consumo equivalente de combustivel [L/km | 0,0018]
~
[Pegasea | | __i
~ {Coef. de consumo de pecas e acessérios |Caef. ] 0,0033
‘2xa de Juros I | |
-~ Taxa anual de remunera 1% | 9%
~ |1.4 SALARIOS E OUTROS COEFICIENTES | 1
| |
RS 2.265,16
% RS 0
. h IrS 2,545,23
€Encargos Soclals | | |
-~ [Motorlsta, cobrador, fiscal e despachante [E5) | 40,16%)|
[Fator de Utilizagto - FU I |
F.U. 25|
F.U. gi
F.U. 0,2
F.U. 0,135 a
FU total ne de F F.U. 2,;84|
[Pré-1abare da Diretorla | | |
|valor mensal IR$ | 30.000,00
Beneficios | | |
Valor mensal por funciondrio |RS | 734,33|
Coefic. Pessoal Administrativo e Despesas Gerals | |
Pessoal Administrativo |%/ Pes. Op. 8,00%|
Despesas Gerals JE_‘ 2,00%|
Coef. Remun, e deprec. de Instalages @ Equipam.
¢oes e Equipamentos:
Fator de Depreciagio: Fator de Remuneracio: |Coef. 0,0001
Fator de Remunoragio: [Fator de Remuneraglo: |Coef. 0,0004]
\_|

)2 )3 D D)) I))))

Coef, Remuneragdo material de almoxarifado
Materlal de Almoxarifado

|Fator de RemuneragSo: _|Cosf. { 0,01
Tributos e Taxas [ | |
1SS, PIS, COFINS, Conteib. Previdencldria (%) | %)

=
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[Taxa de (%) 2,00%

- [Total de Tributos

DADOS ESPECIFICOS ANDS

7™\  2.DADOS OPERACIONAIS
2.1 COMPOSICAQ DA FROTA INICIAL

frota frota

D

TEfetiva |Reserva

Categoria dos Velculos

Convencional

7

Convencional com ar nadoo

Artlculado

Frota Total por tipo

3
31 ]
0
[

Frota Total

0|
5§|I 2

Percentual da Frota Reserva Técnica

2.2, CLASSIFICACAO ETARIA DA FROTA INICIAL
FAIXA ETARIA

Velculos de 0 a 01 ano

|
Frota Convenclonal |Canv. COM AR Pesado Total
5

Velculos de 01 2 02 anos

Velculos de 02 a 03 ancs

Velculos de 03 a 04 anos

ojojojojio

Velculos de 04 a 05 anas

Velculos de 05 a 06 anos

Velculos de 06 a 07 anos

Veleulos de 07 3 08 anos

2 ) D) 3D D))

Velculos de 08 3 03 2nos

olololololE|olmin

Velculos de 09 a 10 anas

Velculos com mais de 10 ancs

I
ooounggoumu | |

)

ololololelolololelolalo

: olojaivivio

w
| {=io]

"3’
407

Nl
@‘ 1de Média da Veleulos da Frota

2.3. COMPOSICAO DA QUILOMETRAGEM MENSAL PROGRAMADA

Categorla Velcular

KM Mensat

Convenclonal [Pesado Articulado |Total

Quilom. Efativa

247.998,70|

Quilom. Ociosa {2,62%)

Total

6.497,60
0,00 0,00 254.,495,20

Percurso Médio Mensal / PMM:

0 0| 6.697,27]

Quantidade

2.4 PASSAGEIROS TRANSPORTADOS
Categorla
Passagelros equivalentes/mds

INDICES DE PASSAGEIROS

Passagelros Equiv. Transportados por Velculo/dla-PVD

) ) D) DI D))

3, CUSTOS VARIAVEIS

3.1, DESPESAS COM COMBUSTIVEIS
Desericio

Despesas custo/Km

Velculo Convenclonal SEM AR CONDIC.

272.667,01 1,0714

Velculo Convenclonal COM AR CONDIC,

73.778,39| 0,2855

Total de Despesas de Combustivel (RS)

346,445,480 1,3613)

3.2, DESPESAS COM LUBRIFICANTES

Descrigio

|
despesas “|eusto/km i .

Velculo Convenclonal SEM AR CONDIC,

1,442,989, 0,00567

Velculo Convenclonal COM AR CONDIC.

Total de Despesas de Lubrificantes (RS)

389,38, 0,00153
1,832,372 0,00720

R .

\NJJJJ))

3. DESPESAS COM MATER!IAL DE RODAGEM
ctigdo
‘elculo convenclanal

Pney |Recapagem Inugun |custo/Km
7144.!] 8622 15766,8 0,1143'

3.3. DESPESAS COM PE E ACESSORIOS

Descrigio

Despesas custo/km custo/velc.

Velculo Convencional SEM AR CONDIC.

12,964,59 0,176 1.178,60|

|Velculo Convencional COM AR CONDIC.

40.628,57, 0,1957 1.310,60

53.593,16| 0,3717 1.244,60|

RESUMO DOS CUSTOS VARIAVEIS

Descriclio

Despesas Custo/Km

[DESPESAS DE COMBUSTIVEL

346.445,40 1,3613

DESPESAS DE LUBRIFICANTES

IDESPESAS COM MATERIAL DE RODAGEM

,1143

DESPESAS COM PECAS E ACESSORIOS

TOTAL DE CUSTOS VARIAVEIS (RS)

4. CUSTOS FIXOS
4.1, DESPESAS COM PESSOAL

4.1.1. DESPESAS COM PESSOAL DE OPERACAO

Descri¢do

Motorista

Flscal/D ¥

4.1.2 DESPESAS COM PESSOAL DE MANUTENCAO

Descrigdo
Total despesa com pessoal de manutencio

Despesas custo/km custo/velculo
| 44445,47758 2 0,1747 1058,32
|

-
1.832,37 0,00720
15.766,80, 0
53.593,16 0,3717]
417.637,73) 1,8548
| | > | |
|Despesas lnmu[km custo/velculo
| 302143,1923 1,1872 7193,89
| 27112,1972| 0,1065 645,53

JIIIIIIIIIIIFI)IDN)D

[3:1.3 DESPESAS COM PESSOAL ADMINISTRATIVO [ I 1
Descriglio |Despesas |custo/km {eusto/velculo
Auto Onibus Nardelli Ltda. Agéncia De Atendimento - Urbano Central d¢ Operggoes
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[Total de despesa com passoal adminlstrativo | 26340,43116| 0,103500374| 627,1531229]

4.1.4 DESPESAS COM BENEFICIOS | [ | |

¢ [Desp [custo/km |custo/velculo |

Total de despesa com benef | 87429,3298| 0,333539132| 2081,65)

4.1.5. DESPESAS COM REMUNERACAO DA DIRETORIA

Descrlglio [pespesas [custo/km ]cuﬂo[vdtulo

Pré-labore da diretorla 30000 0,1178 714,29

4.2, DESPESAS ADMINISTRATIVAS

4.2.1 DESPESAS GERAIS

Ibuul;go
Despesas Gerals e Administrativas (*) (0,17% velculo leve }

IDuEun custo/km custo/velculo
zs.oza,osl 0,1023 619,86

dIdIIIIIIIFIINI

Seguro DPVAT 6.922,44] 0,0272 13,74
Licenclamento - CRLV 3.669,96] 0,0144 7,28
Total Despesas Admin 36.626,45| 0,143917586 640,88
[8.2.2 OUTROS CUSTOS VINCULADOS A CONCESSAQ [
Descrigio Di a5 |Custo/km
Despesas Blihet.Eletr8nica e Scftware 8.154,30
Blometria (reconhec. faclal e antl-fraude) 2.164,zj|
[AVL - Monitocramento da Frota 1,200,36
f ¢d0 20 usudrio - SIU 840|
Datacenter em nuvem e Webcommerce 9.767.55'
WI-Fi 17.638,74|
Equlp. de Garagem 2.004,54]
inutencdo SBE, AVL, SIU 3.497,76]
= 3] despesas com back office e tecnologla 45.267,52
FG.!. DEMONSTRATIVOS DOS CUSTOS DE CAPITAL EM VEICULOS
™ Valor Residual 20,00%
) Taxa de ¢ 9,00%
~\  Nota:
Método de depreclaglo: soma dos digitos decrescentes
~ Métodode es hack s depraciags
-~ 4.3.1 DEPRECIACAO DE VEfCULOS DA FROTA
[a) VEICULO CONVENCIONAL | |
~~\  [Faixa Etérla Qtde.velculos |Fator Depraclago Depreclagio anual
0alano ] 0,14545 -
1a2anos 0 0,13051 -
=™ 23 3anos 0 0,11636 -
3 a4 anos 0 0,10182 -
“\ [2a5anos 0 0,08727 -
5 a6anos 0 0,07273 -
-\ 6a7anos gI 0,05818 187.017,36
7 a Banos 2 0,04364 31.168,56
83 9anos | 0,02909 -
™ 9 2 10 anos o] 0,01455/ -
> 10 anos gl 0 -
N\ [Tetal 1] 218.186,91
7~  [Discriminacdo | Jeusto/km I:u:to[vckulnlm!s I
epreclacio de Velculos da frota (mensal | 18.182,24 | 0.0714 P 1.652,93
—~
VEICULO CONVENCIONAL COM AR { 1
4 !alxa Etétia Qtde.velculos |Fator Depreclagso {Depreciagio anual
™MN—0atano B 2 o,u_sgg{ 288.837,24
1s2anos 3091 311.844,22
~ 2 a3anos 2| ,11631 92.427,92
3a4anos 0| ,10182 -
~ [iaEans 18 0,08727, 623.888,43
5a6anos 0| 0,07273] -
6a7anos 0 o,ossul - A
-~ 7 a 8 anos 0 0',043 64 -
8 2 9anos [ 0,02909] -
9 2 10 anos 0 0,01455 -
™ B 10 anos 0 ‘El -
~ Total 31| 1 1.317.092,80
|Dlmlmlnacia |despesa [custo/km [eusto/velculo/més
~~ | gdo de Velculos da frota (mensal) | 109.758,15 | i 04313 | 3.540,59 |
~ Céleulo do Custo Ponderado
Frota |custo/velc./més custo/més custo/velculo/més ponderado
"™ [Convencional £Y) 1.65293 18.182,24
C: | com ar 31 3,540,59 109.758,15 3.046,20
"
4.3.2 DEPRECIACAO MAQUINAS, INSTALACSES E EQUIPAMENTOS despesas custo/km custo/velculo
/\ Despesas com deprec. Méquinas Equlp, InstalagSes 1562,04 0,0061 37,19
Dep g AVis| da frota)
) Depreclagdo garagem 1643,29 0,0065 39,13
Total depreclagdo mig/equip/instalagh 320533 0,0126 6,32
~ 4 -
ﬁ £-3 ~ .
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"\ 4.3.3 RENUMERAGAO DE VEICULOS DA FROTA
a) VEICULO CONVENCIONAL SEM AR CONDICIONADO
~= |FAIXAETARIA QVDE. |$ATOR REMUNERACAO |CUS‘I’O DE REMUNERACAO
0a1ano o] 0,0300 -
~ 1a2anos [}) 0,0763 -
23 3 anos 0 0651 -
324 anos 0| ~ 0547] -
“N\ [4252no0s 0 .oassi -
|Sa6anos 0 0,0376 -
7 [6a7anos 9| 0,0311 99.956,62
7a8anos 2| 0,0259] 18.500,43
8a9anos 0 0,0213; .
N 93 10 anos 0 ,0193 -
> 10 anos 0 0,018 -
N [rotal 11 'I 118.467,05
=, [Discriminagdo despesa custo/km custo/velculo/més
Remuneracdo de velculos da frota 9.872,25 0,0388 897,48
™ 8) VEfCULO CONVENCIONAL COM AR CONDICIONADO
QTDE.
A 178.718,04
183.245,56
-~ 51.709,08
of 0,0547) 5
18| 0,0455 325.266,83
- of 0,0376] 5
J‘i 0,0311] -
) 0 0,0259] -
of 0,0219] -
~~ [8a10ancs gl 0,0193 -
0 0,018 -
~ 31| 738,939,52
Discriminagio despesa custo/km custo/velculo/mBs
-~ Remuneragfo de velculos da frota 61.578,29 0,2420 1.986,40
-~ Célculo do Custo Ponderado’
Frota custo/vefc./més custo/més custo/vefculo/més ponderado |
N [c ] n 89748 5.872,25
Convenclonal com ar 31| 1.986,40 61.578,29 1.701,20
™
4.3.4 REMUNERACAO MAQUINAS/INSTALACOES
e~ ldescrigSo {desp |custo/km leusto/ /mes |
P com r ¢ § /i [ 6664,17 0,026185755 158,67
X 4.3.5 REMUNERACAO MATERIAL ALMOXARIFADO
descrigdo despesa |custo/km Jcusto/velculo/més
7~  Despesascom g0 de al fad 4998,13 0,015639326 115,00
~ RESUMO DOS CUSTOS FIXOS
Descrigio Despesas custo/Km
DESPESAS COM PESSOAL DE OPERAGAO 329.255,39 1,29
N DESPESAS COM PESSOAL DE MANUTENGAD 2 44.449,48 0,17
DESPESAS COM PESSOAL ADMINISTRATIVO 26.340,43 0,10
DESPESAS COM BENEF[CIOS 87.429,33 034
/-Q\E:PESAS COM REMUNERACAO DA DIRETORIA 30.000,00 0,12
~ PESAS GERALS E ADMINISTRATIVAS 36.626,45 0,14
ESPESAS COM SISTEMAS TECNOLOGICOS 45,267,52 018
\‘ ’DESPESAS COM SEGURO E LICENCIAMENTO 10.592,40 0,04
> DEPRECIAGAO DE VE(CULO DA FROTA 127.940,39 0,50
DEPRECIACAO DE MAQ., INSTAL, EQUIP, 3.205,33 0,01
/\ REMUNERACAO DE VE[CULOS DA FROTA 7145055 0,28
REMUNERAGAO DE MAQ, INSTAL,, EQUIP. 6.664,17 0,03
,-\ REMUNERAGAO DE MATERIAL DE ALMOXARIFADO 4,998,13 0,02
TOTAL DE CUSTOS FIXOS 824.219,57 35,2386
7™\ 5.TOTAUZACKO DAS DESPESAS E CUSTOS
5.1 QUADRO RESUMO DAS DESPESAS E CUSTOS SEM TRIBUTAGAO R &
~ DescrigSo despesas custo/km %
Despesas de Operagdo 417.637,73 1,64 33,63%
Despesas de Combustivels 346.445,40 13613 27,90%
™ Despesasde Lubrificantes 182237 0,007200006 015%
Despesas c/Materlal de Rodagem 15.766,80 0,061953037 1,27%
N Despesas c/Pegas e Acessérlos 53.593,16 0,210585456 4,32%
~ Despesas de Operago 517.474,63 2,033331086
Despesas pesscal Operagio 329.255,39 1,293754674
Despesas pesscal manutengio 44,449,48 0,174656881
i D pessoal ad 26.340,43 0,103500374
Despesas com beneficios 87.429,33 0,343539132
N p 30.000,00 0,117880045
~ Despesas Administrativas 92.486,37 0,878725373
Despesas Gerals e Admin. 36.626/45 0,143917586
Despesas com sistema 16 45.267,52 0,177871244
’\ Despesas com seguros 10.592,40 0,041621086
N
=N
%
™S
Lo



Custo de Capital - Deprec.
Deprec, Velculos da frota
Deprec. Mdquinas, Instal, Equlp.

Custo de Capital - Remun,
Remuneracdo Velculos da frota
Remuneragio Méquinas, nstal. Equlp.
Ri ¢do Materlal aml ifado

TOTAL DAS DESPESAS E CUSTOS SEM TRIBUTOS

5.2 CALCULO DOS TRIBUTOS

TRIBUTOS + TAXAS

TAXA DE GERENCIAMENTO (PARCELA DO PODER CONCEDENTE)
TOTAL DO PERCENTUAL DE TRIBUTOS

FATOR DE EQUIVALENCIA

TOTAL DOS TRIBUTOS

5.3 TOTALIZACAO DAS DESPESAS E CUSTOS COM TRIBUTACAO
Descrigdio

Despesas de Operagdo

Despesas de Combustivels

Despesas de Lubrificantes

Despesas ¢/Material de Rodagem

Despesas c/Pegas e Acessérios

2 I IDIIIIIIIID

Despesas de Operagdo
/\“\spesas pessoal Operaglio

‘pesas pessoal manutengSo

P pessoal ad| (]
espesas com beneficlos

Despesas Administrativas
Despesas Gerais e Admin,
Despesas com sistema tecnoldgico
Despesas com seguros

Custo de Capltal - Deprec.
Deprec, Velcules da frota
Deprec, Mdguinas, Instal, Equip,

Custo de Capital - Remun,
Remuneragio Velculos da frota
Remuneragdo Mdquinas, Instal. Equlp.

16l

TOTAL DESPESAS E CUSTOS COM TRIBUTOS
6. CALCULO DA TARIFA

Totallzagio dos custos

Média de Passagelros Pagantes

TARIFA DE REFERENCIA

2000000 )))))

0)

www.nardellisalto,cerfibi

despesas

1,241,857,30

7%
2%
%

122821,1338

custo/km
45B8942,8707
380703,49
2013,597651
17326,1654
58893,61766

568653,8168
361819,3507
48845,61235
28945,54806
96076,25068
32957,05496

101633,4413
40248,87283
49744,56066
11640,00776

144116,275
140,593,93
3.522,34

91332,8609
78.517,14
7.323,27
549245
1.364.679,26

1.364.679,26
343784

4,00

0,515315458
0,502720643
0,012534815

0,326578209
0,280753128
0,026185755
0,013633326

1,803340212
1,495935064
0,007912059
0,068080305
0,231412744

2,234431255
1,421709381
0,191530766
0,113736751
0,377515759
0,129538558

0,399351822
0,158151299
0,195463035
0,045737488

0,566281101
0,552440635
0,013840465

0,358877393
0,308520126
0,028775575
0,021581692

10,56%
10,30%
0,26%

6,69%
5,75%
0,58%
0,40%

100%

%5

\

.

> o
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METODOLOGIA DE APROPRIAGAO DE CUSTO

1.1 COMPOSICAD DO PERIODO

Te—— g0
www.nardellisalto.com bt

{Ndmero de dias no ano

365

Médla de dlas

utels sdbados
21

domingos/feriades total
41 52 303

1.2 ITENS BASICOS

Prego de um litro de dleo Digsel combustivel (ponderado)

2.9305)

Preco de pneu novo para velculo Convencional

1.180,80

Preco de recapagem para veiculo Convenclonal

479,00

Prego do ar condiclonado & WI-FI

40.000,00{

Preco do de chassl + ca is para velculo C

364.296,00

Preco ponderado velculo sem pneus - Convencional

357.151,20,

Prego chassi + carrocerla + acessérlos para velculo Convenclonal com ar

404.296,00

Pre¢o panderado velculo sem pneus - comar

397.151,20

Salério-base mensal motorista (lornada Integral
Salério-base mensal cobrador (Jornada Integral)

2.259,16'
0

Saldrio-base mensal fiscal/despachante
Beneflcio mensa Total(')
Remunaragdo mensal total diretoria (%)

Despesa anual com seguro de responsabilidada civit (%)

IRS/velc./més

& Despasa anual seguro obrigatério de velculos + licenc. + taxas

|R$/velc./més

COEFICIENTES DE CONSUMO E VIDA UTIL

UNIDADE VALOR

ficlente de consumo média de combustive! - Convenclonal

1
L/km 0,46/

Coeficlente de consumo médio de comb. - Conv. Com Ar Cond.

Lkm 0,529

.

de Rodagem

Un. 1

Q de de fogos de pnev

Quantidade de recapagens por pneus

Un. 3

Un.

Vida Gtil total Convenclonal (com recapagem)

Un. 138.000,00|

|Valor residual da Frota

q
“™  [Quantidade de pneus por jogos
f\
N

|Valor residual do Velculo

i g =

| | ]

Vida Utll da Frota
Vida Icamente dtil do velculo C

anos | 10|

-~ Lubrificantes
Coef, de cansumo equivalente da combustivel

I ]
[L/km | o,@j{

~

[Pegas e Acessérios

{Coef.’de de pegase

[raxa de juros

~~  [Taxa anual de remuneragio

H
i
el | (8l

~ 1.4 SALARIOS E OUTROS COEFICIENTES

\éncargos Soclals
— jotorista, cobrador, fiscal e despachante

Fator do Utllizagdo - FU

“~ Motorista

Cobrador

~ Fiscal/Despachante

Manuteng3o

FU total n® de Funclondtios

~

{Pré-Labore daC

N |Valor mensal

|
30,000,00|

laeneﬂdcs
™ Valor mensal par funciendrio

[RS | 734,33

- Coefic, Pessoal Administrativo e Despesas Gerals
Pessoal Administrativa B
’.\ Despesas Gerals

%/ Pes. Op. 8,00%,
% 2,00%]

Coef, Remun, ¢ deprec. de Instalag@es e Equipam.

o
~ Fator de Depreclacdo: |Elt0( de Remuneraglio: _[Cosf,
Fator de Remunerag3o: |Fator de Ramuneracdo: _|[Coef.

| ]

1
|Fator de Remuneraclo: _[Coef. |

~ |cacf. Remuneragdo materlal de almoxarifado
Materlal de Almoxarifado
N

Tributos e Taxas
ISS, PIS, CQFINS, Contrlb. P

I l m}

0,0001; .
0,0004]

] 3
0,0003

Auto Onibus Nardelli Ltda.
Rua Casimiro de Abreu, 211 - Vila Progresso
CEP 13321-170 - Salfo - SP
Fone (11) 4602-7788
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Taxa de Gerenclamento (%) 2,00% | 2%
Total de Tributos (%) | 9,00%

2. DADQS OPERACIONAIS DADOS ESPECIFICOS ANO 6
[2:3°CoMPOSICAC DA FROTAINICIAL frota frota

Descriclio |Efetiva |Reserva
Categoria dos Vefculos
Convenclonal 7! 4
Convenclonal com ar condlclonadoo 31 ‘ﬂ

Articulado
rota Yotal por tipo

Frota Total

Percentual da Frota Reserva Técnica

| 8lo
ﬁaa

2.2, CLASSIFICACAO ETARIA DA FROTA INICIAL | ]

FAIXA ETARIA Frota | |Conv. COM AR |Pesado |Total
Velculos de 0 a 01 ano o
Veiculos de 01 3 02 anos
Velculos de 02 2 03 anos
Velculos de 03 3 04 anos

los de 04 a 05 anos

los de 05 a 06 anos
Velculos de 06 a 07 anos
Velculos de 07 a 08 ancs
Velculos de OB a 03 anos
Velculds de 09 a 10 anos
Velculos com mais de 10 anos

) J2JDD)))))

Hiojoinjwiojojojoiolo
=)

3

im
—L‘!12°°°°°°E.LE.IP_L2
(N]o)

L1

‘1‘ tal
de Médla de Velculos da Frota

2.3, COMPOSICAC DA QUILOMETRAGEM MENSAL PROGRAMADA Ci Velcular
Convencional |Pesado |Articulado |Total
247.998,70 0 2

6.497,60, 0|

’4‘54.495[ 0,00, 0,
8.483,21 0

12.4 PASSAGEIROS TRANSPORTADOS

Categoria Quantidade

[Palngeltos equivalentes/més 343784

X |INDICES DE PASSAGEIROS |

Indice de Passagelros Equivalentes por Quilometro - IPKe g 1,3508
i | Passagelros Equlv. Transportados por Velculo/més 5047|

Passagelros Equiv. Transportados por Veiculo/dla-PVD 259
N

ogao

3. CUSTOS VARIAVEIS
3.1, DESPESAS COM COMBUSTIVEIS
Despesas custo/Km

‘elculo Convencional SEM AR CONDIC. 272.667,01 1,0714

efculo Convencional COM AR CONDIC. 73.778,39| 0,2899)
Total de Despesas de C {RS) 346.445,40, 1,3613]
3.2. DESPESAS COM LUBRIFICANTES | |
0 0 despesas custo,
Velculo Convenclonal SEM AR CONDIC. 1.442,99 0,00567
Velculo Convencional COM AR CONDIC. 389,38 0,00153|
Total de Despesas de Lubrificantes (RS) 1.832,37 0,00720]

N\

53. DESPESAS COM MATERIAL DE RODAGEM

| 5 ] |
escricio Pney Recapagem esas custo,
elculo 7144,3[ 8622 S 15766.8| 0,1143]
Despesas Icusto@_r! |nmo[vel:. |
12.964,59 0,176 1.!78,60|
60

Velculo Convencional SEM AR CONDIC.

Velculo Convenclonal COM AR CONDIC. 40.628,57 0,19_§_7I 1.310,60
sa.ssa,:sl 0,3717| 1.244,
" |Dospesas [Custo/Km
346.445,40 1,3613 -
) 1,832,37 0,00720
15.766,80| 0,1143
53.593,16] 0,3717|
417.637,73 1,8544]
4. CUSTOS FIXOS
[ |

Despesas custo, custo/velculo
302143,1923 1,1872 7193,89
77112,1972 0.1065] 645,53

4.1.2 DESPESAS COM PESSOAL DE MANUTENCAO

[Dcsalcln |Despesas |custo/km |custo/velculo l
Total despesa com pesscal de manutengio | 444‘4'9,47758[ 8 0,1’{47] 1058,32 N
Ic.u DESPESAS COM PESSOAL ADMINISTRATIVO | | i | R | @
Destrlgio [Desp |custo/km |custo/velculo

Auto Onibus Nardelli Ltda. Agéncia De Atendimento - Urbano Central de {erag es

Rua Casimiro de Abreu, 211 - Vila Progresso Excursées Rodovidrias e Aéreas Rua Jornal O 49
CEP 13321-170 - Salto - SP Rua Rio Branco, 935 - Centro - CEP 13320-270 Loteamento Julio Ustri 13323-744
Fone (11) 4602-7788 Salto - SP - Fone (11) 4602-9988 Salto - SP - Fone (11) 4602-7755
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-~ [Total de d com pessoal adminlstrativo | 26340,43116] 0,103500374| 627,1531225|
6.1.4 DESPESAS COM BENEFIGIOS | | |
~~, [Descrigio Despesas custo/km custo/valcuio
Total de despesa com beneficios 87425,3298) 0,343539112 2081,65
™ 4.1.5. DESPESAS COM RE| ¢AO DA DIRETORIA
[Descrigio SRR louguu lcusto/km lcusto/velculo |
“™  Pré-labore da diretoria 30000 0,179 714,23
ﬂ\ 4.2, DESPESAS ADMINISTRATIVAS
4.2.1 DESPESAS GERAIS
- |Despesas {eusto/km custo/veiculo
26.034,05! 0,1023 619,86
~ G.BZZMI 0,0272 13,74
3,669,396/ 0,0144 7,28
otal Desp d s 36.626,45 0,143917586| 540488'
|4.2.2 OUTROS CUSTOS VINCULADOS A CONCESSAD * |
|Desericio Inc_sznsn Custo/Km
- Despesas Bilhet.Eletrdnica e Softwara 8.154,30
lal { he. faclal ¢ antl-fraude) 2.164,26
“™\ [AVL- Monlitoramento da Frota 1.200,36
Informacdo ao usudrio - SIU 840
~ [ em nuvem e Webcommerce 9.767,56
WI-Fl > 17.638,74)
2.004,54
3.497,76]
| despesas com back c!ﬂga e tecnologla 45.267,52
z‘ 30.5. DEMONSTRATIVOS DOS CUSTOS DE CAPITAL EM VE[CULOS
Valor Residual 20,00%
N Taxa de 3 9,00%
=\  Nota:
Métado de depreclagdo: soma dos digitos decrescentes
-~ Métado de deduzida a dep ¢
4.3,1 DEPRECIACKO DE VE[CULOS DA FROTA
2) VEICULO CONVENCIONAL [ ]
~ Falxa Etdrla [Qtde.velculos Fator D fac3o |Depreciago anual
0alano 0| D,14545 -
13 2anos ] 0,13091 -
N 233 anos 0 , 11636 -
3 a4 anocs 0| ,10182 -
X 4 2 5anos 0 ,08727) -
S 2 6 anos 0) 0,07273 -
~ 6a 7 anas of ,osml -
|7 8 Banos S| ,04364] 140.263,02
~, [Baganos 2| 0,02509] 20.773,71
9 3 20 anos 0 0,01455 -
> 10 ancs 0| 0 -
N [Total 13 161.042,72
~~ [Discriminagio { custo/km custo/velculo/més
l‘ln'ﬂch o da Velculos da frota (mensal) | 13.420,23 0,0527 1.220,02
I !
Qtde.veiculos |Fator Depreciacho Depreclagio anual
0 0,14545 =
5 0,13091 259.953,51
~ 238 3anos (3 0,11636 2772.283,75
3 a4 anos 2 ,10182 80.874 43
~ 4 a 5 anos 0 ,08727! -
|S a Ganos 18| ,07273 519.907,03 a
63 7anos 0| 05818 -
N [728an0s 0 ,04364) -
8 3 Sanos 0 0,02508] -
-~ 9 a 10 anos 0 0,01455 -
[>102nos 0 0| -
~ |Total 33{ 1.138.018,71
DIscriminagSo despesa custo/km custo/velculo/més
~~ lnomch;.so de los da frota | 1) I 54,834,89 I 0,3726 | 3.059,19
-~ Célculo do Custo Ponderado
-~ Frota lwnc[vefqmb ,nmn[mu custo/velculo/més ponderado
C | 11 i 1,220,02 13.420,23
C com ar 31| 3.055,19 | 94,834,89 2.572,50
~
4,3.2 DEPRECTACAO MAQUINAS, INSTALAGOES E EQUIPAMENTOS despesas custo/km custo/velculo
~ Desp com deprec. Méi Equip. I 5 1562,04 0,0061 37,19
Depreclagio validadores eletrénicos
-~ AVLs (i da frota)
Depreciagio garagem 1643,29 0,00865 39,13
-~ Total depreclagdo midq/equip/instalagBes 3205,33 0,0126 76,3 7
-~ -
)
a2 |
N
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N 433 RENUMERAGAO DE VEICULOS DA FROTA
8) VEICULO CONVENCIONAL SEM AR CONDICIONADO
N [FRAXAETARIA QTDE. FATOR REMUNERACAO _ [CUSTO DE REMUNERAGAO
0a1ano 0| 0,0300 -
~ 1a2anos 0| 0,0763 -
|2a 3 anos 0| 0,0651 -
3a4 anos ) 0,0547 -
N 143 5 anos 0 0,0455 ~
5@ 6anos 0| 0,037 -
~~ [6a7anos 0 0,0311] -
9| 0,0258] 83.251,94
2 0,0215 15.643,22
™ g[ 0,0193 -
[ o,omi -
) Fel| [ 98.895,17
~~, |Discriminagdo despesa custo/km sto/velculo/més
Remuneraciio de velculos da frota 8.241,26 0,0324 749,21
(o)

B) VEICULO CONVENCIONAL COM AR CONDICIONADO

Auto Onibus Nardelli Ltda.
Rua Casimiro de Abreu, 211 - Vila Progresso
CEP 13321-170 - Salto - SP
Fone (11) 4602-7788

Agéncia De Atendimento ~ Urbano
Excursoes Rodoviarias e Aéreas
Rua Rio Branco, 935 - Centro - CEP 13320-270
Salto - SP - Fone (11) 4602-9988

Central d

Rua Jornal

Loteamento Julio Ustiite<"CEP 13323-744
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QTDE. |[FAYOR REMUNERACAO _ [CUSTO DE REMUNERACAO
gl 0,0300] -
S| 0,0769) 152.704,64
6| 0,0651] 155.127,26
2 0,0547 43.448,34
0 O,MSSI -
1: 268.791,93
B :
0 -
~ 92 103nos 0 -
>10anes 0 -
~ Total 31 620.072,17
Discriminagio ldesgm |custo/km [eusto/velculo/més
7\ |Remuneracdo de velculos da frata 51.672,68 | 0,2030°] 1,666,86
~ Cdlculo do Custo Ponderado
Frota custo/velc./més custo/mBs custo/vefculo/més ponderado
"N [Convencional 1 749,21 8.241,26
Convenclonal com ar 31 1.666,86 51.672,68 1.426,52
Y
4,3.4 REMUNERACAO MAQUINAS/INSTALACOES
~ descric@o despesa custo/km custo/velculo/més
[ com ] finstalaci 6664,17 0,026185755 158,67
"\ 43.5REMUNERACAO MATERIAL ALMOXARIFADO .
|descrigdo |despesa Jcusto/km Jeusto/vefculo/mes
7™\  Despesas com remunerago de almoxarifado 4998,13 0,019639326 119,00
~ RESUMO DOS CUSTOS FIXOS
Descrigio Despesas custo/Km
DESPESAS COM PESSOAL DE OPERAGAO 329,255,39 1,29
“™\  DESPESAS COM PESSOAL DE MANUTENGAO 44.449,48 017
DESPESAS COM PESSOAL ADMINISTRATIVO 26.340,43 0,10
—\ DESPESAS COM BENEFICIOS 87,429,33 0,34
ESPESAS COM REMUNERAGAO DA DIRETORIA 30.000,00 0,12
~ PESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS 36.626,45 0,14
ESPESAS COM SISTEMAS TECNOLOGICOS 45267,52 0,18
ESPESAS COM SEGURO E LICENCIAMENTO 10.592,40 0,04
™ \—DEPRECIAGAC DE VEICULO DA FROTA = 108,255,12 0,43
DEPRECIAGAO DE MAQ., INSTAL,, EQUIP, 3.205,33 0,02
~  REMUNERAGAO DE VE[CULOS DA FROTA 59.913,94 0,24
REMUNERAGAD DE MAQ., INSTAL., EQUIP. 6.664,17 0,03 e
~ REMUNERAGAO DE MATERIAL DE ALMOXARIFADO 4998,13 0,02
TOTAL DE CUSTQS FIXQOS 792,597,69 3,160
a
-~ 5, TOTAUZAGAO DAS DESPESAS E CUSTOS
5.1 QUADRO RESUMO DAS DESPESAS E CUSTOS SEM TRIBUTACAO
Descrigdo espesas custo,
el d sto/km %
Despesas de Operagdo 417.637,73 1,64 34,50%
~ Despesas de Combustiveis 346.445,40 1,3613 28,62%
Despesas de Lubrificantes 1.832,37 0,007200006 0,15%
Despesas ¢c/Materlal de Rodagem 15.766,80 0,061953037 1,30%
“™\  Despesasc/Pegas e Acessétios 53.593,16 0,210585456 4,83%
~ Despesas de Operagio 517.474,63 2,033331086 42,74%
Despesas pessoal Operagdo 329.255,39 1,293754674 27,20%
espesas pessozl manutengdo X A
~ [+] | [ 4444548 0,174656881 3,67%
D pessoal 26.340,43 0,103500374 2,18%
Despesas com beneficlos 87.429,33 0,343539112 7,22%
™~ b ¢dod) 30.000,00 0,117880045 2,48%
~ Despesas Administrativas 92.486,37 0,801375343 7,64%
Despesas Gerals e Admin. 36.626,45 0,143917586 3,03%
~ D com slstema t 16gl 45.267,52 0,177871244 3,74%
Despesas com seguros 10.592,40 0,041621086 0,87%
~
~
~
=X
~
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Custo de Capital - Deprec, 111.460,45 0,437965428 9,21%
X Deprec. Velculos da frota 108.255,12 0,425370613 8,94%
Deprec. Mé&quinas, Instal. Equip. 3.205,33 0,012584815 0,26%
~
Custo de Capital - Remun. 7157624 0,281247032 591%
’\ Remuneragdo Velculos da frota 59,913,94 0,23542195 4,95%
anu neragio Mdquinas, llma) Equip. 6.664,17 0,026185755 0,55%
Jo Materlal {fad 499813 0,019639326 0,41%
~
TOTAL DAS DESPESAS E CUSTOS SEM TRIBUTOS 1.210,635,43 513 100%
~
5.2 CALCULO DOS TRIBUTOS
~ TRIBUTOS + TAXAS 7%
TAXA DE GERENCIAMENTO (PARCELA DO PODER CONCEDENTE) W%
TOTAL DO PERCENTUAL DE TRIBUTOS 9%
“\  FATOR DE EQUIVALENCIA
TOTAL DOS TRIBUTOS | 119733,2539
a 5.3 TOTAUZACAO DAS DESPESAS E CUSTOS COM TRIBUTAGAO
~ Descrigio despesas custo/km %
Despesas de Operag¥o 458942,8707 1,803340212 3%
Despesas de Combustivels 380709,49 1,495935064 2%
~ Despesas de Lubrificantes 2013,557651 0,007912099 0%
| de Rod 17326,1654 0,068080305 1%
-~ Despens c/Pews e Acessérios 58893,61766 0,231412744 a%
Despesas de Operagio 568653,8168 2,234431255 43%
%‘iw“ pesscal Operaglo 361819,3507 1,421709381 27%
pesas pessoal manuteng3o 488B45,61235 0,191930766 4%
’?‘\ pesas pessoal ad 13 28945,54806 0,113736751 2%
\)espuu com beneficios 96076,25068 0,377515758 7%
~~ Despesas remuneragdo diretoria 32967,05496 0,129538598 2%
Despesas Adminlstrstivas 3101633,4813 0,399351822 8%
N Despesas Gerals e Admin, 40248,87289 0,158151299 3%
D com sistema 16 49744,56066 0,195463035 4%
77\  Despesascom seguros 11640,00776 0,045737488 1%
~, Custo de Capltal - Deprec. 122484,0922 0,481281011 8%
Deprec. Velculos da frota 118,861,75 0,467440546 9%
~ Deprec. Mdquinas, Instal. Equip, 3.522,34 0,013840465 0%
Custo de Capital - Remun, 78655,26637 0,309062879 6%
~~N Remuneragio Velculos da frota 65.839,54 0,258705612 5%
Remuneraglio Mdquinas, Instal, Equip, 7.323,27 0,028775575 1%
~ R ¢ | aml; f: 5.492,45 0,021581692 0%
~ TOTAL DESPESAS E CUSTOS COM TRIBUTOS 1.330.369,49 100%
6. CALCULO DA TARIFA
7=\ Totallzagdo dos custos 1.330.369,49
Média de Passagelros Pagantes 343784
N TARIFA DE REFERENCIA
RS 3,90
4 |
-~ : -
~S—
~
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L
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X
~
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1.1 COMPOSICAO DO PERIODO

www.nardellisalto.corrbr

Nimero de dias no ano 3&1
|Médla de dias ttels sébados domingos/feriados total
21 41 52 303
1,2 ITENS BASICOS
Prego de um litro de éleo Diesel combustivel (ponderado)
Preco de pneu novo para velculo Convenclonal
Prego de recapagem para veiculo Convenclonal
Prego do ar condiclonado e WI-FI
Preco ponderado de chassi + para velculo Convencio
Preco ponderado velaulo sem pneus - Convenclonal
Preco chassi + carroceria + acessérios para veleulo Convenclonal com ar
Preco ponderado velculo sem pneus - com ar
Saldrio-base mensal cobradar {lornada integral)
UNIDADE VALOR
!
L/km 0,46
km 0,528
|
Un. 1
Un.
Un.
Vida utll total Coenvenclonal {com recapagem) Un. 138.000,00}
Valor residual da Frota | | |
Valor residual do Veleulo | s 20%|
Ivma Utll da Frota | | |
Vida Ikamente Ut} do velculo Convenclonal |anos | 10
Lubrificantes | | |
Coef. de consumo equivalente de combustlivel |Wkm | 0,0018]
Pegus e Acessérios | | |
Coef, de consumo de pegas e acessérios |Coef. | 0,0033
[Taxa de Juros | | |
Taxa anual de remuneragio % | 9%|
1.4 SALARIOS E OUTROS COEFICIENTES | |
Saldrio Base | !
[RS 2.269,16|
[Cobrador RS 0|
ical / despachante RS 2,545,23]
|Encargos Soclals I_ | |
~ Jgtorlm, cobrador, fiscal e desp (%) | 40,16%|
[Fator de Utllizagso - ru ]
Motorista F.U. 2,5|
F.U. 0
Flscal/Despachante F.U. 0,2
F.U. o,u_s.]
FU total n® de Funcionérios F.U. 2,84 "
Pr6-Labore da Diretoria | | |
Valor mensal RS | 30.000,00)
Beneficios | ] |
Valor mensal por funclondrio [RS _ | 734,33 3
}
Coefic. Pessoal Administrativo e Despesas Gerals |
Pessaal Ad %/ Pes. Op. 8,00_%*
Despesas Gerals % 2,00%
Coef. Remun. e deprec. de InstalagBes e Equipam.
Fator de Remunerago: [Coef. 0,0001
Fator de Remuneragdo: Fator de Rei ¢io: [Coef. 0,0004
Coef. Remuneragdo material de almoxarifado { | |
Material de Almexarifado |Fator de Remuneraglo: _[Coef. | 0,0003|
Tributos e Taxas | |
1SS, PIS, COFINS, Contrib. Previdencidria | 7%)

JIDIIFIIIILI NI

Auto Onibus Nardelli Ltda.
Rua Casimiro de Abreu, 211 - Vila Progresso
CEP 13321-170 - Saito - SP
Fone (11) 4602-7788

Agéncia De Atendimento - Urbano
Excursdes Rodoviarias e Aéreas
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Loteamento Julio Ustrito - CEP 13323-744
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axa de Gerenclamento (%) 2,00%
% otal de Tributos
e

| ]

T | z_ogl
lise) 1 9,00%]
~™ 2, DADOS OPERACIONAIS DADOS ESPECIFICOS ANO 7
* [2.1COMPOSICAD DA FROTA INICIAL frota frota
Descrigio Efetiva ‘Re:mn
N la-esorla dos Velculos o
Convenclonal 7 4
“™,  [Convencional com ar condiclanadon 31 0
Articulado [} 0
7y [Frota Total por tipo 38| 4
Frota Tata! |
S~ Percentual da Frota Reserva Técnica | 10,53
|2.2. CLASSIFICACAO ETARIA DA FROTA INICIAL | |
“™  [FAIXA ETARIA Frota Convenclonal |canv. cOM AR Pesado |Total
|Velculos de 02 01'ano ] 0 0|
=, |Velculos de 01 a 02 anos j 0 0|
Velculos de 02 3 03 anos [1] 5 [ H
Velculos de 03 a 04 anos 0 6} 0 a
™ Velculos de 04 3 05 anos’ of 2 6‘ 2|
Velculos de 05 06 anos ] 0 ] 0
7 [Velculos de 06 3 07 anos of 18 0| l_ﬁ-l
Velculos de 07 a 08 anos o] '01 [ 0
~ lculos de 08 2 08 anos 9| [l 0 9
Velculos de 09 a 10 anos 2 0 0 2]
Velculos com mals de 10 anos 0 0 [) 0
NStal 1 33 gl a2
ade Média de Velculos da Frota 6,07
Categorla Velcular |
C ] Pesado |Articulado |Total |
247.5981(!{ 0 gl 247.888,70
6.497,60, 0 0 6.497,60|
254,496/ 0,00{ 0,00 254,456,20
{Percurso Médio Mensal / PMM: 8.483,21] 0| o] " 6.697,27|
2,4 PASSAGEIROS TRANSPORTADOS
~ Categoria Quantidade
Passagelros equivalentes/més 343784
™ [INDICES DE PASSAGEIROS
Indice de Passagelros Eqi por Quilometro - IPKe 1,@1
> Passagelros Equiv, Transportados por Velculo/més 5047
g Passagelros Equiv. Transportados por Velculo/dia-PVD 298]
X 3. CUSTOS VARIAVEIS
[3.1. DESPESAS COM COMBUSTIVEIS |
™ Descrigio DEEE’IS cuslu[ Km
Velculo Convenclonal SEM AR CONDIC. 272.667,01 1,0714
~N Velculo Convencional COM AR CONDIC. 73.778,39| 0,2899
(Total de Despesas de Combustivel (RS) 346.445,40( 1,3613
~
3.2, DESPESAS COM LUBRIFICANTES ] |
|despesas |eusto/km
™ [Veleulo Convenclonal SEM AR CONDIC. i 1.442,99] ,00567
Velculo Convenclonal COM AR CONDIC. 389,38, ,00153)
~ Total de Despesas de Lubrificantes (RS) 1.!?_2_%!1 ,DWIOI
~

). DESPESAS COM MATERIAL DE RODAGEM

1

Pneu Recapagem
s 7144.8] 2

Despesas custo/Km
mz' 15765.a|

0,1143

Velculo Convenclonal SEM AR CONDIC.

custojvelc. 1
0,176 1.178,60]

— u.ﬂgs_im

Auto Onibus Nardelli Ltda.
Rua Casimiro de Abreu, 211 - Vila Progresso
CEP 13321-170 - Salto - SP
Fone (11) 4602-7788

Agéncia De Atendimento - Urbano
Excursdes Rodoviarias e Aéreas
Rua Rio Branco, 935 - Centro - CEP 13320-270
Salto - SP - Fone (11) 4602-3988

™%
~, Velculo Convenclonal COM AR CONDIC. 40.628,57 0,1957| 1.310,60|
53.593,16] 0,3717| 1.244,60]
“SN  [RESUMO DOS CUSTOS VARIAVEIS | |
Descrigdo Despesas |Custo/Km 1
~~,  [|DESPESAS DE COMBUSTIVEL 346.445,40 1,3613
DESPESAS DE LUBRIFICANTES 1.832,37 0,00720
DESPESAS COM MATERIAL DE RODAGEM 15.766,80] 0,1143|
"N [oEspesascom PECAS E ACESSORIOS 53,593,16| 0,3717|
~ YOTAL DE CUSTOS VARIAVEIS (RS) 417.637,73| 1,8544)
4, CUSTOS FIXOS
/=  A4:1.DESPESAS COM PESSOAL
1. DESPESAS COM PESSOAL DE OPERAGAD | | | |
3 |Despesas " lcusto/km custo/velculo
| 302143,1923| 1,1872 7193,89
| 27112,1972 0,1065) 645,53
4,1.2 DESPESAS COM PESSOAL DE MANUTENGAO
~ [Deserigio [Despesas [custo/km |custo/velculo |
Total despesa com pessoal de manutengdo | iy 44449,47758 0,1747| 3 1058,32|
) 4.1.3 DESPESAS COM PESSOAL ADMINISTRATIVO | { | { |
Descrigio  ° ' |pespesas |custo/km Jeusto/velculo ~
~
~
~

Loteamento Julio Ustrito - Ci
Salto - SP - Fone (11) 4602-7755

Central de Op¢ragoe;
Rua Jornal O Liberal, 2249
13323-744
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|Totil de despesa com pessoal tivo

Auto Onibus Nardelli Ltda.
Rua Casimiro de Abreu, 211 - Vila Progresso
CEP 13321-170 - Salto - SP
Fone (11) 4602-7788

Agéncia De Atendimento - Urbano
Excursdes Rodovidrias e Aéreas

Rua Rio Branco, 935 - Centro -

Salto - SP - Fone (11) 4602-8988

Central de
Rua Jornal O Liberal, 2249
Loteamento Julio Ustrito P 13323-744
Salto - SP - Fone (11) 4602-7755

CEP 13320-270

-~ 0,103500374| 627,1531225|
[3.3.4 DESPESAS COM BENEFICIOS | | |
~~\ [Descricio Despesas custo, custo/velculo
Total de despesa com benefici 87429,3258, 0,343539112 2081,65|
’\ 4.1.5. DESPESAS COM REMUNERACAQ DA DIRETORIA
|D¢s¢rl-;§n |Despesas Jeusto/km leusto/velculo |
“\ Prélabore da diretoria 30000 0,1179 714,29
7\ 4.2, DESPESAS ADMINISTRATIVAS
4.2,1 DESPESAS GERAIS
~  [pescrisia [Despesas custo/km custo/velculo
Despesas Gerals e Administrativas (*) {0,17% velculo leve ) 26.034,05 ,1023 619,86/
Seguro DPVAT 6.922,44 0,0272 13,74
™ [Ucenci ~CRLV 3.659.95' ,0144) 7,28
[Total Despesas Adminlistrativas 36.626,45 0,143917586( 640,88
~
|4.2.2 OUTROS CUSTOS VINCULADOS A CONCESSAO |
~ lomﬁgo Despesas [Custo/Km

Despesas Bllhat.Eletr8nica e Soft 8.154,30

Blometria (reconhec, facial e antl-fraude) 2.164,26
“™\  [AVL-Monitoramento da Frota
~

Equlp, de Garagem
N~~Si3nutengio SBE, AVL SIU 3

Atal despesas com back office e tecnologla
. DEMONSTRATIVOS DOS CUSTOS DE CAPITAL EM VEICULOS
Valor | 20,00%
N Taxade ,00%
N Nota:
Métado de depreciagfo: soma dos digltos decrescentes
—~ tétodo de 30: deduzida a deprecia
aay 4,31 DEPRECIAGAD DE VEICULOS DA FROTA
[a) VEICULO CONVENCIONAL l_ |
~N Qtde.valculos Fator Depreclag¥o Dopreclagho anval
1 0,14545 =
0, 0,13091) -
e 0 0,11636) -
of 0,10182] -
s | g{ u,oa7z7| -
0 0,07273| -
8 D B ‘
-~ S o.om.gl 93.508,68

9 a 10 anos 2 0,01455) 10.389,85

> 10 anos 0| 0] -
N [Total 11 | 103.858,53
~ [o 3o | [custo/km |custo/vefeulo/mes |

/‘ﬂgguclago de Velculos da frota (mensal) | 8.658,21 | 0,0340 | 787,11 |
i () VEICULO CONVENCIONAL COM AR | |
“\alxa Etéria |Qtde.velculos |Fator Depreciagio |Depreciagio anual

L 3 1ano 0 0,14545! -
0 0,13091{ -

-~ 5 0,11636 231.068,79
[ 0,10182 242.623,28
2 0,08727 69.320,94

N 53 6ancs o] '0,07273 -

627 ancs 18 0,05818 415,925,62
“N  [7a8anos [ 0,04364 - N

{8a 3 anas [ 0,02508 -
-~ 29 10 anos 0 0,01455 -

> 10 anos g 0 2
- Total 31) | 958.939,62

Discriminagdo despesa custo/km custo/velculo/mas
™  [Depreclagiio de Valculos da frota (mensal 79.911,64 03140 |' 2.577,79 s
~ Célculo do Custo Ponderado
~ Frota custo/velc./més custo/mes custo/! /més ponderado

Convencional 11 787,11 8.658,21
~ C | com ar 31 2.5772,79 79.911,64 2.108,81

4.3.2 DEPRECIAGAO MAQUINAS, INSTALACOES E EQUIPAMENTOS despesas custo/km custo/velculo
Y ) Desp com deprec. Mdquinas Equip. ) 1562,04 0,0061 37,19

Depreclagdo valldadores eletrnicos
~ Depreclagio AVLs { da frota)

Depreclaglio garagem 1643,29 0,0065 39,13
~ Total depreclagio mig/equip/instalags 3205,33 0,0126 %) "
oA
A
X
N
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“N 4,33 RENUMERACAO DE VEICULOS DA FROTA
a) VE[CULO CONVENCIONAL SEM AR CONDICIONADO
7~ [FAXAETARIA QTDE. [FATORREMUNERAGAD _ [CUSTO DE REMUNERACAQ
0alano 0{ oﬁmolr -
13 2anos 0 0,0769 =
™ 23 3anos 0| 0,@‘ -
3 a4 anos 0 < 0,0547] -
™\ [tasancs 0| 0,0455| -
S a 6 anos 0| 0,0376) -
7~ [637anos [] 0,0311 =
7 3 8anos 0 0,0253 -
,\ 8 2 9ancs S| 0,0219 70.394,50 |
9 a 10 anos 2 00183 13.786,04 |
|> 103, o 0,018 -
™ [Total 11| B4.180,58
»~, [Discriminagio ‘dmm custo/km lcusto/velculo/mds I
Remuneraco de velculos da frota 7.015,04 0,0276 | 637,73
f.\ B) VEICULO CONVENCIONAL COM AR CONDICIONADO
|FAIXA ETARIA QTDE. |FATOR REMUNERACAC  |CUSTO DE REMUNERACAD
=N 0| ,0900] -
0 ,g7_sg| -
5 ,0651 129.272,72
"\ 6 0,0547, 130.345,02
2 0,0455| 36.140,76
f\"’-\_a 6anos 14 0,037 -
7 anos 18] 0,0311 222,325,24
TP 38anos g{ 0,0259) -
% a9anos 0 0,0219 -
7~ [2a10anos o 0,0193] -
>10anos [ o,w_l -
~ Taotal 31| i 518.083,74
|Dlmlmln|ﬂo ld_u_& |custo/km lwsto[vekulo[mh I
N Remuneragdo de velculos da frota 43.173,65 | 0,1696 1.392,70
~~,  Célculo do Custo Ponderado
Frota custo/velc./mbs custo/mas custo/velculo/més ponderado
™[ ] nl 37,73 7.015,04
Canvenclonal com ar 31| 1.392,70 43.173,65 1,194,597
f'\
4.3.4 REMUNERACAO MAQUINAS/INSTALACOES
~ [Besericio [despesa [custo/km [eusto/veleulo/més ]
D com ¢do miq [instalag 6664,17 0,026185755 158,67
"™ 43.5 REMUNERACAO MATERIAL ALMOXARIFADO
[deserigio despesa leusto/km lcusto/velculo/mes |
~ Despesas com remunera¢do de almoxarifado 4998,13 0,019639326 115,00
~ RESUMO DOS CUSTOS FIXOS
Descrigdo Despesas custo/Km
DESPESAS COM PESSOAL DE OPERACAQ 329,255,3% 1,28
i DESPESAS COM PESSOAL DE MANUTENCAO 4444548 0,17
DESPESAS COM PESSOAL ADMINISTRATIVO 2634043 0,10
DESPESAS COM BENEFICIOS 87.429,33 034
PESAS COM REMUNERAGAO DA DIRETORIA 30,000,00 0,12
— PESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS 3662645 0,14
P JESPESAS COM SISTEMAS TECNOLGGICOS 4526752 0,18
ﬁOESPESAS COM SEGURO E LICENCIAMENTO 10.552,40 0,04
N DEPRECIAGAO DE VEICULO DA FROTA 88.569,85 0,35
DEPRECIAGAO DE MAQ., INSTAL., EQUIP. 3.205,33 0,01
~~ REMUNERAGAO DE VE/CULOS DA FROTA 50,188,69 0,20
REMUNERACAO DE MAQ,, INSTAL., EQUIP. 6.664,17 0,03
-~ REMUNERACAO DE MATERIAL DE ALMOXARIFADO 4,998,13 0,02
TOTAL DE CUSTOS FIXOS 763.587,16 3,0008 A
“\  5.TOTAUZAGKO DAS DESPESAS E CUSTOS
5.1 QUADRO RESUMO DAS DESPESAS E CUSTOS SEM TRIBUTAGAO
-~ Descrigdo despesas custo/km %
Despesas de Operagio 417.632,73 1,64 3536%
Despesas de Combustivels 346.445,40 1,3613 2533%
™ Despesas de Lubrificantes 1.832,37 0,007200006 0,16%
Despesas ¢/ ] de Rodag 15.766,80 0,061953037 1,33%
"\ Despesas ¢/Pegas e Acessdrios 53.583,16 0,210585456 4,54% 0,3717 na planiiha da
~ Despesas de Operaglo 517.474,63 2,033331086 43,81%
Despesas pessoal Operaglio 329,255,39 1,293754674 27,87%
Despesas pessoal manutenglio 4444948 0,174656881 3,76%
™ Desp pessoal 4.1 2634043 0,103500374 2,23%
Despesas com beneficios 8742933 0,343539112 7,40%
~™N 0 30 diretorl 30.000,00 0,117880045 2,50%
~ Despesas Administrativas 92.486,37 0,724025314 783%
Despesas Gerals e Admin, 36.626,45 0,143917586 3,10%
P com sistema 16 45,267,52 0,177871244 383%
N Despesas com seguros 1059240 0,041621086 0,90%
=Y \ ™
,\ = ~ - - -~
Auto Onibus Nardelli Ltda. Agéncia De Atendimento - Urbano Central de Opgragogs
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CEP 13321-170 - Salto - SP
Fone (11) 4602-7788

Salto - SP - Fone (11) 4602-9988
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Custo de Caplital - Deprec. 91.775,18 0,360615398 7,77%
" Deprec, Velculos da frata - 88.569,85 0,348020583 250%
Deprec. Mdquinas, Instal, Equip. 3.205,33 0,012534815 0,27%
’\ Custo de Capital - Remun, 61.850,93 0,243033249 520%
~ Remuneragdo Veiculos da frota 50.188,69 0,197208168 4,25%
Remuneragio Méquinas, Instal. Equip. 6.664,17 - 0,026185755 0,56%
Ri %o Materlal aml fad 4.598,13 0,013639326 0,42%
N
TOTAL DAS DESPESAS E CUSTOS SEM TRIBUTOS 1.181.224,50 5,00 100% EDITAL A DIVISAO ESTA ERRADA
~ PORISSO DEU 4,8833
5.2 CALCULO DOS TRIBUTOS
~ TRIBUTOS + TAXAS 7%
TAXA DE GERENCIAMENTO (PARCELA DO PODER CONCEDENTE) 2%
TOTAL DO PERCENTUAL DE TRIBUTOS 9% 1,098301832
““\  FATOR DE EQUIVALENCIA
TOTAL DOS TRIBUTOS 116824,5184
™ 5.3 TOTALIZAGAO DAS DESPESAS E CUSTOS COM TRIBUTACAD
-~ Descrigdo despesas custo/km
Despesas de Operagio 458942,8707 1,803340212 5%
Despesas de Combustiveis 380709,49 1,495935064 29%
™\ Despesasde Lubrificantes 2013,597651 0,007912099 0%
Despesas c/Materisl de Rodagem 17326,1654 0,068080305 1%
~~  Despesasc/Pecas e Acessérios 5B893,61766 0,231412744 5%
~ Despesas de Operagdo 568653,8168 2,234431255 a4%
" "ospesas pessoal Operaglio 361819,3507 1,421709381 28%
$
1spesas pessoal manutenglio 48845,61235 0,191930766 4%
\Despesas pessozl administragio 28345,54806 0,113736751 2%
Despesas com beneflcios 96076,25068 0,37751575% 7%
’ﬂ D Jo dI {; 32967,05436 0,129538598 3%
Despesas Administrativas 101633,4413 0,399351822 8%
“  Despesas Gerals e Admin. 40248,87289 0,158151299 3%
Despesas com sistema tecnolégico 49744,56066 0,195463035 4%
~~N\ Despesas com segutes 11640,00776 0,045737488 1%
~ Custo de Caplital - Deprec. 100851,9034 0,396280921 8%
Deprec. Velculos da frota 97.325,57 0,382440456 7%
~ Deprec. Méquinas, Instal, Equip. 352234 0,013840465 0%
Custo de Capital - Remun, 67968,16606 0,267069683 5%
-~ Remuneraglio Velculos da frota 55.152,44 0,216712417 4%
Remuneragdo Méquinas, Instal, Equl; 7323,27 0,028775575 1%
~ R ¢30 Materlal aml fad 549245 0,021581692 0%
~ TOTAL DESPESAS E CUSTOS COM TRIBUTOS 1,298.050,20 100%
6, CALCULO DA TARIFA
“=\  Totalzagdo dos custos 1,258.050,20
Média de Passagelros Pagantes 343784
. TARIFA DE REFERENCIA
R$ n
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METODOLOGIA DE APROPRIACAO DE CUSTO

1.1 COMPOSICAO DO PERIODO

www.nardellisalto.corrBb

N de dias noano

365|

Média de dias

dtels

sdbados

21

domingos/ferfados total

41

52 303

1.2 ITENS BASICOS

e um litro de éleo Diesel combustivel (ponderado)

e pneu novo para velculo Convenclonal

e recapagem para velculo Conventlonal

o ar cond| do e Wi-FI

onderado de chassl + carrocerla para velculo Canvenclonal

Remuneracio mensal tatal diretorla (3)

Despesa anual com seguro de responsabllidade civil (*)

RS$/velc./més

23X 222.0D

Despesa anual seguro obrigatério de velculos + licenc. + taxas
RS/vele./mis

e
“\3 COEFICIENTES DE CONSUMO E VIDA UTiL

UNIDADE VALOR

L/km

EM
O Combustivel
Coeficlente de consumo médio de combustivel - Convencional
“™\  [Cosficlante de consumo médio de comb. - Conv. Com Ar Cond.,

L/km

de Rodage:

Q dade de Jogos de pneu

Un,

Quantidade de recapagens por pneus

Un.

Quantidade de pneus por jogos

Un,

[Vida til total Convenclonal (com recapagem)

Un.

|valor residual da Frota

|Valor residual do Velulo

Vida Utll da Frota
Vida economicamente utll do veleulo Convenclonal

Lubrificantes
(Coef. de consurmo equivalente de combustivel

T

|

T

Janos I
I

[om

1

|Coef. 1

|Pegs e Acessérios
Coef. de de pegas e Srle

‘axa de juros
Taxa anual de remuneracio

1.4 SALARIOS E OUTROS COEFICIENTES
Salérlo Base

Motorista

D22 2D )))

obradar

A cal / despachante

]

1%

!
=
RS
IrS

)

Encargos Soclals
/'OIM""‘"“" cobrador, fiscal ¢ despachante

@ i

|uur de Utlilzagdo - FU

F.U.

“[F.u.

brador
IlenI/f‘ P

Manutengdo
FU total n® de Funciondrios

Pré-Labore da Diretoria

lor mensal

30.000,00]

Beneficlos
Valor mensal por funclondrio

|
734,33)

Coefic. Pessoal Administrativo e Despesas Gerals

Pessoal Administrativo

%/ Pes, Op.
%

Desp Gerals

8,00%
2,00%

Fator de RemuneragSo: _|Coef.

0,0001

Fator de Remuneragio: |Coef.

0,0004

Coef. Remunerag3o material de almoxarifado
Materlal de Almoxarlfado

|
linoc de Remuneragio: |Conf.

| 1

Tributos e Taxas
ISS, PIS, COFINS, Contrib, Previdencidria

23 |

—=

N

Auto Onibus Nardelli Ltda.
Rua Casimiro de Abreu, 211 - Vila Progresso
CEP 13321-170 - Salto - SP
Fone (11) 4602-7788

2) 3200003 ))3)2)0)

Agéncia De Atendimento - Urbano
Excursdes Rodoviarias e Aéreas
Rua Rio Branco, 935 - Centro - CEP 13320-270
Salto - SP - Fone (11) 4602-9988

Loteamento Julio Ustrito

13323-744
Salto - SP - Fone (11) 4602-7755
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Taxa de Gerenclamento (%) 2,00%
% Total da Tributos

2. DADOS OPERACIONAIS

t‘\

DADOS ESPECIFICOS

ANOD S8

frota

frota

{Efetiva

|Reserva

Convencional

il Convencional com ar cond doo

Articulado k)

Frota Total por tipo

ajolols

F el
~

Frota Total
~ Percentual da Frota Reserva Técnica

i

FZ.Z. GASSIFICAEO ETARIA DA FROTA INICIAL
FAIXA ETARIA

Frota Convenclonal

|Conv. COM AR

Pesado

culos de 02 01 ano

Velculos de 01 a 02anos

Velculos de 02 3 03 anos

Velculos de 03 a 04 anos

Velculos de 04 a 05 anos

Velculos de 05 a 06 anos

Velculos de 06 a 07 anos

Velculos de 07 a 08 anos

Velculos de 08 a 09 anos

oo INIanIoIoIN

ols

Velculos de 09 a 10 anos

|Velculos com mals de 10 ancs

ade Média de Veleulos da Frota

é-l
:_"7
=<

HEE

lo iclolo
1El8lelsvloiB]oln|alnlolo]n

6,59,

Categoria Velcular

2.3, COMPOSICAO DA QUILOMETRAGEM MENSAL PROGRAMADA
= — —
KM Mensal

[Convencional

|Articulado

|Total

[Qullom. Efetiva

[Qullom. Oclosa (2,62%)

Total

%I 247.998,70

0,00

Percurso Médio Mensal / PMM:”

2rIAISIIIIF I

Quantidade

.4 PASSAGEIROS TRANSPORTADOS
~ |Categorla
Passagelros equivalentes/més

)

Veleulo Convencional SEM AR CONDIC.

custo/Km

1,0714

Velculo Convenclonal COM AR CONDIC.

0,2899

s de Combustivel (RS)

13613

|3¢. DESPESAS COM LUBRIFICANTES

Descrigio

0,00567,

Velculo Convenclonal SEM AR CONDIC.
Vefculo Convenclonal COM AR CONDIC.

0,00153

Total de Despesas de Lubrificantes (RS)

0,00720

. DESPESAS COM MATERIAL DE RODAGEM

|

- Descrigdo

Pneu

2 alculo

7144,8]

custo/Km
157668

0,1143

!I-I. DESPESAS COM PECAS E ACESSORIOS

DdﬂlED

lDﬂEH“

eusto/km

Velculo Convencional SEM AR CONDIC.

Velculo Convenclonal COM AR CONDIC.

10.607#9‘

43.,249,77

custo/vele.
0,176
0,1957

53.857‘15|

0,3717]

|
1.178,50
1.310,60
1.244,60

RESUMO DOS CUSTOS VARIAVEIS

|Custo/Km

IDESPESAS DE COMBUSTIVEL

346.445,40

DESPESAS DE LUBRIFICANTES

1.832,37

DESPESAS COM MATERIAL DE RODAGEM

TOTAL DE CUSTOS VARIAVEIS (RS)

15.766,80
53.857,16]
417.901,73

4. CUSTOS FIXOS

~ 4.1. DESPESAS COM PESSOAL

Il.l.!. DESPESAS COM PESSOAL DE OPERACAQ

Descrigdo

N

|
|custo/km

Motorista

Fiscal/Despachante

302143,1923]

1,1872

custo/velculo

7193,89

0,1065

45,53

4.1.2 DESPESAS COM PESSDAL DE MANUTENGAO

| 27112,1972]

custo/km

Descrigio
Total despesa com pessoal de manutencdo

4444947758,

N custo/velculo
~ 0,747 1058,32

X

4.1.3 DESPESAS COM PESSOAL ADMINISTRATIVO
Descrigho

IDEEE'II

|
|eusto/km

|custo/velculo

%.

Auto Onibus Nardelli Ltda.
Rua Casimiro de Abreu, 211 - Vila Progresso
CEP 13321-170 - Salto - SP
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Total de despesa com pessoal admir

| 26340,43116]

0,103500374|

527.1531229'

[3.33 DESPESAS COM BENEFICIOS | | |
~~~ |DescrigSo Despesas custo = custo/velculo
Total de despesa com beneflcios 87429,3298 0,3435359112) 2081,65
&2y 4.1.5. DESPESAS COM REMUNERACAD DA DIREYORIA
Descricio |Despesas |eusto/km leusto/velculo |
“™  Prélabore da diretorla 30000 01173 714,29
4.2, DESPESAS ADMINISTRATIVAS
4.2.1 DESPESAS GERAIS
* Despesas custo/km
) *) {0,17% velculo leve ) 26.034,05
s.szz.«l
~ 3.669,55) X
36.626,45] 0,“39175!g
|4.2.2 OUTROS CUSTOS VINCULADOS A CONCESSAO | | |
~ Descrigio " Despesas |Custo/Km |
3.154,30| 0,0320
164,26 0,0085
200,36} 0,0047,
840 0,0033
Datacenter em nuvem e Webcommerce .767,56 0,0384
17.638,74| 0,0633!
~ ulp. de Garagem ,004,54] 0,0079
- ‘\anuﬂgﬂ SBE, AVL, SIU 3.497,76 0,0137,
.tal despesas com back office e tecnologla 45.267, 0,17787|
4.3, DEMONSTRATIVOS DOS CUSTOS DE CAPITAL EM VEICULOS
%
Valor 20,00%
™ Taxa de R :{ 9,00%
“\ .Nota:
Método de depreciagio: sama dos digitos decrescentes
~  Métodade ¢o: deduzlda a d 2
5 4.3,1 DEPRECIACAO DE VE/CULOS DA FROTA
a) VEICULO CONVENCIONAL |
N Falxa Etdrla Qtde.velculos |Fator Depreclagio Depreclagdo anual
Dalano t_j 0,14545! -
1a2anos 0 0,13081 -
2 2@ 3 anos 0 0,1163 -
3adanos 0 0,10182 -
“N  [aa5anes 0 o,otrml -
5 a 6anos 0| 0,07273) -
-~ [637anocs [} o,osml -
728 anos 0f 0,04364] -
~ 8a9anos 0 0,02908| -
9@ 10 anos 9 0,01455) 46.754,34
{>10 anos 0 0 -
N [foul 9 | 46.754,38
-~ |Discriminacdo | lamolhm lmslolve!culnlm!s I
y reclaglio de Velculos da frota (mensal) | 3,896,159 0,0153 432,91
i) VEICULO CONVENCIONAL COM AR
Faixa Etdria Qtde. ! Fator Depreciagio
0alano 2| 0,14545! 115.534,85
1a2anes ) 0,13081 -
2a 3 ancs 0 6 -
3a4anos S| ;. 202,186,07
|43 5 anos B ,08727) 207,962,81
5a6anos 2 0,07273 57.767.45
6a7anos Q 0,05818| -
7a 8 anos 18 ),ME‘ 311.844,22 n
Ba9 anos 0 0,02508 -
93 10 anos of 0,01455| .
li:l_o anos 0 [} -
Total 33 | 895,395,43

Discriminacdo
Depreciagdo de Velculos da frota (mensal

|despesa |eusto/km |custo/velculo/més
| 74.616,23 | 0,2932 | 2.261,10

.

Cileulo do Custo Ponderado
Frota |custo/velc./més custo/més custo/velculo/més ponderado ]
Convenclonal 9 432,91 3.896,19
Ct | com ar 33 2.261,10 74.616,29 1.869,34
4.3.2 DEPRECIACAO MAQUINAS, INSTALACBES E EQUIPAMENTOS despesas custo/km custo/velculo
D com deprec. Mé: Equlp. I 1562,04 0,0061 37,19
o Idndd
Depreclaglio AVLs (i da frota)
Depreclagdo garagem 1643,28 0,0065 39,13
Total depreciagio mig/equip/instalagBes 320533 0,0126 76,32

Auto Onibus Nardelli Ltda.
Rua Casimiro de Abreu, 211 - Vila Progresso
CEP 13321-170 - Salto - SP
Fone (11) 4602-7788
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Excursoes Rodovidarias e Aéreas
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Loteamento Julio Ustrito - CEP 13323-744

Salto - SP - Fone (11) 4602-7755



4.3.3 RENUMERACAQ DE VE(CULOS DA FROTA
8) VEICULO CONVENCIONAL SEM AR CONDICIONADO

Auto Onibus Nardelli Ltda.
Rua Casimiro de Abreu, 211 - Vila Progresso
CEP 13321-170 - Salto - SP
Fone (11) 4602-7788

ﬁ
”~ QTDE, FATOR REMUNERACAO __ [CUSTO DE REMUNERACAO
0 0,0800] -
0 0,076} -
™ 0! ,ﬂﬁﬂl -
0| ,0547 -
R 0 ,0455| -
(] o,oa7§} -
-~ ol 0,0311 -
of 0,0259] -
[ 0,0219) -
N ’9| 0.31'93{ 62.037,16
o] o,o:gl -
e | 62.037,16
~ |Dlscrlmlnagu despesa Iwnn[lm lcunu[vzrculn[mu I
Remuneracdo de velculos da frota 5.169,76 0,0203 574,42
Y B) VE[CULO CONVENCIONAL COM AR CONDICIONADO
|FAIXA ETARIA QYDE. FATOR REMUNERACAO  {CUSTO DE REMUNERACAO
- 2| 71.487,22
[1] -
0 -
’\ 5| 108.620,85
108.422,28
2| 29.865,77
0 R
e’ 18] 0,0259 185.151,89
1] 0,0219 -
-~ 0 0,0193 -
0| 0,018] -
-~ 33| 503.548,01
Discriminagio [despesa leusto/km [custo/velculo/més
“™\  [Remuneraggo de velculos da frota | 41.962,33 | 0,1649 | 1.271,59
-~ Cilculo do Custo Ponderade
Frota custo/vele./més Imno/me: custo/velculo/m@s ponderado
N Convenclonal 9 57442 5.169,76
Convenclonal com ar 33 1,271,598 I 41.962,33 1.122,19
)
4.3.4 REMUNERACAQ MAQUINAS/INSTALACOES
~ |desal;!u |despesa custo/km Jcusto/veleulo/mBs ]
D com ¢80 mé /! I} 6664,17 0,026185755 158,67
~™ 4.3,5 REMUNERAGCAO MATERIAL ALMOXARIFADO
[descrigio |despesa custo custo/velculo/més
-~ D wm Sode fad 4998,13 0,019639326 119,00
-~ RESUMO DOS CUSTOS FIX0S
Descrigio Despesas custo/Km
DESPESAS COM PESSOAL DE OPERAGAQ 329.255,39 1,29
™\ DESPESAS COM PESSOAL DE MANUTENGAO 44.449,48 037
DESPESAS COM PESSOAL ADMINISTRATIVO 26.340,43 0,10
~\ DESPESAS COM BENEFICIOS 8742933 0,34
7 ESPESAS COM REMUNERAGAO DA DIRETORIA 30.000,00 0,32
~ ISPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS 36.626,45 0,14
* SESPESAS COM SISTEMAS TECNOLGGICOS 45.267,52 0,18
DESPESAS COM SEGURO E LICENCIAMENTO 10,5592,40 0,04
N DEPRECIAGAO DE VE[CULO DA FROTA 78.512,48 0,31
DEPRECIAGAO DE MAQ., INSTAL., EQUIP, 3.205,33 0,01
~~N REMUNERAGAO DE VEICULOS DA FROTA 47.132,10 0,18
REMUNERAGAD DE MAQ,, INSTAL., EQUIP, 6.664,17 0,03
~ REMUNERAGAD DE MATERIAL DE ALMOXARIFADO 4.998,13 0,02 a
TOTAL DE CUSTOS FIXOS 750.473,21 2,9483
N 5.70TAUZAGAO DAS DESPESAS E CUSTOS
5.1 QUADRO RESUMO DAS DESPESAS E CUSTOS SEM TRIBUTAGAD
-~ Desarigio despesas custo/km ' %
Despesas de Operagdo 417.901,73 1,64 35,771%
Despesas de Combustivels 346.445,40 1,3613 29,65%
N Despesas de Lubrificantes 1.832,37 0,007200006 0,16%
pesas ¢/ | de Rodag 15.766,80 0,061953037 1,35%
- Despesas c/Pegas e Acessdrios 53.857,16 0,211622801 4,61% 0,3717 na planilha da Pref.= errado
~ Despesas de Operagio 517.474,63 2,033331086 44,25%
Despesas pessoal Operagio 329.255,39 1,293754674 28,18%
~ Despesas pesscal manutenglio 44.44548 0,174656881 3,80%
P pessaal ad) ¢ 26,34043 0,103500374 2,25%
Despesas com beneflclos 8742933 0,343539112 7,48%
S 30.000,00 0,117880045 2,57%
-~ Despesas Administrativas 92.486,37 0,684506558 7,92%
Despesas Gerals e Admin, 36.62645 0,143917586 3,13%
~ Desp com sistema 6 45.267,52 0,177871244 3,87%
Despesas com seguros 10.592,40 0,041621086 0,91% w3 .
/
/\ —
-~
~
N
~

Agéncia De Atendimento - Urbano
Excursdes Rodovidrias e Aéreas
Rua Rio Branco, 935 - Centro - CEP 13320-270
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Custo de Capltal - Deprec.
Deprec, Velculos da frota
Deprec. Mdquinas, Instal, Equlp,

Custo de Capltal - Remun.

Remuneragio Velculos da frota
Remuneraglio Mdguinas, Instal, Equlp,
Ri §o Materlal aml Ifado

TOTAL DAS DESPESAS E CUSTOS SEM TRIBUTOS

5.2 CALCULO DOS TRIBUTOS

TRIBUTOS + TAXAS

TAXA DE GERENCIAMENTO (PARCELA DO PODER CONCEDENTE)
TOTAL DO PERCENTUAL DE TRIBUTOS

FATOR DE EQUIVALENCIA

TOTAL DOS TRIBUTOS

5.3 TOTAUZACAO DAS DESPESAS E CUSTOS COM TRIBUTACAD

Descrigio despesas
Despesas de Operagio

Despesas de Combustivels

Despesas de Lubrificantes

Despesas c/Materlal de Rodagem

Despesas c/Pegas e Acessérlos

Despesas de Operago
\spesas pessoal Operaglio
.spesas passoal manutengdo

pessoal ad, =1

Despesas com beneficlos

Despesas remuneragio diretoria

Despesas Administrativas
Despesas Gerals e Admin.
D com sistema
Despesas com seguros

Custo de Capital - Deprec,
Deprec, Velculos da frota
Deprec. Mdguinas, Instal. Equip.

Custo da Capital - Remun,
Remuneragio Velculos da frota
Remuneragdo Méquinas, Instal. Equlp.

TOTAL DESPESAS E CUSTOS COM TRIBUTOS
6, CALCULO DA TARIFA

Totalizag3o dos custos

Média de Passagelros Pagantes

TARIFA DE REFERENCIA R$

www.nardellisalto.

81.717,81
7851248
3.205,33

5878840
47.132,10
6,664,17
499813

1.168.374,94

7%
2%
9%

115553,6426

custo/km
459232,9808
380709,49
2013,597651
17326,1654
59183,72774

568653,8168
361819,3507
48845,61235
28945,54806
96076,25068
32967,05496

1016334413
40248,87283
49744,56066
11640,00776

89799,85218
86.277,51
352234

64605,27111
51.793,55
133,27
549245
1.283.929,36
1.283.929,36

343784

373

0,321096642
0,308501827
0,012594815

0,231022875
0,185197793
0,026185755
0,019639326

491

1,804480152
1,495935064
0,007912039
0,068080305
0,232552684

2,234431255
1,421709381
0,191930766
0,113736751
0,377515759
0,129538558

0,399351822
0,158151239
0,195463035
0,045737488

0,352853688
0,339013223
0,013840465

0,25387146
0,203514184
0,028775575
0,021581692

6,99%
6,72%
0,27%

5,03%
4,03%
0,57%
0,43%

100% EDITAL A DIVISAO ESTA ERRADA

36%
30%

1%

as%
28%
4%

7%
3%

8%
3%
a%
1%

7%

5%
a%
1%

200%

POR 1SS0 DEU 4,8833

1,098501832

Rua Casimiro de Abreu, 211 - Vila Progresso

Auto Onibus Nardelli Ltda.

CEP 13321-170 - Salto - SP
Fone (11) 4602-7788

Agéncia De Atendimento - Urbano
Excursdes Rodovidrias e Aéreas
Rua Rio Branco, 935 - Centro - CEP 13320-270
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Salto - SP - Fone (11) 4602-7755
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Coeflc. Pessoal Administrativo e Despesas Gerals

Pessoal Administrativa %/ Pes. Op.
Despesas Gerals %

Caef. Remun. e deprec. de InstalagBes e Equipam.

e Equipamentos:

Fator de Depreciagio:

Fator de Remuneraglio;

ZEA

Fator de Remuneragéo:

Fator de Remuneragdo:

Coef.

Coef. Remuneragdo materlal de aimoxarifada
Materlal de Almoxarifado

|
|Fator de Remuneraglio: _[Coef.

butos & Taxas

I

ISS, PIS, COFINS, Contrlb. Previdentidria

|
112%)

0,001 \

0,0004] \
|

0,0003|

Auto Onibus Nardelli Lida.
Rua Casimiro de Abreu, 211 - Vila Progresso
CEP 13321-170 - Salto ~ SP
Fone (11) 4602-7788

Agéncia De Atendimento - Urbano

Excursdes Rodoviarias e Aéreas

Rua Rio Branco, 935 - Centro - CEP 13320-270

Salto - SP - Fone (11) 4602-9988

Central de PDperagoes
Rua Jornal Ol\Liberalf 2249
Loteamento Julio Ustr P 13323-744
Salto ~ SP - Fone (11) 4602-7755

~ METODOLOGIA DE APROPRIACAO DE CUSTO ANOS
%, 1.1composicAo DO PERIODD
[Ndmero de dias no ano 36?]
-~ IMédla de dlas dtels sibados domingos/feriados total
21 4,1 5,2 303
' 1.2ITENS BASICOS
'l-’mgg de um litro de 6leo Diesel combustivel {gonderado)
’ﬁ’. Prego de pneu novo para velculo Convenclonal
Preco de recapagem para velculo Convencional
#™y  |Prego do ar condiclonado e WI-FI
Prego ponderado de chass! + fa para velculo Ci
~ ﬁuw ponderado velculo sem pneus - Convenclonal
Preco chassl + carroceria + acessdrics para velculo Canvencional comar
Prego ponderado veiculo sem pneus - com ar
%, |saldrio-base mensal motorista (lornada integral|
|Sal4r(u~bau mensal cobrador {lornada Integral)
. 2.545,23|
'—\ ] 734,33
~ 30.000,00
~ g
: 2522
P
ﬁo:rlasm DE CONSUMO E VIDA UTIL
;ﬂ’ —vd UNIDADE VALOR
Combustivel |
[Coeficlente de consumo médio de combustivel - Convenclonal L/km 0,46
™ |Coeficionte de consumo médic de comb. - Conv. Com Ar Cond. L/km 0,523
-~ Material de Rodagem 1
A Quantidade de jogos de pneu ‘|un. 1}
Quantidade de recapagens por pneus Un., 3|
“  [Quantidade de pneus por Un. 6]
Vida 0tll total Convanclonal {com recapagem| Un., 138.000,00]
~
[Valor restdual da Frota | | |
~ |Valor residual do Velcula | B 20%)
Ivlda 0til da Frota { | |
’\_ Vida economicamente iitll do velculo Convencional Janos | 10
Y  [tubrificantes | | |
Coef, de consumo equlvalente de combustivel |L/km | D,QOLS]
s Pegas e Acessétlos | | |
—~ Coef. de consumo de pegas e acessérios |Coef. | o‘uozsl
F'_ala dejuros ] | |
~ axa anval de rem ] 1% | 9%
~ [2.4 SALARIOS E OUTROS COEFICIENTES | |
[salérlo Base I__ |
[Motort RS 2.269,16
e Cobrador l“_s 9
cal / d h RS 2.545,23
~ i
ficargos Soclals | ] |
~~, [Motorlsta, cobrador, flscal e espachante 1) | 40,16%|
Fator de Utllizaglo - FU |
-y Motorista F.U. 2,5 ~
Cobrador F.U. ] \
~y Flscal/Despachante F.U. 0,2] b
|Manutemu F.U. 0,135
~ FU total n® de Funclondrios F.U. 2,84
|Pré-Labore da Diretoria I_ | _I
X [Valormensal RS | 30,000,00 )
~y,  [Beneficlos { | |
Valor mensal por funclondrio ]ﬁ | 734,3’_5]
-~
H
~
!
~
=N
™
~
X
s
™%
S
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Taxa de Gerenclamento (%) 2,00% 27'
N I‘lol:l de Tributas |3¢) | 9,00%)|
#*\ 2.DADOS OPERACIONAIS DADOS ESPEC(FICOS ANOS
2.1 COMPOSICAO DA FROTA INICIAL frota frota
Descricd Efetiva |Reserva
M Categoria dos l— I—"
Convencional 0 [
N Convencional com ar condiclonadco 38 4
Articulado : 0 0|
7™ |Frota Total por tipo 38{ 4
Frota Total { 42!
~ Percentual da Frota Reserva Técnica | 10,53%|
2.2. CLASSIFICACAO ETARIA DA FROTA INICIAL | 1 | |
N\ [FAXAETARIA - Frota C |Conv. COM AR |Pesado |Total |
Velculos de 0 @ 01 ano i 0of 5| of s|
#= [Velculos de 01 3 02 anos %I 2) o 2|
Veiculos de 02 3 03 anos 0 0 1] [1]
~ Velculos de 03 a 04 anos 0 [ gj 0
Velculos de 04 a 0S anos 0 5 0 H
|Velculos de 05 a 06 anos [} 6 0 6|
™ |Velculos de 063 07 anos 0 G 0
Velculos de 07 3 08 anos | [ 0 0 [1]
7~ |Velculos de 08 a 09 anos 0 18 J_I 18
I de 09 310 anos o} 0 [ 0
Velculos com mals de 10 anos 0 0 0 0
/\ al @l Ei 6{ 42
de Média de Velculos da Frota | 6,02
ﬁ -
[2-3. cOMPOSICAO DA QUILOMETRAGEM MENSAL PROGRAMADA Categorla Velcular |
-~ !KM Mensal Convenclonal |Pesado |Articulado |Tatal |
(Qullom. Efetiva 247.998,70| ° 42" 0 247.938,70|
-~ Qullom. Oclosa (2,62%) 5A97,E_0| 0 0 £.497,60]
otal . 254.486 0,00/ 0,00 254.496,20
— |Percurso Médio Mensal / PMM: 8.483,21| [ 0 6.697,27|
2.4 PASSAGEIROS TRANSPORTADOS
~~ [Categoria Quantidade
Passagelros equivalentes/més 343784
= ]
1,3508;
% 5047
Passagelros Equlv. Transportados por Velculo/dla-FVD 289)
™ 3. CUSTOS VARIAVEIS
3.1, DESPESAS COM COMBUSTIVEIS |
™ Descricdo Despesas custo/Km
Vefculo Convenclonal SEM AR CONDIC. 272.867&1' 1,0714
“x 1 C COM AR CONDIC. 73.778,39] 0,2839
Total de Despesas de Combustivel (RS) 346.445,40| 1,3613
X 3.2, DESPESAS COM LUBRIFICANTES ~ |
Descricio despesas |custo/km
N [Geleuloc 1SEM AR CONDIC, 1.442,99’ = 0,00567
Velculo Convenclonal COM AR CONDIC. 389,38 0,00153
’\/_ (Total de Despesas de Lubriicantes (RS) 1.832,37 o.umol
N . g
~ 3. DESPESAS COM MATERIAL DE RODAGEM | | |
escrigio Pneu Recapagem Despesas custo/Km |
-~ elcula convencional 71488 - 8622 15766,8 : 0,143
IS-S- DESPESAS COM P!&G_ € ACESSORIOS l
™ [Descrigio |Despesas custo/km leusto/vele. ]
Velcula C SEM AR CONDIC, 0,00 0,176} 1.178,60]
-~ Convenclonal COM AR'CONDIC. 55.045,16] 0,1957, 310,60
55.045,16] 03717 244,60
) |n£sumo DOS CUSTOS VARIAVEIS I ]
D Despesas |Custo/Km |
~~ DE COMBUSTIVEL 346.445.40 1,3613)
DE LUBRIFICANTES 1,832,37 0,00#
~ COM MATERIAL DE RODAGEM 15,766,80 0,1143
DESPESAS COM PECAS E ACESSORIOS 55.045,16 0,3717| a
~ TOTAL DE CUSTOS VARIAVEIS (R$) 419,089,73 1,8544)
2
4. CUSTOS FIXOS
“\  4.1.DESPESAS COM PESSOAL
lu.x. DESPESAS COM PESSOAL DE OPERACAO |
~ Descricdo Despesas |custo/km custo/velculo
| ' 302143,1923} 1,1872| 7193,89
~ |Fiscal/Despachante 27112,1972| 0,1065(" 645,53
4.1.2 DESPESAS COM PESSOAL DE MANUTENCAO
~ lnescrlclo F " [custo/km |custo/velculo
Total despesa com pessoal de ¢ i 44449,47758| 0,1747| -
M 4.1.3 DESPESAS COM PESSOAL ADMINISTRATIVO | | y
Descrigio [Despesas |eusto/km =
™ <
-~ . ;
Auto Onibus Nardelli Ltda. Agéncia De Atendimento - Urbano Central gé Opeyagdes
“ Rua Casimiro de Abreu, 211 - Vila Progresso Excursdes Rodoviarias e Aéreas Rua JornalQ Libeyal, 2249
CEP 13321-170 - Salto - SP Rua Rio Branco, 935 - Centro - CEP 13320-270 Loteamento Julio U CEP 13323-744
X Fone (11) 4602-7788 Salto - SP - Fone (11) 4602-9988 Salto - SP - Fone (11) 4602-7755
=%



) .
4
’ -
i
Y, e v, X
. g www.nardellisalto.com-F
Total de despesa com pessoal tivo ] 26340,43116] 0,103500374} 627,1531229)
’-\ AS—
|4.1.4 DESPESAS COM BENEFICIOS ] |
7~y  [Descricio Despesas |custo/km custo/veiculo
otal de despasa com beneficios : 87429,3298] 0,343539112 2081,65
~y 4.1.5. DESPESAS COM REMUNERACAO DA DIRETORIA
Descrigio Ioespesas Jeusto/km _ Jcustojvelculo ]
“™\ Pré-labore da diretoria 30000 01179 714,29
#™\  4.2. DESPESAS ADMINISTRATIVAS
4.2.1 DESPESAS GERAIS
-~ Despesas custo/km custo/velculo
26.034,05| 0,1023 619,86
6.922,44! 0,0272| 13,74
-~ 3.669,96) 0,014 7.28|
36.626,95] 0,143917586] 640,88
~N
|
-~ Despesas |Custo/Km
8.154,30
2.164,26
N 1,200,36,
840
~ 9.767,56
17.638,74
Equlp. de Garagem 2.004,54)
7 NP Rgnutencio SBE, AVL, SIU 3,497,76
Jtal despesas com back office e tecnologla 45.267,52
~ v
4.3. DEMONSTRATIVOS DOS CUSTOS DE CAPITAL EM VEICULOS
2 Valor Residual 20,00%
N aade 9,00%
Nota:
Método de depreclagio: soma dos digitos decrescentes
Métedo de remuneragdo: deduzlda a depreclagdo
4.3.1 DEPRECIACAO DE VE[CULOS DA FROTA
2) VEICULO CONVENCIONAL L
Qtde.velculos Fator Depreclagdo Deprecl; anual
0 0,14545) 3
0 0,13091] 5
0,11636) -
o,zomzl -
0,08727) -
1} 0,07273; -
[ 0 o,osnal -
7 aBanos 0 0,04364 -
[Ba9anes i:'l 0,02509) -
9 2 10 anos 0 0,01455| -
> 10 anos 0 gl -
‘otal 0 -

epreclacio de Velculos da frota (mensal

lwnolvdculolmts |
- #DIV/0l

JVEICULO CONVENCIONAL COM AR |
|Falxa Etrla |Qtde.velculos Fator D lac3i _|o anual
loailano 5 0.1454_51 288.837,24
2 ,13091} 103.981,41
0 ,11636) -
0 ,uﬁl -
5 0,08727| 173.302,34
g‘ 0,07273 173,302,34
6 0,05818 138,641,87 -~
[ 0,04364 -
‘g| 0,02909 207.962,81
0 0,01455] -
[ 0 -
= 42| ] 1,086.028,01
lnlsalmlnagu |desgesa custo, custo/velculo/mes
Depreciacio de Velculos da frota (mensal 90.502,33 0,3556 2.154,82 ,
Cdlculo do Custo Ponderado *
[Frota |custo/vele./més custo/més custo/velculo/més ponderade
Convencional L o] #D1v/01 -
Convenclonal com ar 42| 2.154,82 | 90.502,33 2.154,82
4,32 DEPRECIAGAQC MAQUINAS, INSTALAGOES £ EQUIPAMENTOS despesas custo/km custo/velculo
Desp com deprec, Mé Equip. InstalagBes 1562,04 0,0061 37,19
Depreciagdo validadores eletrénicos
D lagdo AVLs ( da frota)
Depreclagio garagem 1643,29 0,0065
Total depreciagio még/equip/i 13 3205,33 0,0126

S )
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~ 43,3 RENUMERAGAO DE VEICULOS DA FROTA
3) VECULO CONVENCIONAL SEM AR CONDICIONADO
7~ [FAIXA ETARIA QTDE, |FATOR REMUNERACAO _ {CUSTO DE REMUNERAGAD
0a1ano 1] 0,0300 -
o 0,0769 -
0| 0,0651! -
of 0,0547, -
ol 0,0455 -
9 ao34 -
0 0,0311 -
[ 0 0,0259 -
8 a S anos 0 0,0219 -
™ [93 10 ancs 0 0,0183 -
>10anos 0 0,018| -
~N ‘otal d | -
|Discriminagio {despesa |custo/km [custo/velculo/mes |
|Remuneragdo de velculos da frota | o | .| #DIV/01 |
i B) VE[CULO CONVENCIONAL COM AR CONDICIONADO
FAIXA ETARIA QVDE. |FATOR REMUNERACAO _ |CUSTO DE REMUNERAGAQ
N |oaianc 5| 0,0300] 178.718,04
ﬂ 0763 61,081,85
0 ,0651 -
0 ,0547 -
: 5 0,0455} 80.351,30
6| 0,0376) 89.,557,31
§ ,0311) 74.108,41 |
5| ,0258 -
18| ,0219 156.557,00
of 0,0193 A
o| 0,018} -
a2 ] 650.414,52
Discriminagio despesa |eusto/km |eusto/veleulo/m@s |
N Remuneragio de velculos da frota 54.201,21 | 0,2130 | 1.290,51 I
~ Cdlculo do Custo Ponderado
Frota jcusto/velc./més 3 |¢uno[m!s custo/velculo/més ponderado
N Convenclonal 0 #DIv/0l -
Convencional com ar 42 1.290,51 | 54.201,21 1,280,51
f\
4.3.4 REMUNERACAO MAQUINAS/INSTALACOES
~ deseri¢gio |despesa custo/km [custo/velculo/més |
[>] com §o méquinas/Instalacs 6664,17 0,026185755 158,67
. 4.3.5 REMUN! O MATERIAL ALMOXARIFADO
|dm:zl§o |desp custo/km custo/velculo/mas |
~~\ Despesas com remuneragdo de almoxarifado 4998,13 0,018639326 - 119,00
~ RESUMO DOS CUSTOS FIXOS
Descrigio Despesas custo/Km
DESPESAS COM PESSOAL DE OPERACAD 329,255,39 1,29
DESPESAS COM PESSOAL DE MANUTENGAO 4444948 0,17
DESPESAS COM PESSOAL ADMINISTRATIVO 26.340,43 0,10
-~ DESPESAS COM BENEFICIOS 8742933 0,34
E ESPESAS COM REMUNERAGAO DA DIRETORIA 30,000,00 012
o~ \SPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS 36.62645 0,14
JESPESAS COM SISTEMAS TECNOLAGICOS 45,267,52 0a8
DESPESAS COM SEGURO E LICENCIAMENTO 10.592,40 0,04
=N DEPRECIAGAO DE VEICULO DA FROTA 90.502,33 0,36
DEPRECIAGAO DE MAQ, INSTAL, EQUIP, 3,20533 0,01
-~ REMUNERAGAO DE VEICULOS DA FROTA 54.201,21 0,21
REMUNERACXO DE MAQ,, INSTAL., EQUIP. 6.664,17 0,03
~ REMUNERAGAO DE MATERIAL DE ALMOXARIFADO 4998,13 0,02
TOTAL DE CUSTOS FIXOS 769.53217 3,0237
N
™\ 5. TOTAUZAGAO DAS DESPESAS E CUSTOS
5.1 QUADRO RESUMO DAS DESPESAS E CUSTOS SEM TRIBUTAGCAO
-~ Descrlgdo despesas custo/km %
Despesas de Operagio 419.089,73 1,65 35,26%
Despesas de Combustivels 346.445,40 1,3613 29,15%
¢ Despesas de Lubrificantes 1.832,37 0,007200006 0,15%
1] cfl | de Rodag 15.766,80 0,061553037 1,33%
N Despesas ¢/Pegas e Acessérios X 55.045,16 0,216290851 4,63% 0,3717 na planilha da P,
~ Despesas de Operagio 517,474,63 2,033331086 43,54%
Despesss pessoal Operagdo 329.255,39 1,293754674 27,70%
Despesas pessoz] manutengdo 44.445,48 0,174656881 3,74%
™ D pessoal adminlstrag 2634043 0,103500374 2,22%
Despesas com beneficlos 8742933 0,343539112 7,36%
N Desp d 20.000,00 0,117880045 2,52% \
~ Despesas Adminlstrativas 92.486,37 0,731618705 7,78%
Despasas Gerals e Admin, 36.62645 0,143917586 3,08%
Desp com sistema 16 45,262,52 0,177871244 3,.81%
™ Despesas com seguros 10.592,40 0,041621086
-~
f\
ﬁ
™
N
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Custo de Capltal - Deprec.
N Deprec. Velculos da frota
Deprec. Méquinas, Instal, Equip,

Custo de Capital - Remun,
,.\ Remuneraglo Velculos da frota
Remuneragdo Mdquinas, Instal. Equip.

~~
TOTAL DAS DESPESAS E CUSTOS SEM TRIBUTOS
5.2 CALCULO DOS TRIBUTOS

~  TRIBUTOS + TAXAS

TOTAL DO PERCENTUAL DE TRIBUTOS
“\  FATORDE EQUIVALENCIA

TOTAL DOS TRIBUTOS
S 5.3 TOTAUZACAO DAS DESPESAS E CUSTOS COM TRIBUTAGAO
Descrigio
N Despesas de Operaglio
Despesas de Combustivals
“™  Despesasds Lubrificantes
¢/Materlal de Rod

~ Dcx;cus c/Pegas e Acessérios

Despesas de Operagio
Ny spesas pesscal Operaglio
1spesas pessoal manutengio
“N  Despesas pessoal administragio
Despesas com beneficlos
o~ Despesas remuneragSo diretorla

Despesas Administrativas

v Despesas Gerals e Admin,
Desp com sistema
-~ Despesas com seguros

Custo de Capital - Deprec.
Deprec. Velculos da frota
Deprec. Mdquinas, Instal, Equip.

Custo de Capital - Remun.

#=\  Remuneraglio Velculos da frota
Remuneragdo Mdquinas, Instal. Equip.

f\. w
TOTAL DESPESAS E CUSTOS COM TRIBUTOS

6. CALCULO DA TARIFA
~~\ Totallzagdo dos custos
Médla de Passageiros Pagantes
TARIFA DE REFERENCIA

~
-~
~

O

)

TAXA DE GERENCIAMENTO (PARCELA DO PODER CONCEDENTE)

93.707,66 0,368208789
80.502,33 0,355613975
3.20533 0,012584815
65.863,51 0,258799785
54.201,21 0,212974703
6.664,17 0,026185755
4,998,13 0,019639326
1.188.621,91 5,04

7%

2%

9%

117556,0911

despesas custo/km

460538,4762 1,809609881
380705,49 1,455935064
2013,597651 0,007912089
17326,1654 0,068080305
60489,22312 0,237682412
568653,8168 2,234431255
361818,3507 1,421708381
48845,61235 0,191530766
28945,54806 0,113736751
96076,25068 0,377515759
32967,05496 0,129538558
101633,4913 0,399351822
40248,87289 0,158151288
49744,56066 0,195463035
11640,00776 0,045737488
102975,5237 0,404625313
$9.453,18 0,350784848
3.522,34 0,013840465
72377,53182 0,284395558
59.561,81 0,234038291
732327 0,028775575
549245 0,021581692

1.306.178,75

1,306.178,79

343784

RS 380

7,88%
7,61%
027%

5,58%
4,56%
0,56%
0,42%

100% EDITALA DIVISAO ESTA ERRADA
PORISSO DEU 4,8833

1,098501832

35%
29%

1%
5%

44%
a%

7%
3%

1%

8%

5%
1%

100%
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METODOLOGIA DE Al

™\  1.1COMPOSICXO DO PERIODD

PROPRIACAO DE CUSTO

104

www.nardellisalto.corrbr

|Ndmero de dlas no ano SS-SI
~™, |Médiadedias utels sébados domingos/ferlados total
21 41 5,2 30,

™ 1.2 IVENS BASICOS

Prego de um litro de dleo Diesel combustivel (ponderado)
"1 Preco de pneu novo para velculo Convencional

Preco de recapagem para velculo Convenclonal

7% |Prego do ar condiclonado e Wi-F

Preco ponderado de chassl + carrocerla para velculo C

,.‘ Prago ponderado velculo sem pneus - Convencional

Preco chass! + carrocerla + acessérlos para velculo Convenclonal com ar

Prego ponderado velculo sem pneus - com ar

~ Salério-base mensal fiscal/despachante
Beneficlo mensa Totall*)

Beneficlos
Valor mensal por funciondrio

I | |
RS | 734,33]

i:l Pes. Op. ;:%3‘]

Coefic. Pessoal Administrativo e as Gerals
Pessoal Administrativo <
Despesas Gerals

Fator de Depreciagdo:

Fator de Remunerai

|F=torda Remuneragdo: _|Coef.
|Fator de gdo: lCoef.

[Coet. de | | | |
|Material de Almoxarifado |Fator de Remuneraglo: |Coef, | 0,0003]
[Tributos e Taxas | | H|
1SS, PIS, COFINS, Contrib. Previdenclirla 115) | 7%)

Auto Onibus Nardelli Ltda.
Rua Casimiro de Abreu, 211 - Vila Progresso
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~x
RS/velc./més
0 COEFICIENTES DE CONSUMO E VIDA UTiL
P EM UNIDADE VALOR
Combustivel |
Coeficlante de consumo médio de combustivel - Convencional L/km 046
’\. Coeficlente de consumo médio de camb. - Conv. Com Ar Cand. L/km 0,529
; |
! Un. 1
Un. 3
=X Un. 6
Un, 138.000,00]
-~
Valor residual da Frota | | |
~~,  Valor residual do Velculo | | 20%]
Vida Utll da Frota | | |
“™  [Wida economicamente Gtil do velculo Convencianal lanos | 10
-~ Lubrificantes | | |
" [Coef. de consumo equivalente de combustivel [km | 0,0018]
G Pegus e Acessérios | | |
~ |Coof. de consumo de pegas e acessdrios |Coef, ! 0,0033|
[Taxa de Juros | | |
#~,  [Texa anual de remuneragio J¢ | 9%|
~ |1.4 SALARIOS E OUTROS COEFICIENTES | ]
I[ |
RS 2.269,16)
~ e _Ol
RS 2.545,23|
o~
| | |
~ Motorista, cobrador, fiscal e despachante (%) | 40,16%|
[Fator de Utizmgio - Fu ]
~N F.U. 2,5
Cobrad: F.U. 0|
\ Flscal/Despachante F.U. 0,2
spachante
Manutencio [F.U. (LH_S]
~ lru total n® de Funciondrios {F.U. 2,84
Pré-Labore da Diretorla | | |
% [Valormensal IRS ] 30.000,00)
2N
~~
~
2N
~
N
Y
~
~
-~
~
~
—~

13323-744
02-7755
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|Taxa de Gerenclamento (%) 2,00%

|eusto/veleulo c

= ‘
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[6) | 2%|
™ [Totalde Tributos ey [ 9,00%)
f\ 2. DADOS OPERACIONAIS DADOS ESPECIFICOS ANO 10
Iz.: COMPOSIaO DA FROTA INICIAL frota frota
]E(nllva Reserva
=™ Categoria dos Velculos |
Convencional 0 0
™ [Convenclonal com ar condicionadoo 38 4
Artlculado % 0| 0|
-~ 38| 4
| a
~ Percentual da Frota Reserva Técnica | 10,53%|
2.2, CI.ASSIFICAaO ETARIA DA FROTA INICIAL
™ [FAIXAETARIA Frota C | |Conv.COM AR |Pesado Total
Velculos de 0.2 01 ano a| 0| 0| 0
~ Velculos de 01 a 02 anos 0| 5| 0 5
Velculos de 023 03 anos 0 2 0 2|
~ \Velculos de 03 a 04 anos o| [ of 0
Velculos de 04 a 05 2nos ol 0|
0 0
iculos de.0S a 06 anos 0 5| 0 H]
"\ |Velculos de 06 a 07 anos 0 [5 o] 6|
Velculos de 07 a 08 anos [} 6| 1] 6|
#~, |Velculos de 08a 09 anos o| 0 [ 0
Velculos c!n 09 a 10 anos 0| 18 of 18
Iculos com mals de 10 anos 0| 0 o 0
al 0 42 9| a2
24 ade Médla de Velculos da Frota | 7.0
2.3. COMPOSICAO DA QUILOMETRAGEM MENSAL PROGRAMADA C: Velcular
7™ [KM Mensal C 1 |Pesado {Articulad |Total
gulm. Efetiva . 247.998,70| o] o
ullom. Gclosa (2,62%) 6.497,60] 0 o
Y Total *254.496 0,00 0,00]
~ Percurso Médio Mensal / PMM: 8.483,21 0 of
2.4 PASSAGEIROS TRANSPORTADOS
-~ Categorla Quantidade
Passagalros equivalentes/més 343784
“™  [[NDICES DE PASSAGEIRGS
- 1,3508|
9047,
299
~
] |
= Despesas i
272.667,01 1,0714
7™\  |Velcula Convencional COM AR CONDIC. 73.778,39| 0,2899)
Total de Despesas de Combustivel (RS 346.445,40| 1,3613| )
™ {3.2, DESPESAS COM LUBRIFICANTES |
despesas custo/km
" [Velculo Convenclonal SEM AR CONDIC, 1442,59) 0,00567
Veiculo Convenclonal COM AR CONDIC. 389,38 0,00153|
N T:ln! de Despesas de Lubrlﬁnnt.u (RS 1.832,37 0,00720)
—~ i» DESPESAS COM MATERIAL DE RODAGEM | | | |
e S Desclgdo Pneu Recapagem Despesas custo/Km | )
~ Velculo convenclonal | 7144,8| 8622 15766,8 0,114!]
.3. DESPESAS COM PE T ACESSORIOS | '
-~ Inesalﬁo Despesas |custo/km |eusto/velc,
Velculo Convencional SEM AR CONDIC. 0,00| 0,176 1,178,60
~ Velculo Convenclonal COM AR CONDIC. 55.045,16] 0,1857| 310,60
55.045,16 03727 284,60
7\ [RESUMO DOS CUSTOS VARIAVEIS | T
|Di Desp: |Custo/Km
f‘\ DE COMBUSTIVEL 346.445‘““
DE LUBRIFICANTES 1.832&7'
-~ DESPESAS COM MATERIAL DE RODAGEM 15.766,80
DESPESAS COM PECAS E ACESSORIOS 55.045,16
5 TOTAL DE CUSTOS VARIAVEIS (RS) 419.089,73!
.
4. CUSTOS FIX0S
-~ 4.1, DESPESAS COM PESSOAL
[#.1.37 DESPESAS COM PESSOAL DE OPERACAQ | | ] '
Descrigio Despesas custo/km custa/velculo |
N [Votorka | 302143,1923" 1,1872 7153,89|
- Flscal/Despachante | 27112,1972| 0,065 645,53 ]
4.,1.2 DESPESAS COM PESSOAL DE MANUTENCAO
-~ Deserigdo 3 D 5 custo/km custo/velculo
Total despesa com pessoal d§ manutencio 44449,47758 0,1747 1058,32)
™ |4.3.3 DESPESAS COM PESSOAL ADMINISTRATIVO | | |
~ |Descrigso i _|Despesas leusto/km
g §
=y
~
N
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-~ [Total de despesa com pessoal ad ] 26340,43116] 0,103500374] 627,1531229)
4.1.4 DESPESAS COM BENEFICIOS ] | | |
7~~~ |[Desericio D |nmellm| custo/velculo
Total de despesa com beneficios 87429,3298 0,343539112 2081,65|
3 4.1.5. DESPESAS COM REMUNERACAO DA DIRETORIA
|peseric3o |Despesas I leusto/veleulo }
“™\  Pré-labore da diretorla 30000 0,1179 i 714,29
#™\ 4.2, DESPESAS ADMINISTRATIVAS
4.2.1 DESPESAS GERAIS
~ P [Despesas
Despesas Gerals @ Administrativas (*) (0,17% velculo leve ) 26.034,05!
6.922,44)
N 3.669,96]
36.626,45)
5~
{4.2.2 OUTROS CUSTOS VINCULADOS A CONCESSAO |
|Despesas |Custo/Km
Despesas Bilhet.Eletrdnica e Software
faclal e antl-fraude)
AVL - Monltoramento da Frota
Datacenter em nuvem e Webcommerce 9.767,56
17.638,74
.004,54
| 497,7!
‘otal despesas com back office e tecnologla 45.267,52|
~ g
4.3, DEMONSTRATIVOS DOS CUSTOS DE CAPITAL EM VEICULOS
Valor 20,00%
Y Taxa de REMUNEIACHD wuuwiscimimsssmisssesssssssrssssassns 9,00%
N Nota;
Método de depreclagdo: wma dos d!gltos d:ctescenm
~ étododer ¢do: adep 4
— 4.3.1 DEPRECIACAO DE VEICULOS DA FROTA
a) VEICULO CONVENCIONAL | |
™ Qtde.velaulos {Fator Depreclacdo Depreclaclo anual
0 0,1454S -
0| 0,13091! -
™ 0 0,11636) -
0 0,10182 -
5 0 08727 <
0 07273 -
~ 0 05818 -
0 0,04364 -
0 0,02509 -
ghic 1] 0,01455/ -
qf o -
i ! 0| i 2
~ [Discriminagdo | {custo/km Icuna(ve(aﬂo[mu
] @ reclagdo de Velculos da frota (mensa { - - ~ #DIV/01
\
" N~—15) VEICULO CONVENCIONAL COM AR | |
Falxa Etdria IQtde.velculos |Fator Depreclacio loagvuhEo anual
|o alano of. =% ,14545|
I gl ,23091] 259 953,51
~ 2 ,11636 92427,92
0 ,10182 -
0 ,08727| -
™ B "0,07273 144.418,62
6 ,05818 138.641,87
~N G 0,04364 303.981,41
of ,02909 .
~ 18] ,01455| 103.881,41
0| 0| -
~ 4_3[ i £43.404,73
[ois ; ld_es& Is_um/km Iwﬂolvelcula[mls I
7™\ |Deprechaglo de Velculos da frota (mensal) 70.283,73 0,2762 1.673,42
-~ Célculo do Custo Ponderado
-~ [Frota [custo/veic./mes custo/mes custo/velculo/mes pnh erado
C ional . o #DIv/ol -
C {onal com ar 42| 1.67342 70,283,73 1.673,42
~ -
4,3,2 DEPRECIACAO MAQUINAS, INSTALACDES E EQUIPAMENTOS despesas custo/km custo/velculo
~ Despesas com deprec, Méguinas Equip. InstalagBes 1562,04 0,0061 37,19
~ D : ' AVLs ( da frota)
Depreclagdo garagem 1643,29 0,0065 9 13
Tatal depreclagdio miq/equip/instalagdes 3205,33 0,0126
23
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Auto Onibus Nardelli Ltda.
Rua Casimiro de Abreu, 211 - Vila Progresso
CEP 13321-170 - Salto - SP
Fone (11) 4602-7788

™ 4.3.3 RENUMERACAD DE VECULOS DA FROTA
3) VEICULO CONVEN CIONAL SEM AR CONDICIONADO
~~ [FAXAETARIA QTDE,
0alano
1a2anos
2 2a3anos of 0,0653] -
334 anos o| ~ O,EZ‘ -
N\ [4a5ancs 0| 0,0455) -
0 o,u_alq{ -
-~ 0 0,0311 a
0 u,ugs_s* -
0 0,0218 -
o 0 0,0193 :
0] 0,018 -
) 0 -
~~, [Distrimina 30 despesa custo, leusto/velculo/més |
Remuneracio de velculos da frota | - - | #DIV/01 |
"™ B) VEICULO CONVENCIONAL COM AR CONDICIONADO
QTDE. |FATOR REMUNERACAD _ [CUSTO DE REMUNERACAO
-~ 0 ,0800} -
5 152.704,64
-~ 2| 51.703,03
0 -
0 -
3 74.664,43
6 74.108,41
i ﬂ 61.717,30
0 -
-~ 18| 137.970,33
0 -
EJ 552.878,19
~
DiscrimInagdo Idn_rgul feusto/km [custo/velculo/més |
7~ [Remunoracio de veleulos da frota 46.072,85 | 0,1810 | 1.096,97
~ Célculo do Custo Ponderado
Frota custo/veic./més |custo/més custo/
N (Convencional 0| #DIv/01 | -
c: I com ar 42 1.096,97 | 46.072,85 1.096,97
N
4,3.4 REMUNERACAO MAQUINAS/INSTALACOES
~ [|descrigio [despesa leusto/km Jeusto/velculo/més |
Despesas com remuneragdo méquinas/instalagBes 6664,17 0,026185755 158,67
~ 4.3.5 REMUNERACAO MATERIAL ALMOXARIFADO
|descrigSo |despesa |custo/km |custo/velculo/més |
~ Despesas com remuneragdo de almoxarifade 4998,13 0,019639326 ° 119,00
~ RESUMO DOS CUSTOS FIXOS .
Descrigio Despesas custo/Km
DESPESAS COM PESSOAL DE OPERACAO 329.255,39 1,29
g DESPESAS COM PESSOAL DE MANUTENGAO 44.449,48 0,17
DESPESAS COM PESSOAL ADMINISTRATIVO 26340,43 0,10
~\ DESPESAS COM BENEFICIOS 87.429,33 0,34
@PE&\S COM REMUNERAGAQ DA DIRETORIA 30.000,00 0,12
PESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS 3662645 0,14
PESAS COM SISTEMAS TECNOLGGICOS 45.267,52 0,18 »
DESPESAS COM SEGURO E LICENCIAMENTO 10,592,40 0,04
“™\  DEPRECIAGAO DE VE(CULO DA FROTA 70,283,73 0,28
DEPRECIAGAO DE MAQ., INSTAL., EQUIP, 3,205,33 0,01
-~ REMUNERAGAO DE VEICULOS DA FROTA 46.072,85 0,18
REMUNERAGAO DE MAQ,, INSTAL, EQUIP. 6.664,17 0,03
-~ REMUNERAGAO DE MATERIAL DE ALMOXARIFADO 4.598,13 0,02 L)
TOTAL DE CUSTOS FIXOS 741.185,20 2,912¢
“™  5.TOTAUZAGAO DAS DESPESAS E CUSTOS
5.1 QUADRO RESUMO DAS DESPESAS E CUSTOS SEM TRIBUTACAO *
-~ Descrigio despesas custo/km %
Despesas de Operagdo 415,083,73 1,65 3612%
Despesas de Combustivels 346445,40 1,3613 29,86%
’“1 Despesas de Lubrificantes 1.832,37 0,007200006 0,16%
»] f! | de Rad; 15.766,80 0,061953037 1,36%
-~ Despesas c/Pegas e Acessérios 55.045,16 0,216250851 4,74% 0,3717 na planitha da Pref, = errado
~ Despesas de Operagdo 517.474,63 2,033331086 44,60%
Despesas pessoal Operagio 329,255,39 1,253754674 28,38%
Despesas pessoal manutenglio 44.445,48 0,174656881 3,83%
<Y Despesas pessoal adminlstracdo 26.340,43 0,103500374
Despesas com beneficios 87.429,33 0,343539112
™ o 5o d 30.000,00 0,117880045
~ Despesas Administrativas 92.486,37 0,65217303
Despesas Gerals e Admin. 36.626,45 0,143517586
Despesas com sistema tecnolégico 45,267,52 0,177871244
2% Despesas com seguros 10.592,40 0,041621086
~
-~
-~
~
/\
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Custo de Caplital - Deprec.
Deprec. Velculos da frota
Deprec. Miquinas, Instal. Equip.

Custo de Capital - Remun.
Remunerag¥o Velculos da frota
Remuneragdo Méquinas, Instal. Equip.
Remuneragdo Materlzl am!moxarifado

TOTAL DAS DESPESAS E CUSTOS SEM TRIBUTOS

5,2 CALCULO DOS TRIBUTOS
TRIBUTOS + TAXAS

TAXA DE GERENCIAMENTO {PARCELA DO PODER CONCEDENTE)

TOTAL DO PERCENTUAL DE TRIBUTOS
FATOR DE EQUIVALENCIA
TOTAL DOS TRIBUTOS

5.3 TOTAUZACAO DAS DESPESAS E CUSTOS COM TRIBUTACAD

Descrigio

Despesas de Operagio
Despesas de Combustivels
Despesas de Lubrlficantes

x4 o 1 de Rod
Despesas c/Pegas e Acessérlos

Despesas de Operagio
spesas pessoal Operagdo
p pessoal
Despesas pessoal administragdo
Despesas com benaficlos

£ ol

Despesas Administrativas
Despesas Gerals e Admin.
Despesas com sistema tecnolégico
Despesas com seguros

Custo de Capital - Deprec.
Deprec. Velculos da frota
Doprec. Miquinas, Instal. Equlp.

Custo de Caplital - Remun.
Remuneraglio Velculos da frota
Remunerag3o Mdquinas, Instal. Equip.

TOTAL DESPESAS E CUSTOS COM TRIBUTOS
6. CALCULO DA TARIFA

Totallzagdo dos custos

Médla de Passagelros Pagantes

TARIFA DE REFERENCIA

9
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73.489,06 0,288763114
70.283,73 0,276168293
3.20533 0,012534815
57.73515 0,226860732
46.072,85 0,18103565
6.664,17 0,026185755
4.998,13 0,015639326
1.160.274,94 485

7%

2%

%

114752,5429

despesas custo/km

460538,4762 1,809609881
380709,49 1,495935064
2013,597651 0,007912083
17326,1654 0,068080305
60485,22312 0,237682412
568653,8168 2,234431255
361819,3507 1,421709381
48845,61235 0,191930766
28945,54806 0,113736751
86076,25068 0,377515759
32967,05496 0,129538598
1016334413 0,399351822
40248,87289 0,158151293
A9744,56066 0,195463035
11640,00776 0,045737488
80757,25993 0,317322315
77.234,92 0,30348185
352234 0,013840465
63445,26078 0,249297674
50,629,54 0,198940407
7.323,27 0,028775575
5.452,45 0,021581692

1.275.028,25

1.275.028,25

343784

an

6,33%
6,06%
0,28%

4,98%
3,97%
0,57%
0,43%

100% EDITAL A DIVISAO ESTA ERRADA
POR 1SS0 DEU 4,8833

1,098501832

36%
30%

1%
5%

45%
28%
4%
2%
8%
3%

3%
a%
1%

0%

5%
4%
1%

o5

)
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PLANO DE RENOVAGAO DA FROTA
Frota

Sem ar condicionado

ANO 01 ANO 02 ANO 03 ANO 04
Compra Venda Compra Venda Compra Venda Compra Venda

0a1
1a2
2a3
3a4 2 6
4ab 3
5a6
6a7
7a8
8a9
rota
Sem ar condicionado

ANO 05 ANO 06 ANO 07
Compra Venda Compra Venda Compra Venda

PER
1a2
2a3
3a4
4as
5a6
6a7
7a8
8ag 15
Frota i

Sem ar condicionado

ANO 08 ANO 09 ANO 10
Compra Venda Compra Venda Compra Venda

Oa1
a2
\2a3
:34
4ab
5a6
6a7
7a8
Ba9g 2 9

N2 DD DD D)D) IIIII)I)D I )]

Auto Onibus Nardelli Ltda. Agéncia De Atendimento - Urbano Central de Operacdes
Rua Casimiro de Abreu, 211 - Vila Progresso Excursées Rodovidrias e Aéreas Rua Jornal O Liberal, 2249
CEP 13321-170 - Salto - SP Rua Rio Branco, 935 - Centro - CEP 13320-270 Loteamento Julio Ustrito - CEP 13323-744
Fone (11) 4602-7788 Salto - SP - Fone (11) 4602-9988 Salto - SP - Fone (11) 4602-7755
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Valores (RS)

{Sem ar condicionado

ANO 01
Compra

Venda

ANO 02
Compra

Venda

ANO 03
Compra

Venda

ANO 04
Compra Venda

0a1

1a2

2a3l

3a4

300.000,00

900.000,00

4ad

450.000,00

5aé

6a7

7a8

8a9

471.450,24

392.875,20

471.450,24

Valores (RS)
Gem ar condicionado

ANO 05
Compra

Venda

ANO 06
Compra

Venda

ANO 07
Compra

Venda

0a1

1a2

2a3

3a4d

4ab

5a6

6a7

7a8

8ag

1.178.625,60

Valores (R$)

Sem ar condicionado

ANO 08
Compra

Venda

ANO 09
Compra

Venda

ANO 10
Compra

Venda

0a1l

1a2

2a3

3a4

hab

5aé

6a7

7a8

8ag

167.150,08

707.175,36

2

Auto Onibus Nardelli Ltda.
Rua Casimiro de Abreu, 211 - Vila Progresso
CEP 13321-170 - Salto - SP
Fone (11) 4602-7788

Agéncia De Atendimento - Urbano
Excursées Rodoviarias e Aéreas
Rua Rio Branco, 935 - Centro - CEP 13320-270

Salto - SP - Fone (11) 4602-9988

Central de Operagoes
Rua Jornal O Liberal, 2249

Loteamento Julio Ustrito- CEP 13323-744

Salto - SP - Fone (11) 4602-7755
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Frota

COM ar condicionado

ANO 01
Compra

Venda

ANO 02
Compra

Venda

ANO 03
Compra

Venda

ANO 04
Compra

Venda

0at

1a2

2a3

3a4

DD DD DD DI DD

4ab

ab

3

3a7

7a8

8ag

Frota

COM ar condicionado

ANO 05
Compra

Venda

ANO 06
Compra

Venda

ANO 07
Compra

Venda

Oat

1a2

2a3

3a4

4ab

10

5a6

6a7

7a8

.@3 a9
"tgrota

COM ar condicionado

ANO 08
Compra

Venda

ANO 09 -

Compra

Venda

ANO 10
Compra

Venda

O0a1

1a2

2a3

3a4

4ab

5a6

6a7

7a8

8a9

Central de Operagées
Rua Jornal O Liberal, 2249
Loteamento Julio Ustrito - CEP 13323-744
Salto - SP - Fone (11) 4602-7755

Agéncia De Atendimento ~ Urbano
Excursdes Rodoviarias e Aéreas

Rua Rio Branco, 935 - Centro - CEP 13320-270
Salto - SP - Fone (11) 4602-9988

Auto Onibus Nardelli Ltda.
Rua Casimiro de Abreu, 211 - Vila Progresso
CEP 13321-170 - Saito - SP
Fone (11) 4602-7788
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Valores (R$)
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COM ar condicionado

ANO 01
Compra

ANO 03
Compra

ANO 02

Venda | Compra Venda

ANO 04

Venda | Compra Venda

0at1 3.234.368,00

808.592,00

2.425.776,00

1a2

2a3

3a4

4ab

A A BN O BN LR a EF U L

5a6

6a’7

ag

3

[8ag

Valores (R$)

COM ar condicionado

ANO 05
Compra

ANO 07
Compra

ANO 06

Venda | Compra Venda

Venda

Oat 2.021.480,00

1a2

2a3

3a4

4ab 1.500.000,00

5ab

6a7

7a8

/*8a9

(&)

Valores (R$)

COM ar condicionado

ANO 08
Compra

ANO 10
Compra

ANO 09

Venda | Compra Venda

Venda

Oa1

808.592,00

2.021.480,00

1a2

2a3

3a4

4ab

5a6

6a’7

600.000,00

7a8

8a9

R
A

S

Auto Onibus Nardelli Ltda.
Rua Casimiro de Abreu, 211 - Vila Progresso
CEP 13321-170 - Salto - SP
Fone (11) 4602-7788
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Agéncia De Atendimento - Urbano
Excursoes Rodoviarias e Aéreas
Rua Rio Branco, 935 - Centro - CEP 13320-270
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Central de Operagées
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\ENVE'O °oz\ PROPO \XO OMERCIAIA V
CONC@RRENCIA PUBLICA N° 05/

DO MUNICiPIO DA ESTANCIA TURISTICA DE SALTO
Razéo SOClal do LICITANTE: AUTO ONIBUS NARDELLI LTDA

CONCESSAO DO SERVICO DE TRANSPORTE URBANO DE PASSAGEIROS

CNPJ:’,{56.648.512/QOO1-13
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PROPOSTA COMERCIAL

A Comissdo Permariente de Licitagéio

Ref. Concorréncia n2, 05/2018

Objeto: Concessdo do Servigo de Transporte Piblico Coletivo de Passageiros da Estancia
Turistica de Salto

Prezado Senhores,

A JTP TRANSPORTES, SERVICOS, GERENCIAMENTO E RECURSOS HUMAMONS LTDA, inscrita
no CNPJ sob o n2 07.580.559/0001-87, por intermédio de seu representante legal, Sr. PAULO
HENRIQUE WAGNER, portador da Carteira de ldentidade n2 33.728.000-9 SSP/SP e inscrito no
CPF sob o n? 313.242.278-93, vem, pela presente, submeter & apreciacdo de V. Sas. a sua
proposta comercial, elaborada conforme o Anexo 5 do EDITAL.

A proposta ora apresentada sera mantida valida pelo prazo de 60 (sessenta) dias, contados da
data da entrega dos envelopes.

PROPOSTA COMERCIAL

Valor de Tarifa Proposto 3,95 /

Valor por extenso: RS 3,95 (trés reais e noventa e cinco centavos)

Validade da Proposta: 60 (sessenta) dias. oheirg I-(-)7.58(‘).559/0001-87-6ml

JATPTRANSPORTES, SERVICOS, GERENCIAMENTO
* L RECURSOS HUMANOS LTDA

“. 4y, Andromeda,885
Alphaville - Cep: 06473-000
Barueri - SP

JTP TRANSPORTES, SERVICOS, GERENCIAMENTG® E RECURSOS HUMANOS LTDA

Paulo Henrique\Wagner
" Séclo Administraclor
RG. 33.728.000-9 SSP/SP

CPF, 313.242,278-93

Atenclosamente,
Barueri, 01 de outubro de 2018.

TESTEMUNHAS

Diana de Sousa Feitosa
RG: 60.179.521-0
CPF: 117.490.464-07

JTP TRANSPORTES, SERVIGOS, GERENCIAMENTO E RECURSOS HUMANOS L:TB'A"/

CNPJ: 07.580.659/0001-87 - www.jipmultisservicos.com.br
Av, Andromeda, 885- S1 1620 ~ Alphaville - Baruerl/SP - CEP 06473 000
Tel: (11) 4191 3005 — Email: itpmuitisservicos@itpmultissetvicos.com.br
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TAXA INTERNA DE RETORNO - TIR

A Comissdo Permanente de Licitagdo
Ref. Concorréncia n2, 05/2018
Objeto: Concessdo do Servigo de Transporte Publico Coletivo de Passageiros da Estancia

Turlstica de Salto

VALOR DO CONTRATO
162.953.616,00

(Cento e sessenta e dois milhdes, hovecentos e cinquenta e trés mil, seiscentos e dezessels reais)

' TAXA INTERNA DE RETORNO ANUAL (TIR)

O_\ 6,10%
(Sels ponto um por cento) -
PRECO DA TARIFA PROPOSTA
3,95 > d

(Trés reais e noventa e cinco centavos)

\O)

NS
i
1

Barueri, 01 de outubro de 2018.

JTP TRANSPORTES, SERVICOS, GERENCIAMENTO § RECURSOS HUMA;GS’fI' ;A

Paulo Henrique Wagn e

Sécio Administrador { 07 580.55‘9/0001’8

RG. 33.728.000-9 3SP/SP ’
CPF, 313.242,278-93

71

1608, GERENCIAMENTO
.WPTRANS'PORTES.%E&\NW ey

JTP TRANSPORTES, SERVICOS, GERENCIAMENTO E RECURSOS HUMANOS LTDA, a1 iromeda 883
CNPJ: 07.680.668/0004-87 W e 06473-000
Av. Andromode, 685~ S 1620 ~ Alphaville - Baruerl/SP - CEP 0647 600A|phaville - Cep:
Tol: (11) 4991 3008 = Emall: Barueri = SP




1) VEICULO CONVENCIONAL SEM AR

Idade (anos) Ano1l |dade daFrota |dade (anps) Anol

7%

"’Multlssetvlgos

QUADRO DA FROTA PROJETADA PARA O ANO 1

v

i

A Comissdo Permanente de Licitagéio

Ref. Concorréncia n2. 05/2018

Objeto: Concessdo do Servigo de Transporte Plblico Coletivo de Passageiros da Estancia
Turfstica de Salto

2) VEICULO COM AR CONDICIONADO
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3} QUADRO TOTAL DA FROTAANO 1
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Idade Média daFrota ?,17

/ OSD

JTP TRANSPORTES, SERVICOS GERENCI MEN ) E RECURSOS HUMANOS LTDA

I'07.580.559/0001-87 |

CPF. 313.242,278-93
WPTPANSPORTES SERVICOS, GERENCIAMENTO

JTP TRANSPORTES, SERVIGOS, GERENCIAMENTO E RECURSOS HUMANGS 'IRAa ’b
A %NP.I- Q7. sso.ssssmnm-ar- jipmuitisssnvicns com.br V. Andromeda, 885 \\,
Av. Andromeda, 885-S1 1620 - Alphaville -~ BarveriSP -CEP COATRIHHY -
Tel: (11) 4191 3095 ~ Emall: jtomullisservicos¥pmulEssorvicos ‘ W"Bi“&??_ ggm -000
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QUADRO DA FROTA PROJETADA AO LONGO DA CONCESSAO

A Comiss@o Permanente de Licitagdo
Ref. Concorréncia n2, 05/2018

Objeto: Concesséo do Servico de Transporte Plblico Coletivo de Passageiros da Esténcia

Turistica de Salto

VEfCULO CONVENCIONAL

Da1l
1a2
2a3
3a4
4as
526
6a7
7a8
8a9
5210
>10

Bowwouwuaswwnero

24
Total 34 34 24 24 0 0 0 0

VECULO CONVENCIONAL COM AR CONDICIONADO

10 24

0al 8
1a2
2a3
324
425
5a6
6a7
738
829
9810
>10

8 10 24

8 10 24

8 10

BLOWONODU S ®WN RO

Total 8 8 18 18 42 42 42 42

24

10

42

24

10

42

JTP TRANBPORTES, S8ERVICOS, GERENCIAMENTO E RECURSOS HUMARNOS LTDA,
CNPJ: 07.680.650/0001-87 =
Av. Andromoda, 080- 81 1620 -Alphavillo BBmOﬂIBP . CEP 06473 000
Tal: (11) 4191 3006 - Emall: ftpmu s} 4 2




P -
Multisservigos

QUADRO TOTAL DA FROTA AO LONGO DA CONCESSAO

Oal
1a2
2a3
3ad
4as
5a6
6a7
7a8
8a9
9210
510

0 8
8 10 24

8 10 24

8 10 24

34 8 10

W Nl D W NR

24 8

5
b

Total @ 42 42 42 42 42 42 42 42 a2

Idode Médlnda Frota 57 6,7 55 6,5 12 2,2 3.2 42 5.2 6,2

Barueri, 01 de outubro de 2018.

JTP TRANSPORTES, SERVICOS, GERENCIAMENTO E RECURSOS HUMANOSLTD

Paulo Henriglie Wagner
Sécio Adminjstrador i

R

RG. 33,728.00049 SSP/SP e | "“‘|
CPF. 313.242,278-93 i 07,580.559/0001-87
JTP TRANSHORTESSRRRESS SEENMAIAENEY CANENTEEREOMRSOS HY 108, GERENCIANENTO
CNPJ: 07.5 IOG@WSQLMWAME@WTW&%%%?%&%&%A

Av, Andmr&d&ﬂdmaunmmnmawuap Bmms omP 06473 00
Tel: (11) 419¢l3d08)-4LXaMNeHmEINsHsitnoeitins , bi

br -y, Andromeda,883
Aipnaville - Cep: 06473-000

. i Barueri - SP i
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PLANILHA DE CUSTOS

A Comissdo Permanente de Licitaggio
Ref. Concorréncia n2. 05/2018
Objeto: Concessdo do Servigo de Transporte Piblico Coletivo de Passageiros da Estancia

i

7%\

Turfstica de Salto
1. DADOS GERAIS
1.2. INSUMOS BASICOS
ITEM UNID. VALOR
Prego de um litro de ¢leo Diesel combustivel (ponderado) R$/L 2,877
Prego de pneu novo para velculo Convencional R$ 1.125,00
Prego de recapagem para velculo Convencional R$ 385,00
Prego do ar condicionado e Wi-Fi R$ 38.000,00
Prego ponderado de chassl + carroceria para velculo Convenclonal R$ 354.296,00
Prego chassi + carrocerla + assessdérios para velculo Convenclonal R$ 392.296,00
Prego ponderado velculo sem pneus - Convenclonal R$ 385.546,00
Saldrio-base mansal motprista (Jornada Integral) R$ 2.269,16
Saldrio-hase mensal fiscal/despachante RS 2,780,88
Beneficio mensal total (%) R$ 734,33
Remunerag&o mensal total diretoria (3) RS 10.000,00
Despesa anual com seguro de responsabilidade clvil (%) R$/vefc./més 0,00
Despesa anual seguro obrigatério de vefculos + licenc. + taxas R$lvelc./m8s 252,20
1.3. COEFICIENTES DE CONSUMO E VIDA UTIL
ITEM UNID. VALOR
Combustivel
Cosficiente de consumo médio de combustivel - Convenclonal L/km 0,4600
Coeficiente de consumo médio de comb. = Conv. Com Ar Caond. L/km 0,5100
Materlal de Rodagem:
Quantidade de Jogos de pneu Un. 1
Quantidade de recapagens por pneus Un. 3
Quantidade de pneus por jogos Un. 6
Vida util total Convenclonal (com recapagem) Un, 138.000,00
Valor Residual da Frota
Valor residual do velculo L (%) 20,00% |
Vida Util da Frota
Vida economlicamente Util do veleculo Convencional | anos
Lubrificantes &
Cosf. de consumo equivalente de combustivel [ Ukm 0,0018 |

A%

JTP TRANSPORTES, SERVIGOS, GERENCIAMENTO E RECURS08 HUMANOS LTDA.

CNPJ: 07.680,850/0001-87 ~

Av. Andromeda, 686~ 11620 ~ Alphaville - Barueri/8P « CEP 08472 690
itemuitiggervicosPiipmuitissarnicog.comin

Tel: (11) 4191 3005 ~ Email: jtomul

\U\f\
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Pagas e Acessérios .
Goef, de consumo de pegas e acessérios [ coet. | 0,0033 |

Taxas de juros
Taxa anual de remuneragéo L) | 9,00% |

1.4. SALARIOS E OUTROS COEFICIENTES

[ ITEM UNID. VALOR
Salérlo Base
Motorista R$ 2.269,16
Fiscal / despachante R$ 2.780,88
Encargos Socilals
Motorista, fiscal e despachante % | 40,16% |
= Fator de Utilizag&o - FU
O"\ Motrista F.U. 2,40
Fiscal/Despachante F.U. 0,20
Manutengéo F.U. 0,135
FU total n® de Funcionéarios F.U. 2,736
Pré-Labore da Diretoria
Valor mensal [Rs | 10.000,00 |
Beneficios
Valor mensal por funcionério (RS | 734,33
Cosfic, Pessoal Adminlstrativo e Despesas Gerals
Pessoal Administrativo %! Pes. Op. 8,00%
Deaspesas Gerals % 2,00%
Coef. Remun. e deprec, de Instalages e Equipam.
Fator de Depreciagéo: Coef. 0,0001
Fator de Remuneragéo: Coef. 0,0004
-~ Coef. Remuneragdo de Material de Almoxarlfado )
. Fator de Remuneragao: { Coef. ] 0,0003 |
Tributos e Taxas
1SS, PIS, COFINS, Contrib, Previdenclarla %) ' 7,00%
Taxa de Gerenclamento %) 2,00% 3
Total de Tributos % 9,00%

_2, DADOS OPERACIONAIS

21._COMFOSIGAO DA FROTA INCIAL

Frota
DESCRIGAQ Efetiva Reserva
Categorla dos Veiculos
Convencional 30 4
Convencional com ar condiclonadoo 8 0
Atticulado 0 0
Frota Total por tipo 38 4
Frota Total 42
Percentual da Frota Reserva Técnica 10,63%
JTP TRANUPORTES, HARVIGOR, GRRENGIAMANTO I ﬂﬂﬁURlﬁE HUMAN@S LTBA. \0 \ @
SNPJ: 67,600,800/60801-07 = www.[tpmullls

Av, Andremeda, 008= 81 1620 = Alphavlile
Falt {11) 4181 aﬂﬂﬂnﬂmallummg mm ggmgmsm&z
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2.2, CLASSIFICAGAO ETARIA DA FROTA INICIAL.

Frota
FAIXA ETARIA Convenc, __Conv.CIAR ___ Pesado Total
Vefculos de 0 a 01 ano 0 8 0 8
Velculos de 01 a 02 anos 0 0 0 0
Velculos de 02 a 03 anos 0 0 0 0
Velculos de 03 a 04 anos 0 0 0 0
Veiculos de 04 a 05 anos 0 0 0 0
Vefculos de 05 a 06 anos 0 0 0 0
Veiculos de 06 a 07 anos 0 0 0 0
Valculos de 07 a 08 anos 34 0 0 34
Velculos de 08 a 09 anos 0 0 0 0
Valculos de 09 a 10 anos 0 0 0 0 3
Velculos com mals de 10 anos 0 0 0 0
Total 34 8 0 42
Idade Médla de Velculos da Frota 8,17
2.3. COMPOSICAO DA QUILOMETRAGEM MENSAL PROGRAMADA
Categoria Velcular
KM Seneel Convenc, Pesado  Articulado Total
Quilom. Efetiva 247.998,7 0,0 0 247.998,68
Quilom, Oclosa (2,62%) 6.497,6 0,0 0 6.497,57
Total 264.496,25 0,0 0 254.496,25
Percurso Médio Mensal / PMI: | 8,483,21 | 0,00 0,0000 | 6.697,27 |
24, PASSAGEIROS TRANSPORTADOS
CATEGORIA QUANTIDADE
Passageiros Equivalentes Més 343,784
INDICES DE PASSAGEIROS
Indice de Passageiros Equivalentes por Quilometro - IPKe 14,3508
Passageiros Equiv. Transportados por Velculo/més 9.047
Passageiros Equiv. Transportados por Velculo/dia-PVD 299
3. CUSTOS VARIAVEIS
3.4. DESPESAS COM COMBUSTIVEIS
Descricdo Despesas Custo/km "
Velculo Convenclonal SEM AR CONDIC. 272.665,55 1,0714
Velculo Convencional COM AR CONDIC, 71.130,14 0,2795
Total de Despesas de Combustivel (R$) 343.795,69 1,3509
3.2, DESPESAS COM LUBRIFICANTES
Descrigdo Despesas Custo/km \\
Veleulo Convencional SEM AR CONDIC. 1.443,48 0,00567
Velculo Convenclonat COM AR CONDIC. 376,56 0,00148
Total de Despesas de Combustivel (R$) 1.820,03 0,00715—
/AN
JTP TRANSPORTES, SERVIGOS, GERENCIAMENTO E RECURSOS Humuos LYDA. \
CNPJ: 07.580.559/0001-87 ~ ultissarvicos.
Av. Andromeda, 885~ S 1620 -Alphavllle BaruerliSP - CEP 08473 000

Tet: (11) 4191 3005 — Emall: [tpmultisservicos@itpmultisservicos com.by
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3.3, DESPESAS COM MATERIAL DE RODAGEM GRS S S i R —
Descriglio Pneu Recapagem Despesas Custo/km
Veiculo Convenclonal  12.448,186 13.112,09 25,560,268 0,1004
Total Despesas o 12.448,19 13.112,09 20.691,85 0,1004
3.4. DESPESAS COMPECAS E ACESSORIOS
Descrigdo Despesas Custo/km
Velculo Convencional SEM AR CONDIC. 38.770,261 0,1703
Velculo Convencional COM AR CONDIC. 10.178,414 0,1900
Total Despesas (R$) o 48.948,68 0,36024
_RESUMO DOS CUSTOS VARIAVEIS R L
Descrigio Despesas Custo/km
DESPESAS DE COMBUSTIVEL 343.795,69 1,3508
DESPESAS PE LUBRIFICANTES 1.820,03 0,0072
DESPESAS COM MATERIAL DE RODAGEM 20.691,65 0,1004
DESPESAS COM PECAS E ACESSORIOS 48.948,68 0,3602
TOTAL DE CUSTOS VARIAVEIS (RS) 415.256,06 48187
4.__CUSTOS FIXOS — .
.41. DESPESAS COM PESSOAL e oo . e =
44.1. DESPESAS COM PESSOAL DE OPERACAQ
Descrigio Despesas Custo/km
Motorista 290.057,46 1,1397
Fiscal/Despachante 20.622,38 0,11640
Total Despesas com Pessoal de Operagdo 319.679,84 _1,2661
_41.2, DESPESAS COM PESSOAL DE MANUTENCAO _
Descrigio Despesas Custolkm
Total Dasp. com Pessoal de Manutengo 43.166,78 0,1696
4.1.3. DESPESAS COM PESSOAL ADMINISTRATIVO -
Descrigéo Despesas Custo/km " 5
Total de Desp, com Pessoal Administrativo 23.138,73 0,0909
4.1.4. DESPESAS COM BENEFICIOS
Descrig8o Despesas  Custo/km
Total de Despesa com Beneficlos 84.352,49 0,3314
4,1,5. DESPESAS COM REMUNERAGAO DA DIRETORIA .
-
» Descricio Daespesas  Custo/km \
Pré-Labore da Diretorla 10.000,00 0,0393

v

CNPJ: 07.580.659/0001-87 - www.ftomultissarvicos.com.by
Av. Andromeda, 885-S1 1620 = Alphaville - Baruerl/SP - CEP 06473 000

JTP TRANSPORTES, SERVIGOS, GERENCIAMENTO E RECURSOS HUMANOS LTDA. ‘\Q N\
Tel: (11) 4181 3006 ~ Email: jtomultisservicos@{tomultisservicos.com bir
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- TRSTRS HRNR
4.2, DESPESAS ADMINISTRATIVAS T ST -
4,21 DESPESAS GERAIS e -
Descrigéo Despesas Custo/km
Despesas Gerals ¢ Administrativas (*) 25.194,05 0,0990
Seguro DPVAT 6.922,44 0,0272
Licenciamento - CRLV 3.669,96 0,0144
Total Despesas Administrativas 35.786,45 0,1406
(*) Valor Ponderado por tipo de tecnologia veicular
4,2.2 OUTROS CUSTQS VINCULADOS A CONCESSAQ - SIST. TECNOLOGICOS (LOCAGAQ) ——
Descrigéo Despesas  Custo/km
Despesas Bilhet.Eletronica e Software 8.154,30 0,0320
Blometria (reconhec. facial e anti-fraude) 2.164,26 0,0085
AVL - Monitoramento da Frota 1.200,36 0,0047
_Informagao ao usuério - SIU 840,00 0,0033
Datacenter em nuvem e Webcommerce 9.767,56 0,0384
WiFi 17.638,74 0,0693
Equip. de Garagem 2.004,54 0,0079
Manutengéo SBE, AVL, SIU 3.497,76 0,0137
Total Despesas com Back Office e Tecnologia 45.267,62 0,1779
4.3. DEMONSTRATIVOS DOS CUSTOS DE CAPITAL EM VEICULOS
Valor Residual 20,0%
Taxa de Remuneragéo 9,0%
4.31 DEPRECIACAO DE VEICULOS DA FROTA
a) VEICULQ CONVENCIONAL
FAIXA ETARIA Fator de Depraclagéo Depreciagiio Anual
00 a2 01 ano 0 0,14645 0,00
01a02anos 0 0,13001 0,00
02 a 03 anos 0 0,11636 0,00
03 a 04 anos 5 0,10182 176.932,51
04 a 05 anos 0 0,08727 0,00
05 a 08 anos 0 0,07273 0,00
06 a 07 anos 15 0,05818 303.312,87 .
07 a 08 anos 2 0,04364 30.331,29
08 a 09 anos 12 0,02809 121.325,15
09210 anos 0 0,01455 0,00
> 10 anos 0 0,00000 0,00
|__Total 34 631.901,82
Discriminagio Despesa Custo/km Custolvelculo/més 1
Depraclagio de Velculos da Frota 42,969,32 0,1688 R$ 1.263,80

\\

<\

JTP TRANSPORTES, SERVIGOS, GERENCIAMENTO E RECURSOS HUMANOS LTDA.
CNPJ: 07.580.659/0001-87 = Litpmultisservicos.com.br
Av. Andromeda, 885- Si 1620 ~ Alphaville - Baruerl/SP - CEP 08473 0060

Tel: (11) 4191 3005 = Email: jtpmultisservicos@itpmulissarvicos.com.br
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b) VEICULO CONVENCIONAL COM AR CONDICIONADO
FAIXA ETARIA Fator de Depreclagédo Depreclagdo Anuat
00a 01 ano 8 0,14545 448.635,35
01 a02anos 0 0,13091 0,00
02203 anos 0 0,11636 0,00
03 a 04 anos 0 0,10182 0,00
04 a 05 anos 0 0,08727 0,00
05 a 06 anos 0 0,07273 0,00
06 a 07 anos 0 0,05818 0,00
07 a 08 anos 0 0,04364 0,00
08 a 09 anos 0 0,02909 0,00
08 a 10 anos 0 0,01455 0,00
__>10anos 0 0,00000 0,00
[ Total 8 448.635,35
Discriminagédo Despesa Custolkm Custolvefculo/més
Depreciagéo de Velculos 37.386,2788 0,1469 RS 4.873,28
Célculo do Custo ponderado:
Frofa Custo/veic/més | Custo/més Custo/veic/més Ponderado
Convenc. 34 1.263,80 42.969,32 1.013,23
Conv. C/Ar 8 4.673,2848 37.386,2788 |
4.3.2 DEPRECIACAO DE MAQUINAS, INSTALAGOES E EQUIPANMENTOS
Descrigo Despesas Custo/km Custolvelc,
Despesas com Depree. de Még. Equip. e Inst. 1.618,44 0,0080 36,16
Depreciagio Validadores Eletrénicos 0,00 0,0000 0,00
Depreciago AVLs (Monit. da frota) 0,00 0,0000 0,00
Depreclagio Garagem 1.643,29 0,0065 39,13
Total Despesas Deprec, de Méag., Equip. e Inst. 3.161,73 0,0124 75,28
4.3.3 REMUNERAGAO DE VEICULOS DA FROTA
a) VEICULO CONVENCIONAL SEM AR CONDICIONADO
Fator de Custo de
FAIXA ETARIA Remuneragfo Remun.
00 a 01 ano 0 0,0300 0,00
01a02anos 0 0,0768 0,00
02 a 03 anos 0 0,0851 0,00 ' '
03 a 04 anos 5 0,0547 0,00
04 2 05 anos 0 0,0455 0,00
05 a 06 anos 0 0,0376 0,00
06 a 07 anos 15 0,0311 0,00
07 a 08 anos 2 0,0259 305.511,89
08 a 09 anos 12 0,0218 0,00
09 a 10 anos 0 0,0193 0,00
> 10 anos 0 0,0180 0,00
[ Total 34 305.511,89
Discriminagdo Despesa Custo/km Custoivele.
Remuneragéo de Velculos da Frota 25.459,32 0,10 748,8§§
r\k
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b) VEICULO CONVENCIONAL COM AR CONDICIONADO
[ FAIXA ETARIA Fator de Custo de
00a 01 ano 8 0,0800 277.693,12
01 a 02 anos 0 0,0769 0,00
02 a 03 anos 0 0,0651 0,00
03 a04 anos 0 0,0547 0,00
04 a 05 anos 0 0,0455 0,00
05 a 06 anos 0 0,0376 0,00
08 a 07 anos 0 0,0311 0,00
07 a 08 anos 0 0,0259 0,00
08 a 09 anos 0 0,0219 0,00
09 a 10 anos 0 0,0183 0,00
> 10 anos 0 0,0180 0,00
| Total 8 277.593,12
Discriminagédo Despesa Custo/km Custolvelc.
Q —~ Remuneragéo de Velculos da Frota 23.132,76 0,009 R$ 2.891,60
Ciéleulo do Custo ponderado: -
Frota Custo/velc/més | Custo/més | Custo |
Convenc, 34 748,80 2545932 | 1.156.95
Conv. C/AR 8 2.891,5950 23.132,7600 ;
4.3.4 REMUNERAGAO DE MAQUINAS, INSTALAGOES E EQUIPAMENTOS
Descrigdo Daspesas Custo/km
Despesas com Remun, de Méq, Equip. e Inst. 6.468,97 0,0254
4.3.6 REMUNERAGAOQ DE MATERIAL DE ALMOXARIFADO
Descrigéo Despesas Custo/km
Despesas com Remun, de Almoxarifado 4.851,73 0,0191
4-—\
O RESUMOQ DOS CUSTOS FIXOS
Descrigio Despesas Custo/km
DESPESAS COM PESSOAL DE OPERAGAQ 319.679,84 1,2661
DESPESAS COM PESSOAL DE MANUTENGAO 43.156,78 0,1696
DESPESAS COM PESSOAL ADMINISTRATIVO 23.138,73 0,0909
DESPESAS COM BENEFICIOS 84.352,49 0,3314
DESPESAS COM REMUNERAGAO DA DIRETORIA 10.000,00 0,0393
DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS 35.786,45 0,1406
DESPESAS COM SISTEMAS TECNOLOGICOS 45.267,52 0,1779
DESPESAS COM SEGURO E LICENCIAMENTO 10.592,40 0,0416
DEPRECIAGAO DE VEICULO DA FROTA 80.355,60 0,3157
DEPRECIAGAO DE MAQ., INSTAL,, EQUIP. 3.161,73 0,0124
REMUNERAGAO DE VEICULOS DA FROTA 48.562,08 0,1909
REMUNERAGAO DE MAQ., INSTAL., EQUIP. 6,468,97 0,0254
REMUNERAGAO DE MATERIAL DE ALMOXARIFADO 4.851,73
TOTAL DE CUSTOS VARIAVEIS (R$) 716.404,33

TOTALIZAGAO DAS DESPESAS E CUSTOS

0,0191
2,811 /S)
4\{'
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51. QUADRO RESUMO DAS DESPESAS E CUSTOS SEM TRIBUTAGAD "
Dascrigho Desperas Custo/km %
Despesas de Operagéo 415.256,05 1,8187 36,26%
Despesas de Combustivel 343.795,69 1,3509 30,01%
Despesas de Lubrificantes 1.820,03 0,0072 0,16%
Despesas c/ Mater, Rodagem 20.691,65 0,1004 1,81%
Degpesas c/ Pegas e Acess. 48.948,68 0,3602 4,27%
Despesas de Operagéo 480.327,84 1,8874 41,93%
Despesas Pessoal Operagio 319.679,84 1,2561 27,91%
Despesas Pessoal Manutengfio 43.156,78 0,1698 3,77%
Despesas Pessoal Admin, 23.138,73 0,0908 2,02%
Despesas com Beneficlos 84.352,49 0,3314 7,36%
Despesas com Remun. Diretoria 10.000,00 0,0393 087%
Despesas Administrativas 91.646,37 0,3601 8,00%
Q,\ Despesas Gerais & Admin. 35.786,45 0,1406 3,12%
Despesas comn Sist. Tecnoldgico 45,267,52 0,1779 3.95%
_ Despesas com Seguros 10.592,40 0,0416 0,92%
Custo de Capital - Deprec. 83.617,33 0,3282 7,3%%
Depreciagéo de vele, da frota 80.355,80 0,3157 7,86%
Depreciagio de méq,, Inst. equip. 3.161,73 0,0124 0,28%
Custo de Capltal - Remun. 69.912,79 0,2654 6,67%
Remuneraggo de velc, da frota 48.592,08 0,1908 4,69%
Remuneracgéo Méq. , Inst,, Equip. 6.468,97 0,0254 0,56%
Rerunerac8o Mat. Almoxarifado 4.861,73 0,0191 0,42%
TOTAL DAS DESPESAS E CUSTOS 1.130.660,38 4,6298 100,00%
5.2, CALCULO DOS TRIBUTOS
TRIBUTOS + TAXAS 7,0%
TAXA DE GERENCIAMENTO (PARCELA DO PODER CONCEDENTE) 2,0%
~_ TOTAL DE PERCENTUAL DE TRIBUTOS 9,0%
Q, FATOR DE EQUIVALENCIA 0,9100
W TOTAL DOS TRIBUTOS 111.823,55
5.3. TOTALIZAGAO DAS DESFPESAS E CUSTOS COM TRIBUTACAO
Descrigdo Dospesas Custo/km % .
Despesas de Operagéo 466.325,33 1,9986 36,25%
Despesas de Combustivel 377.797,46 1,4845 30,01% 4
Daspesas ds Lubrificantes 2,000,04 0,0079 0,16%
Despesas c/ Mater, Rodagem 22.738,08 0,1104 1,81%
Despesas o/ Pegas e Acess. 53.789,75 0,3859 4,27%
Despesas de Operagéo 527.832,79 2,0740 41,93%
Despesas Pessoal Operag&o 351.286,53 1,3804 27,91%
Despesas Pessoal Manutencdo 47.425,03 0,1863 3,77%
Despesas Pessoal Admin, 25.427,18 0,0908 2%
Despesas com Beneficios 02.695,04 0,3642 7R6%
Despesas Rem. Diret, 10.989,01 0,0432 0,8%
Ay
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Despesas Administrativas 100.710,30 0,3957 8,00%
Despesas Gerals e Admin, 39.325,77 0,15456 3,12%
Despesas com Sist. Tecnoldgico 40.744,53 0,1955 3,95%
== Despesas com Seguros 11.640,00 0,0457 0,92%
Custo de Capital - Deprac. 91.777029 0,3606 7,39%
Depreclagfo de velc. da frota 88.302,86 0,35 711%
Deprec. de mag,, inst. equip. 3.474,43 0,01 0,28%
Custo de Capital - Remun. 66.838,23 0,2687 5,67%
Remuneragéo de veic. da frota §3.397,89 0,2008 4,69%
Remuneragéo Méq. , Inst,, Equip. 7.108,76 0,0279 0,66%
Remunerag#o Mat. Almoxarifado 5.331,67 0,0209 0,42%
TOTAL DAS DESPESAS E CUSTOS (com
tributos) 1.242,483,94 65,0877 100,0%
O il 8. CALCULO DA TARIFA - ANO 1
Totalizag&o dos Custos R$ 1.242.483,94
Media de Passageiros Pagantes 343.784
TARIFA ANO 1~ SEM OS RS 3,6141

INVESTIMENTO

Barueri, 01 de outubro de 2018.

N
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FLUXO DE CAIXA PROJETADO DA CONCESSAO

A Comissdo Permanente de Licitagdo
Ref. Concorréncia n2. 05/2018
Objeto: Concessdo do Servigo de Transporte Publico Coletivo de Passageiros da Estancia Turistica de Salto

£ |-« ANOM A, ANOS ST SERID . | | ANOB LS EIANDS: |-
4125408 4.125.408 4125408 4125408 4.125.408 4.125.408 4125408 4125408 4.125.408 4125408
3.053.955 3.053.955 3.053.955 3.053.955 3.053.955 3.053.955 3.053.955 3.053.955 3.053.9558 3.053.955

38 38 38 38 38 38 38 38 38 38

¥
“

RECETA LiQuipa ' 14.828.777,06 uzn.'m.ns

DEMONSTRAT|V QDO RESULFADO ECONOMIC O

1432877708 1482877706 1482877706  14.828777,06 148877706 1482077708 1482077706  14.828.777,06
RECETA ERUTA 1620536160 1629536160 1629536160 1629536160 1629536160  16.295.361,60  16.295.361,60 1620536160  16295.361,60  16.295.351,60
Receita Operacional 1620536160 1628536160  16.29536160 1629536160  16.29536160 1620536180  16.205.361,60 1629536160  16285361,60  16.295.351,60
Receita Acesséria - - - - - - . - - .
RECHTA NAO OPERACIONAL - - 758.592,00 - 1820620,79 - . . - -
Venda de Veiculos - - 758.592,00 - 1.820.620,79 - - - - -
Venda de Instalagdes e Equipamentos % i e ] e - - = = =
TRIBUTOS SOBREA RECATA - 146650454 - 146658454 - 146658454 - 146658454 - 145658454 - 146658454 - 146658454 - 146658454 - 146658458 - 146658454
Tributos o Taxas (NSS) - 114067631 - 144067631 - 1.14067631 - 114067631 - 114067631 - 1.14067631 - 114067631 - 114067631 - 114067631 - 1.140.67631
Taxa de Gerenciamento - 32590823 - 32580823 - 32590823 - 32500823 - 92590823 - 32500823 - 32580623 - 32590823 . 52580823 -  325.908.23
CUSTOS TOTAIS « 1184676317 -~ 11.846.763,17 - 1193712209 - 11.837.12200 - 1195405324 - 12.0857083,15 - 12.082.77947 - 1200277947 - 12111765274 - 12111.752,74
CustoVeriavet - 498307260 - 498307260 - 507391152 - 507391452 - 508024267 - 520596890 - 520506890 - 520596890 - 523084217 - 5230.94217
Custos de Pessoal - 576393400 - 576393400 - 576393400 - 576303409 - 576393409 - 578393400 - S5780.83400 - 576393409 - 576393409 - 5.763.93409
Custos Gerais Administrativos - 42043744 - 42043744 - 43003744 - 43003744 -  AADE3TA4 - 45263744 -  AS63744 - 45260744 - 45663744 - 45663744
Custos daConcessfo - Sist. Tecnobgicos () - 54321024 - 54321024 - 53313024 - 53313026 - 53313024 - 53614392 -  5%.13024 - 53343024 - 53313024 - 53313024
Cuslos com Seguro - 12710880 - 12710880 - 12710880 - 12710880 - 12710880 - 127.108,80 - 127,108,880 -~ 127.10880 - 12710880 - 127.108,80

v ~ N
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IMPOSTOS
Imposto de Renda (15% sobre lucro real)
imposto de Renda (10% sobre lucro real)
Contribuigio Social (CSLL)
INVESTIMENTOS
Veiculos
Sistera da Bihelagem, CCOe SIU
Garagem, Instalagfes e equipamentos
Saldo Remanescente a supaortar
Outorga da Concessdo

TOTAL DESAIDAS
RESULTADO NOANO

DEPRECIAGAO DO CAPITAL
Depreciag3o da Frola
Depreciagéo Mdq., Instal e Eguipamenlos

650.142,87
29741597
17427732
178.449,58
854845862
6.742.910,02
363307,62
1.276.356,30
135.7984,68
100.000,00

2261194921
6.316.587.61

959.240,73
961.289.96
37.840,78

Barueri, 01 de outubro de 2018.

JTP TRANSPORTES, SERVICOS, GERENCIAMENT() E RECURSOS HUMANOS LTDA

723.498,45
329.778,13
195.852,40
197.867,24
100.000,00

100.000,00

14.136.846,18
2.158.515,42

783.488,89
745.548,22
37.940,78

592364,77
271.92563
157.283.78
16315538
402295000
3.822.960,00

100.000,00

18.019.031 41
965.077,81

1.07881740
1040.32543

Mulitisservicos

- 667.698,54 - 238.623,50 - 273.680,78 - 354.78684
- 305.161,12 - 11586331 - 13132975 - 16711184
- 17044075 - 5324221 - 6355317 - . 8740789
- 183.08667 - 6951788 - 7879785 - 100.267,10
- 100.00000 - 9.515.10400 - 10000000 - 100.000,00

- = 9.415.104,00 - -
- 10000000 - 10000000 - 100.00000 - 100.000,00
- 1417140518 - 23.17436528 -~ 13.926.05847 - 14.004.15085
212385642 - 5.058.38289 2.369.303,13 229121075
B57.24749 2.102.304,76 1.86745221 1.631.91865
818.75951 2.083.722,53 1.828.189,03 1.58265548
3848788 38.579,18 39263,18 39.263,18

3848798

Paulo Henrique Wagher
Sdcio Administrador
RG. 33.728.000-9 SSP/SP
CPF. 313.242.278-93

434.868,25
202.441,87
110.861,25
121.465,12
100.000,00

100.000,00

14.084.232,28
221112934

1.396.385,10
1.357.121,92
39.263,18

[07.580.559/0001

UG0S, SSRENCIAVENTO

-

£ RECURSGS

505.021,22
23339172
13159448
14003503
100.000,00

100.000,00

14.183,358,51
211200309

1.161.079.54
1.121.588,38
39.401,18

§85.102,63
268.721,75
155.147,83
161.233,05
100.000,00

100.000,00

14.263.439,92
2.031.921,68

925.545,98
886.054,81
39491,18

W, Andromeda 833

Aipnaville - Cep: 06473-000

Barueri-SP

871
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ENVELOPE N2 02 — PROPOSTA COMERCIAL
CONCORRENCIA PUBLICA N2 05/2018
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PROCURACAO BASTANTE QUE FAZ: 7 . 8
JTP TRANSPORTES, SERVIGOS, GERENCIAMENTO E RECURSOS HUMANOS
N .
. y { LTDA. AN
/ WELS ) .
SAIBAM quantos este publico ‘:l(nstrumento de mandato virem que
aos dezenove (19)\dias do més 'de julho (07).do ano d& dois mil
7 @ dezessete (2017); da Era Cristd, no Primeiro Tabdlido de
Notas e Pro?és‘?o' de Letras e Titulos de Barueri, Estado de Sao '
. \?Eﬁlo‘,‘ perante'min Escrevente, compareceu combds CUTORGANTE JTP
TRANSPORTES, SERVICOS, GERENCIAMENTO E RECURSOS 0S LTDA.,
inscrita no _CNPJ[MF\07.580.559/0001—87, com sede na Avenida
~Andromeda, 885, Sala‘1620, Loteamento Green Valley: Alphaville -
- .Barueri/sP, CEP 06473-000, com seu ato 'constitutivo
arquivade na Junta COmey‘:cidl de Sd3o Paulo - JUCESP,. “sob NIRE
35220068215, em sess&o de~01/09/2005, sendo sua .consolidagdo ,
levada a efeito através da 17° Alteracdo Contratutal, datada
de 10 de marge de 2015, registrada na JUCESP sob n°
121.274/15-9,, em segsdo de 19/03/2015, cuja qépi'a autenticada
se encontra arquivada nestas notas em péasta prépria de n°
024/2016, paginas 164/181; e Ficha Cadastral Completa expedida '\
pela JUCESP aos 19/07/2017, fica arquivada nestas notas em i
pasta prépria de n°035/2017, £1s.024/030, sendo neste ato nos )
termos da cl&ausuala Quinta, paragrafo primeiro do -Contrato.
Social’ Consolidado noticiado, representada pelo _ sécio
administrador PAULO HENRIQUE'® WAGNER, documento -de idefitidade
33726000-SSP/SP, ifAsdritoi ho CPF/MF sob n° 313,242.278-93, 7~
extraidos da carteira nacional ~de habilitagdo registxo n° o,
01944474406, expedida pelo DETRAN/SP, brasileiro, empresario,-—"- g
solteiro, maior, nascido em 1l de nbvem.b/xo de 1982, residente
e domiciliado_na Rua Francisco Haro Alaminos, 70,"Vila Ayrosa,
Osasco/SP, reconhecido e identificado como o proprio de quem
> trato, do que dou £fé. O representante legal da mandante
declara expressamente sob)responsabilidade civil e penal, que
ndo ha nenhuffa alteracdo contratual posterior & noticiada
acima, bem domo encontra-se devidaménte -empossado en sgeu
cargo, em conformidade com aj disposicdes legais. Entdo, pela i
v outorgante, na, forma, representada, me foi dito que, por este \
publico instrumento e na melhor forma de direito, nomeia e
constitui seus’ PROCUR}\DORES CARLOS EDUARDO COLOMBI ¥FROELICH, .
RG 27.561.001-9 SSP/SP, CPF/MF 261.879,998-43, brasileiro; ' =t
- casado, advogado inscrito na OAB/SP 1707435; " CARLOS ALBERTO DA " ; —
SILVA, RG 18.653.606-9-38?48,? e CPF n° 101.166.738-00,. -
brE:lg_iro,- divorciado, advogado inscrito pa OAB/SP 147,001; ~_ ¢

Alameda Grafaz, 279
Alpheviies Barveri ;3P £
DX

-

-

{

e,( ALEXANDRE LUIZ MARCONDES RODRIGUES, RG 19.289,414-6-SSP/SP ~ !
y e n® 104.830.228-88,
na ,OAB/SP 168.801, g .\
202, Cj.0¥, Centro, *Gharulhbs/SP, aos
para, que /possam; agihde isoladamen
« érgdocs governamentaifs, pas _\-esferas:/\ fpderais, estaduaisp g S

brasileiro, €asadp, advogado inscrito
ay Luiz Gama, n° BiE L

ais\confere poderes !

(-\mun’icipa-is, e autaryquias, | no que se fefe a  certame -
= ~licitatério de q,ualu/e,r modalidade, Gom s para tomar . e
(Fundada em 1548) % 7 . ¥
4 — : ~ :
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qualquer decisdoy, durante todas as fases dos processos

i { licitatério%; £iyx ar e apresentar declaragdes; inclusive

x declaracdo de” .que”a proponente cumpre com os requisitos de
hébilitacd3oc, os envelopes Proposta de Pregos, e Documentos e

. Habilitacdo em nome da outorgante, formular lances ou ofertas”

nas etapas de ldfces, \r:&gociar redugdo de’ prego, desistir

expressamente da itengdo interpor recursp”administrativo ao

‘ final da Sessdo, manifestar-se; imediata e motivadamente sobre” b

a _intengdo de ,i'pterpor recurso administrativo ao final da
sessdo, \assinar a ata da sessdo, . préstar todos, os
esclargcimentos solicitados pelo PREGOEIRO OU COMISSOES DE |
LICITAGBES; e praticar .todos os atos pertinentes ab’ certame,
inclusive assinar contratos judicialmente; enfim, praticar
todos os demais atos gque forem indispensdveis ao fiel
~cumprimento do presente mandato, sendd vedadoj expressamehte
seu substabelecimento. O PRESENTE MANDATO B VALIDO POR DOIS
{02) ;ANOS, A CONTAR DESTA DATA. Daeverdo)os mandatirios, ora’
constituidos, obedacerem rigeresamente as cliusulas e aos
limites estabelecidos jno ng:t'ato Social da .mandante de cujo -~
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Lrd7® teor tem pleno conheciménto. O nome e a qualificagsio ,doh %
_é%&\‘ _procuradores e’ demais elementos relativos ao preSente mandatop _.{
SR Jferam forqg'acid s e confirmados Relo representante ledal da 4 o
£ a3 mandante,” que” s re‘spsmsabi\liza por qualquer equivoco. Assim o
ii,g& ‘disse e dou fé./Pedi’u—:me e lhe lavrei a'presente, que feita e o
3,&\\?}593; # lida,..foi achada conforme, pelo que outorga, aceita e assina. Py
;?:‘5‘\\‘(“;:;"55 (a) YAGO SILVA, Escrevente, a lavrei‘.) Eu, (a) ADELMO ‘\ .
>X’d:§{ ) FIORANELLI, Substituto, a conferi, subscx_:ev‘i, dou fé e assino. N
E‘M‘,\\‘&{g Barueri, 19" de 3julho de 2017. Emolumentos: Ao Tabelido . -
'_?T,',&;E??j; -R$127,53 - BRo Estado R$36,24 - Ao IPESP R$24,80 -' Ao
o ., Ministério Piblico R$6,12 = Ao Redistro Civil R$6,71 - Ao A
:%;e:%é / Tribunal de Justiga R$§,75 - A Santa Casa R$1,28 - Total~” —
Rz ™ R$211,43. Guia n° 137/2017.~ (aa) p/ JTP\ TRANSPORTES, .

:‘ SHAETE ERENCIAMENTO E RECURSOS HUMANOS LTDA - PAULO ke
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s recolhidos-na forma da Lei). NADA MAIS E DOU FE. g
e (este  tras
totas no Liv

.‘QAGNER.'— ADELMQ  FIORANELLI __ - Substituto.-  °

Q é cépia fil do ato lavrado

917,' as péginas 099/100. Eu,

. Escrevente, expedi o presente B
ADE,LMO_ - FIORANELLI, Substituto, >

“dou fé e assino em publico e raso.
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AUTENTICO A PRESENTE COPIA REPROGRARIC]
CONFORME ORIGINAL-A MIM APRESENTAD )
VALIDO SOMENTE COM SELO DE AUTENTICNDADE
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ATA"

As 14h00min do dia 28 de novembro de 2018 reuniram-se a Comissdo
Permanente de Licitagdo para abertura dos envelopes de habilitagdo e
propostas da Concorréncia n° 05/2018 cujo objeto € selecionar a melhor
proposta para a exploragdo e prestagdo do SERVICO DE TRANSPORTE
DE PASSAGEIROS DO MUNICIPIO DE ESTANCIA TURISTICA DE SALTO
- SP, por modo coletivo, conforme especificagdo do ANEXO 1, ANEXO 2 e
seus SUBANEXOS, mediante Outorga de Concesséo.

Empresas habilitadas: Del Rey Transportes Ltda, JTP Transportes,
Servicos, Gerenciamento e Recursos Humanos Ltda e Auto Onibus
Nardelli Ltda.

Os representantes das empresas Del Rey Transportes Ltda, JTP
Transportes, Servigos, Gerenciamento € Recursos Humanos Ltda e Auto
Onibus Nardelli Ltda fizeram-se presentes e foram devidamente
credenciados.

Aberto os envelopes de proposta, a comissdo registra que os licitantes
apresentaram suas propostas de acordo com o edital e precos de
mercado, conforme segue abaixo:

Empresa Valor
Proposta/Tarifa
Del Rey Transportes Ltda R$ 4,09

JTP Transportes, Servicos, Gerenciamento e |R$ 3,95
Recursos Humanos Ltda

Auto Onibus Nardelli Ltda R$ 3,80

O representante da empresa JTP Transportes, Servigos, Gerenciamento e
Recursos Humanos Ltda pede para constar:

- referente a inexequibilidade do pregco apresentado pela empresa Auto
Onibus Nardelli Ltda

O representante da empresa Auto Onibus Nardelli Ltda pede para
constar:

- que as empresas JTP Transportes, Servicos, Gerenciamento e Recursos
Humanos Ltda e Del Rey Transportes Ltda apresentaram documentos
divergentes com o modelo do Anexo 5

Considerando o exXposto acima ¢ os apontamentos apresentados,
suspendemos a sessdo para julgamento e analise das proposta e
posterior publicagao, com prazo para eventual interposigdo de r?‘curso
conforme art. 109, [ “b” da Lei 8666/93.

Rua 9 de Julho, n2 1053 — Vila Nova — Salto/SP — Brasil — Cep: 13\32/2-900 \
CNPJ: 46.634.507/0001-06 — www.salto.sp.gov.br . %

Fone: (11) 4602-8500 J
o
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E nédo havendo mais a relatar, lavra-se a presente ata devidamente
assinada pelos prese
b

ARG prega opes Jorand Ingrid Franc1e1e da/Silva
Presidente j \ Membro!

kY

\

Del Rey T&ansport s Ltda
CNRJ 49.770.258/ 001-66
Representante ;. Rusilverto Silva Santo/s

JTP Transportes, Servigos, Gerenci
CNPJ 07.580.559/0001-8
Representante: Alexandre

Rua 9 de Julho, n2 1053 — Vila Nova — Salto/SP — Brasil = Cep: 13322-900
CNPJ: 46.634.507/0001-06 — www.salto.sp.gov.br
Fone: (11) 4602-8500
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PREFEITURA DA ESTANCIA TURISTICA DE SALTO el
"SECRETARIA DE FINANGAS - DEPARTAMENTO DE RENDAS"

INSCRIGAO: RECIBO: 2018-COPIAS-12560 DATA DE EMISSAO: 23111/2018
CONTRIBUINTE: JTP TRANSPORTES, SERV. GERENCIAMENTO E RECURSOS HUMANOS LTDA CNPJICPF: 7580559000187
ENDEREGO IMOVEL:
ENDEREGO

NOME DA RUBRICA VALOR DA RUBRICA

OUTRAS RECEITAS DIVERSAS 14,03
CNAE: -
OBSERVAGAO

REF. COPIAS DA CONCORRENCIA N° 0572018 - SERVICOS DE TRANSPORTE COLETIVO URBANO « AUTO ONIBUS NARDELLI LTDA - 61 COPIAS

O

AN e o e e o e S o " - o T " - —
s J-': PREFEITURA DA ESTANCIA TURISTICA DE 4y PREFEITURA DA ESTANCIA TURISTICA DE
’ﬂ’w» SECRETARIA DA FAZENDA SECRETARIA DA FAZENDA
NOME DO SAGADO NOME DO SACADO
332484 - JTP TRANSPORTES, SERV, GERENCIAMENTO E RECURSOS HUMANOS 332484 - JTP TRANSPORTES, SERV. GERENCIAMENTO E RECURSOS KUMANOS LTDA
EXERCICIO PARCELA (=) VALOR PRINCIPAL EXERCICIO PARCELA (=) VALOR PRINCIPAL
2018 1 RS 14,03 2018 1 R$ 14,03
|N*INSCRIGAO CODIGO (+) MULTA N* INSCRIGAO / CODIGO
527422 627422
Aviso; 12560 Aviso; 12660
VENCIMENTO 2311212018 (|TOTAL | i [vencimenTo 2311202018 |{=) TOTAL 5 < y
MENSAGEM 7-TAXA EXPEDIENTE 2018 | | [MENSAGEM 7-TAXA EXPEDIENTE 2018 | NOSSONUMERO, 2128814
81700000000 7 14033767201 2 81223000000 0 00050128614 0 DATALANGAMENTA 21112018
D BOLETO 35290483
USUARIO: SCBATISTA Vianasco
81700000000 7 14033767201 2 81223000000 0 00050128614 0
HOSSO HULERD 50122614 VIA CONTRIBUIINTE
DATA LANCAMENTO 231172018

£
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Denise
M
De: Adriano Campos de Araujo <adriano.araujo@jtpmultisservicos.com.br>

Enviado em: séxta~feira, 23 de'novembro de 2018 16:17

Para: denise.adm@salto.sp.gov.br’

Assuhto: Fwd::Pagamento de Copias processo.Empresa-Nardelli

‘Boa tarde

Prezada Denise

Segue anexo pagainento de 61 paginas referente ao processo { Proposta de pregos Emp. Nardelli - processo
inteiro da proposta ao envelope).

M-S Mensagem encaminhada. ~-sese---
De: Adriano Campos de.Araujo <adiiano.araujo@jtptranspoites.com.br>
Data: sex,.23 de nov de 2018 4s 16:01
“MAssunto: '
Para: <adriano.araujo@jtpinultisservicos.coin.bt>



ltisservicos.com.br

& Santander

0 Pagamento realixado com sucesso.

- mtcet ta—— - = s -

, Forma de pagamento

Débito em conta
Agéncia f Conta corrente: 0643 f 000010334486

COMPROVANTE DE PAGAMENTO
Empresa: PM SALTO IMPOSTOS

Convenio de Arrecadacao: Q0330354001Q05105802

Codigo de Barras: 81700000000-7 14033767201-2 812
Z23000000-0 00050128614-0

Data de Pagamento: 237112018
Data de Vencimento: 23/12/2018
Valor: R$ 14,03

Data da Transacaoc: 23/11/2018
Hora da Transacao: 16:01!13
Canal: INTERNET BANKING

Autenticacao: MBB35BO5C4F81581EB1699B

R SR ¢ X

Pagamento efetuado com base nas informacoes do co |

digo de barras.

Guarde este recibo junto com o documento original pa
ra eventual comprovacao do pagamenta.

Data / Hora da Transagao:
23/1112018 - 16:01

Autentica¢ao bancaria:
MBB35BOGCAFBISSIEBIGY2B

Cantral de Atendimento Santander
A004A-3525 {Captas e Regides Metrepoitanas)
Q830-702-3525 (Damais Locakiauias)
SAC 0800-762-7777 Duvidorio 0800-726-0322

2




". Adriano de C. Aralijo
+55 114191-3005

Mutt[sserviqos +55 11 93147-0064

adriano.araujo@jtpmultisservicos.com.br

[=]z3¢[s]
-~ - - > _!

Av, Andromeda, 885 # 51 1620 * Brascan Centuyy Plaza
Alphaville « Barueit SP @ Cep.: 06473-0200 =]
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Concorréncia Pablica n° 05/2018
Processo Administrativo n° 6466/2018
Relatorio

Empresas habilitadas:
- Del Rey Transportes Ltda;
- JTP Transportes, Servigos, Gerenciamento e Recursos Humanos Ltda;

- Auto Onibus Nardelli Ltda

Aberto os envelopes de proposta, a Comissdo Permanente de Licitagdes
registra que o representante da empresa JTP Transportes, Servigos,
6 Gerenciamento e Recursos Humanos Ltda pede para constar que o preco
= apresentado pela empresa Auto Onibus Nardelli Ltda é inexequivel. O
representante da empresa Auto Onibus Nardelli Ltda pede para constar
que as empresas JTP Transportes, Servigos, Gerenciamento e Recursos
Humanos Ltda e Del Rey Transportes Ltda apresentaram documentos
divergentes com o modelo do Anexo 5. .

Ante o exposto resta a Comissdo Permanente de Licitagdes julgar os dados
do presente relatoério.

Salto(SP), 26 de novembro de 2018,

O~

Rua 9 de Julho, n? 1053 - Vila Nova ~ Salto/SP — Brasil — Cep: 13322-900
CNPJ: 46.634.507/0001-06 — www.salto.sp.gov.br
Fone: (11) 4602-8500
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Concorréncia Pablica n° 05/2018
Processo Administrativo n° 6466/2018
Julgamento de Proposta

A Comisséo Permanente de Licitagdo reuniu-se para analisar as questoes
registradas em Ata.

Licitantes habilitados e respectivas tarifas:

- Del Rey Transportes Ltda — R$ 4,09 (quatro reais e nove centavos)

- JTP Transportes, Servicos, Gerenciamento e Recursos Humanos Ltda -
R$ 3,95 (trés reais e noventa e cinco centavos)

- Auto Onibus Nardelli Ltda — R$ 3,80 (trés reais e oitenta centavos)

-% Considerando o edital e o que consta em Ata, temos o que segue:

1- da licitante Auto Onibus Nardelli Ltda:

a) que apresentou valor da tarifa inexequivel: em analise a documentagao
apresentada constatou-se que a concorrente apresentou suas planilhas
de custo de acordo com o solicitado em edital no item 21.1.5 — Anexo 5.

2- da licitante Del Rey Transportes Ltda e JTP Transportes, Servicos,
Gerenciamento ¢ Recursos Humanos Ltda:

a) que apresentou documentos divergentes com o modelo do Anexo S5:
analisando a documentagédo foi verificado que as planilhas atendem o
edital conforme item 21.1.5.

Considerando o exposto acima, a Comissdo Permanente de Licitagdo
declara vencedor do presente certame a concorrente Auto Onibus Nardelli
Ltda, com o valor da tarifa de R$ 3,80 (trés reais e oitenta centavos) e

C N classifica as concorrentes JTP Transportes, Servigcos, Gerenciamento e
Recursos Humanos Ltda e Del Rey Transportes Ltda com a segunda e
terceira melhores tarifas respectivamente.

Salto(SP), 26 de novembro de 2018.

) dn b

d Franc:ele a Silva
Membr

Rua 9 de Julho, n2 1053 - Vila Nova - Salto/SP — Brasil — Cep: 13322-900
CNPJ: 46.634.507/0001-06 — www.salto.sp.gov.br
Fone: (11) 4602-8500

——
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Concorréncia Piiblica n® 05/2018
Processo Administrativo n° 6466/2018
Julgamento de Proposta

Objeto: Selecionar a melhor proposta para a exploragdo e prestagdo do
servico de transporte de passageiros do municipio de Estancia Turistica
de Salto - SP, por modo coletivo, mediante Outorga de Concesséo.

A Comissao Permanente de Licitacdo declara vencedor do presente
certame a concorrente Auto Onibus Nardelli Ltda, com o valor da tarifa de

Q R$ 3,80 (trés reais e oitenta centavos) e classifica as concorrentes JTP

Ty Transportes, Servigos, Gerenciamento e Recursos Humanos Litda e Del

Rey Transportes Ltda com a segunda e terceira melhores tarifas
respectivamente.

Fica aberto o prazo de 05(cinco) dias tteis, para interposi¢do de eventuais
recursos, conforme art. 109, “b” da Lei 8666/93.

Salto(SP), 26 de novembro de 2018.

Permanente de Licitacdes

Rua 9 de Julho, n2 1053 - Vila Nova - Salto/SP — Brasil — Cep: 13322-900
CNPJ: 46.634.507/0001-06 — www.salto.sp.gov.br
Fone: (11) 4602-8500
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Comprovante de Envio de Publicag#o

Ireprinis Fe. binr

imprensaoficial

1 - Para os devidos fins de direlto piiblico ou privado, nos responsabilizamos integralmente pela transmissédo deste arquivo, bem como de seu
contelido publicado no Didrlo Oficial.

2- Para os devidos fins de direito pablico ou privado, acusamos o recebimento deste arquivo e nos responsabillzamos por sua efetiva
publicagdo no Didrio Oficial, sendo a responsabilidade Integral do Publicante quanto ao seu contetdo.

As seguintes publicagdes foram recebldas com sucesso:
Comprovante de recebimento n, 3110059

Nome do Publicante: MUNICIPIO DE SALTO

CPF: 10716278804

Data de Recebimento: 26/11/2018 13:54:44

Caderno: Executivo I
SeA§A£o: Prefeitura Municipal de Salto
Tipo de MatA@rla: julgamento
Arquivo: Julg Prop CR 05-2018.txt
Tamanho: 1 KB
Hash MD5; 70CBD9F1C9822973B53657753E859B72
. Retranca: E1.WTBA.181.001.ZuleideBC.txt
@5 Sobrescrito: NAEo
<4 /"\

Caderno: Executivo I

SeAgA£o: Prefeitura Municipal de Salto

Tipo de MatA@ria: Homologagdo

Arquivo: TERMO DE HOMOL.ADJ. Convite 52-2018.txt
Tamanho: 1 KB

Hash MD5: DDBEC570BAAEODASCSDB30BCFEBDFBAL
Retranca: E1.WTBA.45.002.ZuleldeBC.txt
Sobrescrito: NAfo

Caderno: Executivo I

SeA§A£o: Prefeltura Municipal de Salto

Tipo de MatA@ria: Homologagdo

Arquivo: Termo de Homologacdo - Pregdo Presencial 50-2018.txt
Tamanho: 2 KB

Hash MDS: 8A028C51B1B0D0B067025ABF2F5CAD73

Retranca: E1.WTBA.45.003.ZufeldeBC.txt

Sobrescrito! NA£o,

fr:p;anJ~ .Fe.,r.ar

!

https://pubnet.imprensaoficial.com.br/pubnetii/comprovanteEnyioPublicacao.do?submit=... 26/11/2018
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Tergafelra, 27 de novembro de 2018 l Ano 1l Ediglo n® 198(

Secretaria de Administragao

PORTARIA N° 437/2018
JOSE GERALDIO GARCIA, Prefeito Municipal da
Estancia Turistica de Salto, Estado de Sao Paulo, usando
das atribuigdes que lhe sdo conferidas por Lej, tendo em
vista o disposto na Emenda Substitutiva a Lei Orgénica n®
01/2008, de 14/01/2008.

RESOLVE

Art. 1° - Designar o Secretario Sr. MARIO GILMAR
MAZETTO, para responder Interina e cumulativamente
pela Secretarla Municlpal da Defesa Social no periodo
de 24/11/2018 a 05/12/2018, durante o gual o Secretdrio
titular da pasta o Sr. REDCLIFF SIERRA DOS SANTOS

permanecera ausente.

Art, 2° - Esta portaria entra em vigor na data da sua
publicagdo, retroagindo seus efeitos a partir de 24 de
novembro de 2018.

PREFEITUTA DA ESTANCIA TURISTICA DE SALTO
Em 24 de Novembro de 2018

JOSE GERALDO GARCIA

Prefelto Municipal

FERNANDO AMANCIO DE CAMARGO

Secretério da Administragédo

Registrada na Secretaria da Administragdo e publicada,
no Didrio Oficial Eletrénico do Municipio, em 26 de novembro
de 2018.

Edital ~ Pregdo Presencial n° 96/2018
Processo Administrativo n® 11076/2018

Encontra-se aberta licitagdo visando a contratagéo
de pessoa jurfdica especializada para fornecimento de
combustiveis (gasolina comum, etanol, diesel comum e
diesel S-10) para os vefculos automotores pertencentes a
frota da Prefeitura da Estancia Turfstica de Salto, conforme
descritivo e quantitativo anexo ao edital, a cargo da Secretaria
de Administragéo.

Data para credenciamento e entrega dos envelopes
de Proposta e Habilitagdo — até as 14hs do dia 12 de
dezembro de 2018, no Setor de Licitagdes — Secretaria da
Administragéo, Pago Municipal, em sessao publica.

O Edital e anexos estdo disponiveis para consulta e
impress&o no site da Prefeitura: www.salto.sp.gov.br. Acesso
Raépido - Licitag&o.

Caso prefira obter cdpia do Edital diretamente na
Prefeitura, o interessado devera recolher uma taxa de R$
20,00(vinte reais), no prédio do Atende Fécil, sito a Rua
José Revel, n® 270, Centro e, apds dirigir-se ao Setor de

B e e Sy . g

Didrio Off¢lal assinado dig

MP n® 2.200-2 de 2001

Licitagdes, a Rua Nove de Julho n® 1053, Vila Nova, das 13
as 17 horas, para retirada do mesmo.

Estancia Turlstica de Salto, 26 de novembro de 2018.
Fernando Am&ncio de Camargo

Secretdrio de Administragéo

MUNICIPIO DE SALTO
EXTRATO DE ADITAMENTO

Terceiro Termo de Aditamento do Contrato Administrativo
n° 01/2016, contrato que entre si celebrem 6 CONSORCIO
INTERMUNICIPAL DO TREM REPUBLICANO - CITREM
e a empresa VEC EGENHARIA E GESTAO LTDA para
execugdo de servicos de engenharia para atendimento
das exigéncias do licenciamento ambiental da Cetesb, de
licenca de operagdo do projeto MARIA FUMACA/TREM
REPUBLICANO - ITU/SALTO, conforme processo licitatério
n° 01//2016 e convite n® 01/2016.

Estancia Turistica de Salto, 26 de novembro de 2018.
Fernando Améncio de Camargo
Secretario Municipal de Administragao

| Congorrénicia Publica:n® 05/2018]
L Processo Admlnlstraﬂsgn glzo;g _Q‘
,.w»dulg" manto.de Proposta-“*-
Objeto: Selecuonar a melhor proposta para a exploragao
e prestagéc do servigo de transporte de passageiros do
municipio de Estancia Turistica de Salto - SP, por modo
coletivo, mediante Outorga de Concesséo.

A Comissdo Permanente de Licitagdo declara vencedor
do presente certame a concorrente Auto Onibus Nardelli
Ltda, com o valor da tarifa de R$ 3,80 (trés reals e oitenta
centavos) e classifica as concorrentes JTP Transportes,
Servigos, Gerenclamento e Recursos Humanos Ltda e Del
Rey Transportes Ltda com a segunda e terceira melhores
tarifas respectivamente.

Fica aberto o prazo de 05(cinco) dias uteis, para
interposigdo de eventuais recursos, conforme art. 109, “b"
da Lei 8666/93.

Salto(SP), 26 de novembro de 2018.
Manoel Nébrega

Presidente da Comissao
Permanente de Licitagdes

Conforme preceituam os artigos 61 e 62 da Lei Federal
n° 8.666/93 com redagdo pela Lei 8.883/94, informamos
contratagdo com esta Municipalidade referente a processos
de licitagéo, dispensa ou inexigibilidade:

CONTRATO:

Contrato Administrativo n°® 259/2018

Processo Administrativo n° 6639/2018

S ——— - v > - e o 44 ko -

juridica e
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Didrio Oficial Poder Executivo - Seclo |

terca-felra, 27 de navembro de 2013 ‘\(5@

HivAR SAGHES
PREFEITURA MUNICIPAL DE RIFAINA PREFETURA MUNICIPAL DE SAGRES

AVIS0 DE CLASSIFICACAD DE PROPOSTAS

FDITAL DE CGMIS DE PRECOS 1i* 01672018, PROCESSO
ADS 01017203

0BIED, CMI IMTAW DE ENFRESA PARA FORNECIMEN.
TODE HOTEROOK,

ICACAD: 1° #3521 = 10A DE MORAIS IE, com valor
tola] de BS 67.250,00 (sessenta esete mi ¢ dutentos ¢ dnguin-
f .mmmm esde i 3 todos os wteressados que fita
eheeto prazo de 82 {deh) das uitls mos termas do artig 109 da
Lel Federal BE86:9) psa Intespotit3s de recurses,

#ilin3, 26 da navembeo de 1018,

Huga Cesps Lewrensn » Prefelta

RETFICACAO DE PUBLICAGRD

AVIS0 DE AERTURA DE EDITAL DE LICTACAD

EDITAL DE FREGAQ PRESENCIAL M1' 04772018

OBJEIC" CONTRATACAD DE EAIPALSA ESPECIALIZADA IIA
AREA DE SIGURANGA ELETROMICA PARA FORNEGRIENTO
EM COMODATQ, MSTALACAD E SUPOATE TECHICO DE SOLU.
CAD DE VIDEOHONTTORAMENTO, COM DISPOIRSRIZACAD
OF 10008 0S MATEALAIS PARA EXECUCAQ 0O SERVICO,
QLMD 1440 DE OBRA, PARA ATENDER AS NECESSIDADES
DE SEGURANCA DomWﬂdHO & IIAWA.

de due«tn 412,008 018 31 14h00,
addal complito ancastra-4a S dipergia dos lnleras-

lml ru e waanlaintspgbihaces niomicles no
selor de Uttagley ﬂwnmn umemmrm « Centrg,
Rulaing S8, tel, llll 3135 8500, 20 harrlo das 08500 as 11h00
€023 1300 32 16M0

FRifain, 26 de navembio de 2018,

Huge Cesat Lourenga « Prefelto

10

£ LS

AVIS0 Df LKITACA0 — PREGAD PRESERICIAL 11* 01372018

A PIA Sagras tond pdbeo @ CONVIDA laterpssados em
participar &3 Botacis adng, m menst m(o p.v e, pora
Aqulsigio de cquipamentas, mateians ¢ vtiado
PetR U39 na UBS ~ UHIDADE BASICA ﬂulllof l.wa
Sagies, com encenraments em 12/122018 &s 0thdmin, Wfcma
anda que o Edrtal eampleto enconkra-se 3 dipaslcn A stde
¢ Jetadata bt B, Ver, Jask Alerancie de Lima, 427 Telelene
1838581142, aliavis o empls: Totagto®nugresspgorbe
» Dotacaosaares Ogmalleam, & no slie vawissgretspgavhe,
Sagtes « SP 1611172018 - Ricardo Rived Garcla » Predeito.

SALES

PREFETURA MUNICIPAL DE SALES
EXTRAIO DE DECISAQ
Cencordada n* 02018, Process Mmlmuam ot
1557018, 0k

: e 1 o b

Carta Conite n* 482018
Prozesso Admisistzatvo n* 102082018
ggﬁm‘éu “wlo d enviios d
o Conta! a1 3 ¢ coniby-
deahnhamulm:?aw' do Lage, Parque Rocha
mulmnle ln: I.&g;ﬂo Jodo, com -"z.M mio de clv‘a;
confecdn, InstaligSa € equipamentos mecessdrias, 3 cargo
Seaelara de Oesenveldments Ecandmica Trabaha ¢ Turismo,
A ComissSa Permanents da Ucitactes deckra vencedar do
presente certazie 3 Fotante Promape Consbrughes ¢ Senvigos
Ltds = ME, no valor glsba] da esatistagio de RS 165.736,00
(centa & sesenta ¢ cinca mil, felecerion ¢ Uinta ¢ 5els reas),
Fiea sberto 0 prazs de 02 dtefs, para evenluals
ceaumsar, tenforme 2L 109, L °b" do Led 3.686733,
Sallo(SP), 26 de acvambro de 2018,
o Nobrega « Prestdente da Comissdo Permoaente

de Uictagles
SANTA RARBARA D'OLSTE

PREFEITURA MUNICIPAL

DE SANTA BARBARA D'

EXTRAIO DE CONTRATO
Santa Birbara dOeste CON-

glauummum‘—
¢8, para atencimenio em plantes prestndals, élumo ¢ notuzna,
no Poite de Pronta Atendmento de Snide de Sales ¢ awras
unldades cie solde que st figtzem necesings, por um pe
de 12 {do2¢) meses, conferme a3 wipecficaghes constantes do
Anea | deste Edal

POSTO 1850, diante dev mgumenios spresentsdos na
{mpugnag3o a0 Edial sperneetada pels empresa ROCIO SAUDE
LTDA (C1R) 29.332.48570001.98), via admenistratrra & tambim,
pthnnumudﬂmmulrhmlde Contas doEsiadode m
‘“ }s.smuul. ala h‘ 20 h:: .*KW .

u«mmm dos 0, ]
eeoncitidade nm nbl’l:u:l"lﬂlyh#o: doputa ¢
quakdade na centratogin, 3 fim de slender 2 Jwlspudineds
d3 Corte h Contas, decida pelo CANCELAMENTO do pmnu

PREFETURA MUNICIPAL DE RINGPOLIS

CHAMANENTO PUBLICO 00172018
A PREFEITURA DO MUNICIPIO DE RINOPOLS comurics
201 intesessados 3 reabeaglo do mmmmo n)luco w

OBIET0: Femecimento

de equipamentes de proteg: bM\u\nl fetes 01, 02, w. 10.
ll.ll.!ﬁ!lcliml‘ mﬁlhlle
dutentos & cinquenla @ sels 103 & ses ceotaves) ASS
181172018 IGENCIA: 12 (doze) meses I nu.nm- Puolﬂ
Presentiz) 22118 PROPORENTES: 07,

Santa Biibars d‘dntusé-mn W,

DE2S EDUARDO ANDIA « Frafeita Munidpal
- ‘m?ozmnum-mw.nsmmmzmmm
QUETD: Exeauglo de s«wx de Ata Complexidade de
AcaRiments bnytitutions] Provisdrio para lamiFas em situagso
dr lum modalidade abrigs lastitucional e Casa da Passegem
maicu

En RWADOS EIVELOES: 0710172019 ATE AS OSh3CHIN

Pt 4,22 de ABERTURA« SESSAO PUBLICA:02/012018 AS 10100
SALIME BARAKAT ncm.o,u:lnuuﬁ mnuug,, O Eddal mm ¢ 4tus anexas pededdo ser adquridos
A dotegra &3 decisdo paderd ser childa 12 1de Eﬂu e uh aite da Prefeiturs Momiepal wiva

4a Searetyly A } de Administracha, gue fica sluada pa
Ayenida Ramlls stlu, 717,00 ddade de hlu Estada d2 S3o

oalnomp.n toncessda oaercsa de d&azo

opagends na Estido Mmr A0 Preltilud db
'AMBJIMVMMW WM.M IMO (dex) reais.
ENCERRAMENTO: 18,12.2012 4s 0300 hov RTURA DOS
ENVELOPES: 18122018 &1 03:15 hos, ldlll torpitia ¢
demais infarmagdes no Setor de Compras & Matasial ns Prale
{ura Mumcpal de Rndpods de segunda b sexda-levn das 830
hesas 38 15:00 haras & 13:30 heras 4s 1690 haens. Rinépals
<26 dr movembre de 2018 - Josk Ferrelta de Obveua Hato -
Prefeds Muriapsl,

PLIERNIL

PREFEITURA MUNICIPAL DE RIVERSUL

Eddtal de Preglo Preseacial n* 5212018

Cormunlica-s¢ qub © processa inidaimente marceda para o
dia 27 de navembea tom nova data de aterdo cam o At 21, 54'
1163 86661), serd reahiado Ga 07 de derembeo 53 13:204 &
Praga Prelclio Aparedida Bubata, 130, O edital completo ne
At weansives oubr,

IHIIIIBII.

José Gydherma Genad - Pk Mumopal
EXTRATO DE PRORRQGACAQ CONTRATUAL = 2* Termo

CONIRATAHIE, PREFENURA NUNICIPAL DE RIVERSUL

CONIRATADA. CHEIRD YERDE COM. DE MAT. RECICLAVEL
AUBENTAL LTOA-LPP

-QBIETQ. Aditve do Contealo n* 03872016, nrada entie 28
partes em 1111172018, coacerantt 3 fitnagda T de Pregos o™
0162016, que visa 0 seni¢o de caleta, transpone @ destinaglo
fnal de tesiéucs de servicos de sodde, PRORROGANDO até 11
denevembro de 2018,

Hiversul 0112018 « Jose Guidieme Gemes = Prefeto
Thunicpal

108 i

PREFEITURA MUNICIPAL DE ROSANA

EXTRATO DA ATA DE REGISTRO DE PRECOS 1” 18512018
Pracesso n* 270172008 - Pieglo (Presenvall a* 3412018,

Objela regubo dapregat para aguuclo de materizs pany
gintura, eom entiega pascelada, pard siender Emersds Seisnes
::.WM' e, ptlo peaicdo de 12 (daze) mese, conforme
A Frefestors de Raszna tema pibheo o Extrato €3 Ala ¢
eso de Pragos referente 20 Processs a® 200171018 ~ Pre-
'!u (Prastncial) 0° 08472018, conforma detenterals) ¢ sevh)
ectivols) precels) vatdrialsk « BANOAT INOUSTRIA E
toutmn of wmu LIDA - EPR conlorme seguesitem 23 + S
20400; item 24 - RS 197,00; item 25 « AS 189,00; slem 27 « RS

59,00,

As desongBes des produten, unidades de medidas o quanti-
dades estrnadas comfontor dog esprclives itons eacontram-ie
deponivels sa wilo afioa] vavudanasngothe ey vawe
topnaspgenbeipraldavansparencal ¢ afiodo no mudl
da Pyco tunopel.

Vohdade: O peazo de vafdade desta Ata de Reguito de
Feegas & de 12 (dnae) mases, tentadon 3 parsit 6o data de sua

A
A exnthroa de precos regutadas rds ebiiga 8 PREFENU-
BA 3 fiermar 38 contratagdes que deles poderdy atie

Osta ds a1shhaturs: 261172018,

Sikao Gabrtl - Profedo.

EXTRATO DA ATA DE REGISTAD DE PRECOS N* 18672018

Piotesso n® 270172018 - Pregha (Presenoal) n’ 03472018,

Ghfele: engetra 46 pregos para aquisicda do reatensls pard
bz, ¢om entrega ady, para atnder Gversos seions
a:u\udpdd.m. peoda de 12 (doze) meses, conforme

A mlnm de Rosana toma priblics o Exirats ¢ Aa de
lcmn de ﬂr(u referente 30 Processo n* 210172018 « Pree
%0 (Preitndial) n® CA42018, conferme denentctals) ¢ wﬂ
tetpectivels) precols) unitdriols) - EUCUIDES DANIEL LAG
:ﬁtl « EPP. confurme segue. item 28 - RS 43,50 ftem 29+ l!

Ay desungdes des p'nlumulﬂmhmdblcm
dades estmoadasy

a0 snia oficlal spgavke elng v,
ronsspgavheparabds-tanspartneal # slirsds no musal

MWMJB!ONI.
Valdade; O de valdade deata Alo de Reghuo de
Pregon d do 12 u-»lmu\ oniados 3 pute dn data de s

publicagla,

A eantdnoa da pregos reputiados ndd chripd a PREFEMU.
RA& 3 (Emaras Contrataghel que deles poderds advit,

Duta e 3sinatura: 264112018,

$§:ma Gabnel - Frefedo,

:impmzum:ﬂdal

NI DO SO
SELO DE AUTENINICIDADE

Plglna do mmo Oficial cortificada pola
do Séria do Ci

Pavla, ou via

Santa ll-hn m»um.mmmn
DEMNIS EDUARDO ARDIA » Profeito pemicipal
LAERSQON ANDIA » Secretdrio de Adminlstragda

SALTD DEPARTAMENTO DE AGUA E ESGOTO
N d m {%&!&sauwk:gmzm&:;am
EE:EEH!]!A M l I M!n L] L log eanlrog de resena;
UAIKIZALEE S Santa Rasa e Cidsde Nava, Valor: RS 4257.002.77, Assinatura
TEAI40 DE HOMOLOGACKD £ ADIUDICACAD 21 de navembro de 2018,
PROCESSOADMUISTRAIN 11 110712018 EXTRATO DE TEAM DS ADITVOS
CARIA CONVITE * $27018 Contrata ¥ 092017, Consirutora Artee SIA. Aditamenta
b gl “a:g: a o ;wph. el 13 m.‘ . m‘uuldk:n? g hﬂ;‘il ojﬁazu':;"
aments, 3o e camavokesea parareshaar o teneip: o 30 perl ] ]
M e e Eacis i Sans e Silta, o Comaval 2013, que | 4e22017. Asshhaturar 29 de culudvo de 2013,

mnul antie 02 ¢ 04 da marga de 2015, na Avenlda Dom Pedio
1= Centro = Saharsh, mram!m ¢ Referénda naero 20
edital, » carga da Searctarda de

Ha quitdade de Smt‘rmo DE amuu\ dmdmbv;u

os termos do laclso VA, d ort. 43 d3 Lel Federal n® REESISI &
suns ohteragBes, HOMOLOGO E ADIUDICO o abjeto da wmule

0 28 Folante hspirab Arte, Colura ¢ Comunizagds Lida
- lF M whl (LR 'g’n;mm de RS 83500,00 (shenta

0 ADM
7EAMO DE ADIUDICACAO £ HOMOLOG &
Ha qualidsde de SECRETARIO OF EDUCACAO, devidamenta
Juterizados, ne vso d1s 30 qua me sdo conleridan,
conlarme diiposto ne art. 2* do Deuela Nmkhllu‘ o,
16 Federal n* 8565733 & postericres aheragdes e Lel 10520102,
HOMOLOGO E ADJUDKO todes as 3los, pfmdas pela Prego-
tira & Equipe de Apcio 0o processe acima diada, cujo objete &
contnatagBo de empresa especishzada em traasnorte escolat
com maniera, pars shunes 4 edueagdn iafantlid e 5 snos),
fundsmental(6 ¢ 14 3001), mida, fovens ¢ de adultos] a parter
de 15 anes), €2 2002 nwal patd se loccmoverem de su3s
residinaas atd 33 unldades escolares estaduals ¢ munlepais 3
urzo da Sraetarls do Educagho 3s emprosas: Alpha Cosporali-
¢ Teanipantes, £413 0 lata 02, ro valor global 42 contiataglo
de RS 256.369,00 {¢uaentas e cinquenta ¢ sels mil, tiezentol &
Se3enta @ olto reas): Clexce Crisflane das Chages 26021516810,
3 6 lote 05, no vake glcbal da canbatagda de RS 61,653,00
ammmnm-hwxmn * sessanta & reve mﬁh Coo
tuah M;;mmzdﬁ“: l#h g bt o, 6‘1:
o € Pastageucs ¢ m s Jotes 01,
ouﬂs.mulu”;:uda conlralegda de RS 352.297,00 (ve-
2¢m10s # cinguenta & pave i, daentos & noventa @ sale reis),
SaftasS? 26 de novemben de 2012
Jask Cuhi

£dita] =P,
Processo

0762018
Encontrase shivta ldu;u vilndaa emmuﬁo de pes-
$03 Julidica
wdmmmm ldmlm:diml:lﬂwa
o1 velulos autsmeteres pertencentes 3 freta da Prefstura da
Estnela Turistica de Sahs, conferme destritha & quilitstiva
ancro 80 eddel 3 cargo da Secretana de Adminiavagio.
03t3 pa1a wedencamento ¢ ealrega dos eaveiopes de
Preposts & HotilitagSo = até s 14hs dodia 12 dederembro de
)nu,na Setar de UthtacBes ~ Secretarts 3 Administeacda, Pagn
wll.mmuopmn.

0 Editz] @ 2nexos esiSa dusponiveis pary consults
Impeeisdo no ste da Prefeitura: wwmuwk Aesse

Mipda-lliags, i
ohumudn drverd mnﬁmnu tara de A5 20,00hte reals),
na pdm do Atende Fiil sito & Rua Jasé Reved, 0* 270, Ceatrn
dirgie-se a0 Scter de Licitagdes, & Rua Hove de hihan®

mvuamm 13 3¢ 17 benas, pars nitinads 63 cesma,

Estingia Turitica de Saha 26 de novembra de 2018,

”:IM Amdncia d¢ Camargd - Secretdrlo do Adminls-

Mo Seleclonar 8 medios mpuu e mhxu 3
Prestacdo do servigo de transponie de pasaszeires do awini ph
e Etdncia Turfstica de Salto « S, por moda ecletiva, madlan
Outerga de Centesso,

A Comlssdo Permsaente de Lidagla declara vencader do
prestnie centame 3 concarenie Auto Onibus Mardell 1id3, com
owlyrdatanfaders m {tts reals & oltenda centavos) € clase
sifea as Servigos,

« Recwries Humanas llda 4 Del Rey Wansportes Lida com &
um; ® tetceua meteres L respesioamante.

amms:-mmm«m.mmm.!mm.
Sao[SPY, 26 de navembes di 2018,
Manoe] Hedrega « Presidente da Comissdo Permasente
de Liotagdar

Contralo * 53R017.Tefefboka Brastl SIA promrogacio
contratual & auésgmo de 1,64% do confrala Assmatura, 01 de
novembeo de 2018,

EXTRATD DE PEDIODS DE ATA

Ata da Reglstio de Praos 1 012018, Convatada: « Com
Plast Ind. LTDA, Valor RS §.762,00. Assinatura: 13 de neween
bro ¢e 2018 & Vziae RS 5,108,430 Assiagtora: 23 de navembio

mm.

13 de Reglstea de Precos N* 042017, Conlratada: Delt
uhglu lnl.l!DAu!.Valu% 1,100,00 ¢ RS 166,24 Asyina+
horxs 14 de navemiva 2018

An&hllmdo Pregos R* 1977018, Contratada: knprov
ME, Vaolor RS 6.852,32. Aspratura: 2 dp

l

AVIS0 DE LICITACAQ

TOMADA DE FAECOS n* DAR018

Objeta: Contratacha de senigos de engendarty para ela-

besaglo de pacjets eceativo da estatho elatida de esgote
btd - EEEB Bafrscla/Bales,

Entrega dos envelopes n® 01 mnnmmumsm

Absstura dﬂﬂmbp!l‘ o m}lll 2 03h30.

Tekra Miguel da Siva = Pregoea Equipe du polex Edmilion
A -
o ~ 2 = Pre:
= Proe. of 51352018, HOMOLOGO a certarse Beitatédia, Celsa
SimJo Larte ~ Prafeito Munizipal,
Processo a* 62772018 - Extrota de Despacha — Dupensa

delloagdo
Objeta: Centrata¢Sa com Dlspansa de ucuun dl‘:ul-
de Iategragdo de Contrato de Etigio

dateln*11,76000 ¢ um.zo‘nn.awn'mmxnno-
AZO a DISPENSA DE LCITAGAO, cam respaido no A, 24, nca
Xin, 22 Lel 866893, pord 8 cantratagSa dov umws mn: A
contratagdo des seoncos deverd ceorrer iravds da

CENTRO DE INTEGRACAO EMPRESA ESCOLA « QIEE « O{Pl
51,600,833/0032-26, nd valor gichs) de RS 24.480,00 (vate &
Qustio m, quatidcentas e citeata tea) pua o peiloda de 12

muu.(cmﬁnlal.m- m Muncipal,

COMUKICADO PUGHAGAD & ACOLHIIENTO ~ Free
ces10 o sumou - udmllt Pregle Presencial Reghinn de
Preges n* mm. oum. Reghtro de ;ngu pare 2qublglo
de camo ¢ mmal completa p:u m Crrches
Munigpas, dr impugracdo ante ) empitia
AIJAWK (Dlllluﬂ DE BRINQUEDOS l snmcoi EIREY
EPP — CHPJ 26.865.222/0001-50 contra o edital da liotagdo
em epigeafe, DECIOO acolher 2 WAPUGN2GAD » SUSPENDER
o certame Fototdds para rensdo ¢ retfcagdo do Edital de
mg':nmda Regitzo de Prigos n' 632018, Telma Miguel

SAMTA CRUZ DAS PALKITIRAS

PREFEITURA MUNICIPAL
DE SANTA CRUZ DAS PALMEIRAS

TERMO OE HONOLOGAGAO E ADJUDICAGAO

0 Prefelto Municpal, usanda de sum atibuigdes legals,
:mo des dounc\m cmunln d :mm prwmn.
gla Hevanica B* MOII de ummm el :ﬂuinm 2
BEILABRU COMERCIO € REPR ESENTACOES LA« EPP 05 valor
de RS 76.680,00, wjo ¢! u«m 30 de ompresa paa
Tonedimenta € wm velodo tipo and nos (ermas do

cemvenio Lmads enfre o Seaetnla de lmdn da Sauce e 3

Prefeinura tunidipal,

SCPabmeray, 261172018

SANTA ISABFL

PREFE! ICIPAL DE SANTA ISABEL

JERMQ DE REVOGACAD
CREDENCIAMENTO 0372018
PAOCESSO 11* 3.976n2018
TO:Crede: eadastio reseva de

)€ noaments ¢ nessbas
Juridieas @ de ehrdcss especialiradas na prastscho de sevices
do frlotersyia e senvios veleinbios, de acado com o0 edita)
€ 3208 aNEIL

‘A SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE, pa usa de sust atl-
bul¢des legais, em conlormidade com o Decrclo N*5,81 42018
& CONSIDERANDO a necessidade de readequagio da obprter
RESOLVE. AEVOGAR em fedas es seus ttmod, por inldcess
se ds admiaistracia, o pocesso lictstida tambade geb n*
33767018,

Santa Jiabel, om 22 de nevembva e 20

ESTELA BARBOSA SANTANA DA S&VA S:qmrh Mumie
dpdl de Saide

SANTA ROSA DO VITERRD

PREFEITURA MUNICIPAL
DE SANTA ROSA DO VITERBO
:sue Regisve de Pregos n* SON8 = lameaments

parcelada de madizamenios

EXTRAYO DEATA OE 2611718

L—pduupaepumn\pmundunnuglu ege-
ira decide por dar s
a5 127030 men, 0 que ud:hnwluamdmpc-

Valor estimada telak RS 82,1 senizntes das Hotantes,
gwlw&a'w .gn;;u ::on,,m,m*,wuh,,. mm deVite a nmhadewll.
1ay, site & Rua Bandfdda, Cenlro ~3Santa a
Aiads Pregdo 20118~ condatag3e dé Miaocmpesas DAE), Empre-
m’i: o dm'“. Seae esicd heQca e 53 dtg:m Forte EMS:W Mlunupmhh vm
consulias, b br oy | (MED. (mdkunumnm
pek fooe {19) 3455-8925. Extralo de termio da mmné!o delaniiy
RAFAEL PIQVEZALL - Dxetor Swperinkendente Conirstada LUCIA KINUYO SSAGAWA "ﬂo MEvig4
DE LICTACAD
?mu:'m‘:(gowmm Preglo n. 36717 - Conliatagio de Wuuwm Nﬂ
3 meal M).“ n?:;::m 1] wmmhgh e oficdnas mm{m
de commog, adeguacso e mamtenglo ée Mvm s
ity Inckid lumcine de muuhk'-umduhl. s | s 25 puia o seor de ¢
Estagds de Trataminta de Agua - €7A Il menta

quam envelopes a*01 ¢ 02 std 19112018 bs 05500,
Lm rrm. 19112/2018 3 03h30,
'alwul.bnm fatak RS 85.050,00
© edlsl poderd umlmanoﬁmnmmd Suprimene
m.mnumualuuu 0 - Centra ~ ~ Santa Birkara

maimam-mwmm ww«d
colas e
blnne (19) 3483-5925.

FAEL PIOVEZAN - Dugiot Supenntendente
SAUTA BRANCA

PREFEITURA MUNICIPAL DE SANTA BRANCA

Extrato de Ceatrato n® 21072018 ~ Procesic n® 264512018
~ Convite r* 152012,

COHTRATANIE: Prafeitira Muruepdl o Siots Branca.
CONTRATADA: IAENGUE RODRIGUES CONSULTORIA LTDA ME
~ CNP) 26.736.00410001-32, OBIETO: convratacio de empresa
esprlaizada pan execvcho de abrag de miasitiea urdana
Cm:nrnmc aifilseo) na Rus José Joaguim Nogueira, Ceae

ta Brascs = $P. Viglrais 04 meses. Valor » RS
m.um {Cents # slants ¢ quatio il cltatantas ¢ mmu
gmalumnhmumwm asinaturx 23112018, Celso

540 = Preglo Presendal '
6272018 ~ Proc. n* sn:am gﬂm: aqulsiclo de matetials
wrnunmm elewoeleirAnicos & veleulos 2¢va km para as enida-
fes blslcas de sadde Benedila Parcandes e Jelo Benydito Rl
mw: do emfavor das empresat EHTEK EQUIPANEN.
TOS TAUBATE LIDA = EPP (ME/ER?) = CHPJ 03A40.21200001-22
=Velot Glbal RS 9.500,00 Plove md @ nevesenton reaisk FAC
UCHTA = EIREL] (ME/EPP) ~ CNP) 28.921 4711800151 ~ Valoe
Glsbal RS n.nuo {Desessete mul trezenios ¢ oitenta & sely
rezisk M. DE L. TRINDADE DA SIVA - PAEIEPP) -
zl.nmmmm Valat Glebal RS 4367,00 (Quatre mil
uezenlos ¢ oanta @ sele teals), NOG. COM VARIEDADES DA
- ;:!x!'lb‘ﬂ:l Chry IG.GSMHIBWI-W -Vahv GWM
2
vmcoutM@m-cm mmmm -Wa ma
RS 9081.00 ul & ouents ¢ um reah) TOTAL MOVES
PARA ES¢ LTDA (MEEFF) = CIP) SMNJNIOWI&
=Valer ﬁltbaltl 4.058,00 (Qualro sl ¢ sessento o oo resia),

ortificado; 2121338ADB6794C1D4BB81CI0BFITBECIDIDAFIA

['nckoL 28966384 } » wwwrimpransaoficlal.com.br

Extrato de terma de aéitamentd de E3/1 118
Centratada JOSE CARLOS DA SIIVA FITNESS ME o ttl RS

650,00
50 g n. 64N 7 + Aqulsi mu- 38 bgueleda
‘emﬁ&mﬂdu,mmw dn)lg’ e
lmudmvmolr 130 de 10111
e md mms.umewubub - Mg
mest

Santa Ilu de Viterba, 26 de navembeo de 2018
Luis Fernandy Gasperini = Prafelio Munlcipal

SANTAHA DE PARMAIBA

PREFEITURA MUNICIPAL
DE SANTANA DE PARNAIBA

COMUNICADO DE HOMOLOGAGAD E ADJUDICACAO
Tamada de mmu-mmm-nmm 1 7810018
Obj#te CONTRATACAQ DE EMPRESA ESPECIALIZADA EM
SISTEMA DE INDICADORES mn-unmos CoM A!UUCM
A AREA covmuumm. SOCIAL €
RAGAO DO PLAND MUNIKCP) ﬁt BBSYEDO !W. L]
ATENDIMENTO A SOLIITAGAO DA SECRETARIA uwm DE
ASSISTEHCA SOCIAL.

Conideraado que docarrey l albly o pazo para haterpo-
©¢30 de mewso na lm de datslicagds, fice HOMOLOGAND
« ADNIDICADO e evor da empaess FAPETEC = 'ud:;sn
de Apolo @ Pesquisy, Entle, Teeaclogia ¢ Cuhura, o objeto da
Temada dePregos n* D1INE

Santang de Parnaiba, 26 de noverzbes de 2018,

&nmommam

{UNICADD DE HOMOLOGAS
m:b{h m;s:‘:l.‘mbmll m mnm
ele: Contratagho de empresa
de engenharla para CONSTRUCAOD DE CONCHA Atﬂ!TICA Nﬂ
KOVO PARQUE DO JARDLL JAGUAR, SITO A RUA METEORD ~
JARDIZA IAGUAR] = SANTAPIA DE PARMAISA = 57
Conyiderando lodos 0f fatey umfdu na tesba de
261140018, fica uwnlm @ ADRDICADO 2 fivor d3
empresa CONSTRUTORA JOIA BRASK LTDA £PR, a chjetn da
Tamads de Pregos n* 01518,
Santana de Parnada, 76 de novemive de 2018,
PREFETTO MUIROPAL

nsa Oficlal do Estado de Slo Paulo am 27/41/2018 07:51:65.
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AO ILUSTRISSIMO SENHOR PRESIDENTE DA COMISSAO DE LICITAGOES DA
PREFEITURA MUNICIPAL DE SALTO - SAO PAULO

CONCORRENCIA N° 005/2018

A JTP TRANSPORTES, SERVICOS, GERENCIAMENTO E RECURSOS
HUMANOS LTDA, pessoa juridica de direito privado, ja qualificada nos autos do
processo de licitagdo acima identificado, vem, respeitosamente perante Vossa Senhoria,
através de seu representante legal, vem, TEMPESTIVAMENTE, apresentar RECURSO
contra a proposta de pregos ofertada pela licitante AUTO ONIBUS NARDELLI LTDA,
consoante as razdes de fato e de direito a seguir expostas.

A planilha de pregos ofertada pela ora Recorrida contém flagrantes vicios
que importam em sua Inabilitagdo, posto que além de contradizer a realidade
mercadoldgica, da detida analise da Planilha do Fluxo de Caixa revela-se irregularidades
que denotam descumprimento ao edital.

1) DAS FALHAS NO FLUXO DE CAIXA

O Edital previu que para o ANO 01, termo inicial da Concesséo, caberia ao
licitante observar quais os investimentos que deveriam ser provisionados para o pleno
atendimento da frota ali discriminada, que devem obrigatoriamente contemplar 4
(quarenta e dois) veiculos, minimamente assim distribuidos:

JTP TRANSPORTES, SERVICOS, GERENCIAMENTO E RECURSOS HUMANOS LTDA.

CNPJ: 07.680.559/0001-87 — www.itpmultisservicos.com.br
Av, Andromeda, 885~ S| 1620 ~ Alphaville - Baruerl/SP - CEP 06473 000 A
Tel: (11) 4191 3005 ~ Emaill: [tpmultisservicos@]tomultisservicos,com.br L
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e 08 (oito) velculos convencionais novos (0km), com AR Condicionado
e 34 (trinta e quatro) veiculos convencionais usados SEM AR Condicionado

O

"

Da analise dos valores discriminados no Fluxo de Caixa da Recorrida, tem-

que corresponde somente a:

e 08 (oito) veiculos convencionais novos COM AR CONDICIONADO
e 02 (dois) veiculos SEM Ar Condicionado usados (3 a 4 anos)

Colacionamos aqui o valor em destaque do “INVESTIMENTO"

|
[CUSTOS YOTAIS 32204.752,76 | 1239473278 | 12297 830,16 313307 ATETE 3A2331.184,756
[Custo Varikve! l.97$.220'70 #.975.220,76 4.978.388,76 A4.987.892.78 -5.012.652,78
Custos de Peczoal §.200.68,56 B200.K05 56| 620069556 | 620969556 | __ 6.200.695,56
Custos Gerals Administratvios 439.517,40 439.517,40 439.517,40 ___439.51740 43351740
Custos da Concaiifo ~ Sist. Tocnolsgieos 54321024 | £43.210,24 543.210,24 54521024 543.21024
Custos com Scpuro ﬂ?.M 127.108,20 327.108,%0 !27.103& JZ7.M
APDATOS 263, 286.728,40 250.342,5% 2ABAZIIA| _ GEEATEA
posta da Rands (157 sobre lucro eal 127.C97, 137.086,06 | 138.680,58 TR AES,00 5430932
pasto de Arnda (10% $05r6 [ucro real Jmﬁx 67.380,71 68.453,63 55.243,33 1207275
Contribuicio Sodal (CS: 7622220 £2.251,64 #3.208,32 71.319.00 32.465,47 |
INVESTIMENTOS __ (3 S00.000,00 | 3.358.592/00 | 2AZSII600 —'nszum—,!
uatedox T % S S34 8,00 ] ¢ 80000000| 1158.592,00|  2435.776,00 | _ 2.521.480,00
Siateria do Bihetagemn, L00 a SIU 393.307,62 = A
Gara , instalagdes a squipamentas 1.320.003,2%
Suido ramanetente @ sUporTar 330.637,92
Outorga ds concassio 1.000.000,00
TOVAL DE SAIDAS 20348.0080.65 | 1€.392.390,70 | 35.257.74 :::m:::u:m:v 1736220863 |
RESULYADO DO AND - asyiass2s| 335562084 S11EE0TE |- 241518, [1X 2
[DRPRECIACKO DO CAPITAL 332339470] 3106700308 |  1OALZ0020|  316SR0IT6|  1SIATARGE]
Depreciago da ko A08SSI080) 1018.537208) 100473924 |  3.127.338,80|  1S35.2B468§
Dapreciaglio MaBs]nstal. Equipsmentos SE45 98 3045396 3RAE3 S5 38463.96]  S8A46358)
— ™
L\\ Coat [R5 |
el e
) I L T

se a discriminacéo de verba destinada a essa obrigagéo no importe de R$ 3.534.368,00
(trés milhdes quinhentos e frinta e quatro mil e trezentos e sessenta e oito reais), sendo
que este valor demonstra ser absolutamente insuficiente para seu fiel cumprimento, eis

Ora, a licitante apresenta uma planilha de custos onde prevé que seus

investimentos irdo contemplar apenas 10 (dez) veiculos? Onde estdo os outros 32
(trinta e dois) exigidos no instrumento convocatdrio?

JTP TRANSPORTES, SERVIGOS, GERENCIAMENTO E RECURSOS HUMANOS LTDA.

CNPJ: 07.580.559/0001-87 -

ultl

rvicos.co

Av, Andromeda, 885= S| 1620 -~ Alphaville - Baruerl/SP - CEP 08473 000

Tal: (11) 4191 3005 - Emall: tpmultisservicos@itpmultisservicos.com.br

710



http://www.HDmuHisservlcos.com.br
mailto:RpTnultlsservicos%40Itpmultlsserv1cos.com.br

'
o

¥

v

T e S R
Que n#o paire dividas, a diferenga apontada € de facil percepgéo € a
incongruéncia & flagrante quando analisado o apontamento feito pela propria Recorrida,

em sua proposta de pregos:

Narckelli

www.nardellisalto.com.br

EAET- AND 02 AND 03 ANDO4
‘Compes__ Venda Compra ___ Venda Compra ___Vendd Compra_ Venda
; : I
=
il e g
. www.nardellisalto.com.bi
Ao 02 ~l7we ANO G4
Compra Venda Compra YVenaa Compra_ Vende
. [ |
i TSR TR SRS R T —
- ) 30000000 #00.000,00
Y 5 450.000,00
Isne
08?7
708 |
[sas ) AT1450.24 392.978.20 1A%

Valummn dRAL

JTP TRANSPORTES, SERVICOS, GERENCIAMENTO E RECURSOS HUMANOS LTDA.
A ujtisservicos.com.br

Av, Andromeda, 885- Si 1620 - Alphavilile - Baruerl/SP - CEP 06473 000
Tel: (11) 4191 3005 ~ Email: U

CNPJ: 07.580.559/0001-87 —

tpmultisse;
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Narclelli

www.nardellisalto.com.bi

¢ Frota

o) COM ar condlclonado

ANO 01
Compra

ANO Q2
Venda | Compra

ANO 03

Vondn | Compra

ANO 04

Venda | Compra

Venda

7

Pa i 8l 2 g
142
283
3m4
- 485
-|6a6
8a7 .
7a8

|au8

S Narcleily

vww.nardellisalto.com.br

Valoros (R$)

[COM ar condiclonado

ANO D1, ANO 02 ANO 03 ANO 04

Compra

Vends

Compra

Venda

Compra

Venda

‘Compra

Venda

& a1

4.234.368,00

806.692,00

2.425.776,00

1a2

283
3a4d
4085
jsag
.18a7
7a8
leas

\

JTP TRANSPORTES, SERVICOS, GERENCIAMENTO E RECURSOS HUMANOS LTDA.
CNPJ: 07.580.669/0001-87 — www.jtpmultisservicos.com.b
Av, Andromeda, 886~ S| 1620 ~ Alphaville - Barueri/SP - CEP 06473 000
Tel: (11) 4191 3005 -~ Email: jt itisservico ultisservicos.com.b
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Ante ao comparativo aqui juntado n&o paira dlvidas que a Licitante
elaborou um fluxo de caixa que demonstra ser deficitario ao deixar tamanha gama de

velculos fora deste provisionamento.

A diferenga numérica fala por si, e revela que a Licitante formatou uma
proposta dissonante, em total desarmonia com a magnitude do que foi previsto no edital.

Como efeito direto da macula, o Fluxo de Caixa apresentado pela
Recorrida ndo retrata a realidade dos investimentos, fato que impossibilta a

manutencéo da tarifa ofertada de R$ 3.80.

No tocante a evidente falha na proposta, nem de longe se assemelha a um
erro formal, posto que sua ocorréncia traz uma consequéncia pratica sobre o andamento
da licitagao, onde a deficiente mensuragéo implica diretamente no preco final proposto e
na desvirtualizagéo do carater instrumental da planilha de custos.

Deste modo, ndo existe outra conclusdao que ndo seja a
INEXEQUIBILIDADE DA PROPOSTA, sendo ficiticio o preco da tarifa ofertado de R$
3,80 visto que se considerado os investimentos de toda a frota de 42 veiculos, a Taxa
Interna de Retorno-TIR, ndo sera mais a apresentada de 8,52% e sim uma Taxa Interna
de Retorno NEGATIVA, de aproximadamente (-) 13%, tornando a prestagéo do servigo
impraticavel e aniquilando a suposta vantajosidade apresentada no prego final por ser
incondizente.

2) DAS FALHAS NO PLANO DE RENOVACAO DE FROTA

N&o bastasse o flagrante erro ja no primeiro ano da execugéo, temos que
no Plano de Renovag&o de Frota — Ariexo 4.1 do instrumento editalicio apresentaci:\pe a

(oD

W ANAN
JTP TRANSPORTES, SERVICOS, GERENCIAMENTO E RECURSOS HUMANOS LTDA. \” \
CNPJ: 07.580.5669/0001-87 - multisse 0

Av, Andromeda, 885- S| 1620 ~ Alphaville - Baruerl/SP - CEP 06473 000 0\
Tel: (11) 4191 3006 ~ Emall: jtomultisservicos@itpmultisservicos.com.br ‘6
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Recorrida também apresenta falhas e omissées que destoam do modelo previsto, o qual
contempla os quantitativos de cada ano da Concess&o, descrevendo: “Frota do Ano’,

“Frota - Compra”, “Frota - Venda”.

A Recorrida limitou-sei informar apenas os campos de “compra” e “venda”
de veiculos, descaracterizando por completo as exigéncias do instrumento convocatorio.

Colacionamos aqui a indigitada Planilha da Recorrida:

PLANO DE RENOVAGAO DA FROTA
Frota
|som ar condicionado ]
ANOO4 ANO 02 ANO 03
co_rcnpra Venda Compra Venda Compra Vgnda
2 ]
3
| 5|

O Edital assim dispoe:

a5l A OONEESSIINANIA] &gbm;m mmmm‘n_m—j
al, Ui FIEhe Ga et AT EdIRY, SO}
rmsysinmwmmu

4.6, Todns os Tl que | a frota deverSo dispoar de cquipamentos
o 1S b o qua por © controle do p to @ @ arr daoglio das
pnssngous {siztcma do catraca © valldndor cl-tromr.o), cantrole de posigio do vnlnulo
{GPS/GPRS), sistcma de hlomotrh facial, para sJo ao usuirio, camunicagio
W-FI ambarcoda c o dos Intclig: do tr ta {(ITS) de
acordo com as dir 1 nos ANEXOS 2.3, SUBANEXOS 2.3A, 288 ¢ 2/3C, &
ANEXO 2.4 deste Cdital.

4.7. Os valculos novos, xaro quildmaetro, que Ingr am no sk o astar
adaptados com ar condiclonado.

4.8. Tod os el d rd Ir as 1 cBes do lay e pintura conforme
or = o proj = sor apravado peola Scerotaris N\ patda D \}

S DAS INSTALACOES DE GARAGEM

5.1. Cobaord & CONCESSIONARIA e am p Tt condicSas do
1 de o da C Yo, i logd da garagam compativaels com o
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3) DA REMUNERACAO DISTOANTES DO PISO SALARIAL

Por fim, encontramos outra irregularidade na proposta, que por sua vez
pousa na divergéncia da concernente a inobservancia de direitos profissionais, onde o
saléario do profissional Despachante/Fiscal alocado nas planilhas de custos dos Anos 01
ao 10, desrespeita aquele previsto no edital.

Na ansia de aparentar deter um prego vantajoso, a Recorrida de forma
deliberada consignou valor do salario abaixo daquele discriminado no Edital, fazendo
constar a remuneragdo de R$ 2.545,23 enquanto o informado no Edital € de R$
2.780,88.

SISTEWMIA DETRANIPORTE BYALICO YRPANO DE PASSAGEIROS DA,
ESTANCIA TURISTICA DE SALTO.
LEMONSIBATIVO DE CUSTOS
RAROS GERALT
DADOS GERAIS
2.2, COMPOSICAO DO PERIODO
Numero ca diss do ;nu i
[—M_Jn_m"-

1.2, INSUNEOS RASICOS

VOV TIINT i1 Td KEIERAT2P4 (IG ™ BTN | eI N | S IO

Proge deum litte do dled Ofesal oam bmuv- (peadevado)
md.mm para

n;;m: nuuz:lu;-d.-m-n

Frogo Pana

Prnqo chass) ta+ parawelculo
Pr poaus - Canvanclonal
b L

e ptpeter=siies e ety e ¥ L T —
nmudommu‘rmlﬂ
o)
a1 1 o Te.fmis,
Despesa anual scgura obrigatdrie de Velculos & licenc. + taxas 'mgs

'l?"m‘ﬂ pels por awa) do &rgdo da garincla Socal

)~ Ped d. il oo drgso o locsd

1.3, COTRNCENTIEDE COMNSUMO X VIDA OTIL

% | SR ET e L3 2| B | T Y5 633 S ]
Cambuativel o .
o midio de sth m 0.9£00
< o el d.:omtg—tnm Com Ar Cand, 2o | 05390
Materlaldo Rodagam:
Pagina 3 da 8s
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A falha perpetrada é gravissima, e expde seriamente em risco a
Administragéo, pois para atividade empresarial & imprescindivel que se oferte salarios
coerentes com o dissidio da categoria, sendo vedado a oferta de valores inferiores aos
estabelecidos pela Convengéo/Sindicato.

A fragilidade de uma proposta inexequivel pode se configurar em uma
verdadeira armadilha para o 6rgéo licitante, em que o primeiro classificado vence o
certame, atinge seus objetivos empresarias, quaisquer que sejam, fracassa na execugao
do objeto e rapidamente se socorre da reviséo de pregos.

O Tribunal de Contas da Unido ja decidiu sobre o tema:

Com efeito, ao admitir uma proposta com fais imperfeigbes, a
administragdo publica pode ficar sujeita a uma posterior oposigdo de
dificuldades para a execugdo coniratual de parie da empresa. Ndo seria
surpresa se, frustrada a aliquota incerta, que possibilitou cotagdes
mais baixas e a adjudicacdo do objeto, a contratada viesse alegar a
necessidade de equilibrio econémico-financeiro, com base, por
exemplo, no §5° do"art. 65 da Lei n° 8.666/93: (...). Chancelar uma
promessa como se fosse uma prescri¢cédo de lei, com a boa inten¢ao
de contratar por menos, pode acabar trazendo consequéncias
danosas para os cofres publicos. Além disso, transgride o principio da
legalidade desprezando, no caso, a realidade tributaria.’

No mesmo sentido s&o as ligées de Margal Justen Filho*:

Admitir generalizadamente a validade de propostas de valor insuficiente
pode significar um incentivo a préticas reprovaveis. O licitante vencedor
procurara alternativas para obter resultado econémico satisfatério.
Isso envoiver4d a redugdo da qualidade da prestacdo, a auséncia de
pagamento dos tributos e encargos devidos, a formulagéo de pleitos
perante a Administragéo e assim por diante.

[.]

Usualmente, a contratagao avengada por valor insuficiente acarretara
a elevagédo dos custos administrativos de gerenciamento do contrato.
Cabera manter grande vigildncia quanto a qualidade e perfeigdo do objeto

! Acérddo n° 395/2005, Plenério, rel. Min. Ubiratan Aguiar.
2 JUSTEN FILHO, Margal. Comentdrios a Lei de Licitages e Contratos Administrativos. 14° edigfo. Dialética:
Paulo, 2010 — pag. 654-655.

CNPJ: 07.580.659/0001-87 — www.[tpmuitisservicos.com.br
Av, Andromeda, 885~ Si 1620 — Alphaville - Baruerl/SP - CEP 06473 000
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executado e litigios continuos com o particular, sempre interessado em
obter uma solugéo que propicie a reesfruturagéo da contratagéo. Logo, as
vantagens obtidas pela Administragdo poderdo ser meramente
aparentes. No final, a Administracdo obtera ou um objeto de qualidade
inferior ou se deparara com problemas muito sérios no tocante a

execucgao do contrato.
(grifos editados)

Ante todo o exposto, objetivando evitar maiores desdobramentos,
requer-se o recebimento do presente recurso, e em seu mérito julga-lo PROCEDENTE,

deferindo-se a_inabilitagdo da empresa tida como vencedora ante a flagrante

inexequibilidade dos pregos ofertados.

Barueri, 04 de dezembro de 2018.

JTP TRANSPORTES, SERVICOS, GERENCIAMENTO E RECURSOS HUMANOS LTDA.
Paulo Henrique
Sécio Administrador

\
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Zuleide Bassos Candido

&

De:
Enviado em:
Para:

Assunto:
Anexos:

Prioridade:

Srs.(a), bom dia

Zuleide Bassos Candido <zuleide.candido@salto.sp.gov.br>
quarta-feira, 5 de dezembro de 2018 10:07

'Alexandre Nardelli'; 'comercial@nardellisalto.com.br’; 'rss";
'itpmultisservicos@jtpmultisservicos.com.br’

Recurso - CR 05/2018 - Fase de Proposta
image2018-12-05-083249.pdf

Alta

Segue recurso ofertado pela concorrente ITP Transportes, Servicos, Gerenciamento e Recursos Humanos Ltda.

Fica aberto o prazo de 05(cinco) dias Utejs, a partir do recebimento deste, para caso interesse, apresentar contra-
taztes, conforme disposto no art. 109, pardgrafo 32 da Lei 8.666/93.

-~

Gentileza acusar recebimento deste.

Att,

Zuleide B. Candido
Setor de Licitacdes

N,



to.sp.gov.br

Zuleide Bassos Candido

De:

Enviado em:
Para:
Assunto:
Anexos:

Mail Delivery System <MAILER-DAEMON@arnie0122.email.locaweb.com.br>
quarta-feira, 5 de dezembro de 2018 10:00
zuleide.candido@salto.sp.gov.br

Successful Mail Delivery Report
details.txt; Message Headers.txt

This is the mail system at host arnie0122.email.locaweb.com.br.

Your message was successfully delivered to the destination(s) listed below. If the message was delivered to mailbox
you will receive no further notifications. Otherwise you may still receive notifications of mail delivery errors from

other systems.

The mail system

Q <rss@grupodelrey.com.br>: delivery via 127.0.0.1[127.0.0.1):24: 250 2.0.0
7N <rss@grupodelrey.com.br> UPjhGO9W9B1xUNgAA3RuWnNg Saved
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Zuleide Bassos Candido —

s =
De: Mail Delivery System <MAILER-DAEMON@arnie0112.email.locaweb.com.br>
Enviado em: quarta-feira, 5 de dezembro de 2018 10:00
Para: zuleide.candido@salto.sp.gov.br
Assunto: Successful Mail Delivery Report
Anexos; details.txt; Message Headers.txt

This is the mail system at host arnhie0112.email.locaweb.com.br.

Your message was successfully delivered to the destination(s) listed below. If the message was delivered to mailbox
you will receive no further notifications. Otherwise you may still receive notifications of mail delivery errors from

other systems.
The mail system

' <alexandre@nardellisalto.com.br>: delivery via 127.0.0.1[127.0.0.1):24: 250
“\ 2.0.0 <alexandre@nardellisalto.com.br> ITvWHSe9B1xASQAA8ephBA Saved
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Zuleide Bassos Candido ;

De: Mail Delivery System <MAILER-DAEMON®@arnie0111.email.locaweb.com.br>
Enviado em: quarta-feira, 5 de dezembro de 2018 10:00

Para: zuleide.candido@salto.sp.gov.br

Assunto: Successful Mail Delivery Report

Anexos: details.txt; Message Headers.txt

This is the mail system at host arnie0111.email.locaweb.com.br.

Your message was successfully delivered to the destination(s) listed below. If the message was delivered to mailbox
you will receive no further notifications. Otherwise you may still receive notifications of mail delivery errors from
other systems.

The mail system

O‘ <comercial@nardellisalto.com.br>: delivery via 127.0.0.1[127.0.0.1]:24: 250
=, 2.0.0 <comercial@nardellisalto.com.br> tiNkHdK9B1yYeAAAS8IctxA Saved
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Zuleide Bassos Candido

=
De: Mail Delivery System <MAILER-DAEMON@mailserver02.sianet.com.br>
Enviado em: quarta-feira, 5 de dezembro de 2018 10:01
Para: zuleide.candido@salto.sp.gov.br
Assunto: Successful Mail Delivery Report
Anexos: details.txt; Message Headers.txt

This is the mail system at host mailserver02.sianet.com.br.

Your message was successfully delivered to the destination(s) listed below. If the message was delivered to mailbox
you will receive no further notifications. Otherwise you may still receive notifications of mail delivery errors from

other systems.
The mail system
O <jtpmultisservicos@jtpmultisservicos.com.br>: delivery via

.~ aspmx.l.google.com[64.233.190.27]:25: 250 2.0.0 OK 1544011233
j25si114889qtr.152 - gsmtp
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Zuleide Bassos Candido

De: Alexandre Nardelli <alexandre@nardellisalto.com.br>
Enviado em: quarta-feira, 5 de dezembro de 2018 10:12

Para: ‘Zuleide Bassos Candido"; comercial@nardellisalto.com.br
Assunto: RES: Recurso - CR 05/2018 - Fase de Proposta
Recebido

ALEXANDRE DO NASCIMENTO £
GERENTE JURIDICO " (P
alexandre a nardellisalto.com.br Na’delll 2 Ancs il
a1 4602.7788 I Ramal 7783 Transporlando passeas unmdo destinos,
@) an 94001-5418

~~ C— . -
O @ vww,nardellisalto.cam.br

De: Zuleide Bassos Candido [mailto:zuleide.candido@salto.sp.gov.br]

Enviada em: quarta-feira, 5 de dezembro de 2018 10:07

Para: 'Alexandre Nardelli'; comercial@nardellisalto.com.br; 'rss'; jtpmultisservicos@jtpmultisservicos.com.br
Assunto: Recurso - CR 05/2018 - Fase de Proposta

Prioridade: Alta

Srs.(a), bom dia
Segue recurso ofertado pela concorrente JTP Transportes, Servicos, Gerenciamento e Recursos Humanos Ltda.

Fica aberto o prazo de 05(cinco) dias Uteis, a partir do recebimento deste, para caso interesse, apresentar contra-
razdes, conforme disposta no art. 109, paragrafo 32 da Lei 8.666/93.

Ggﬁg{!ntileza acusar recebimento deste.
Att,

Zuleide B. Candido
Setor de Licitagcbes
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Zuleide Bassos Candido

De:

Para:
Enviado em:
Assunto:

Sua mensagem

rss <rss@grupodelrey.com.br>

'Zuleide Bassos Candido'

quarta-feira, 5 de dezembro de 2018 11:44
Lida: Recurso - CR 05/2018 - Fase de Proposta

Para: 'Alexandre Nardelli'; comercial@nardellisalto.com.br; 'rss'; jipmuiltisservicos@jtpmultisservicos.com.br
Assunto: Recurso - CR 05/2018 - Fase de Proposta

Enviada: 05/12/2018 10:06

foi lida em 05/12/2018 11:43.

@ Livre de virus. www.avast.com.

e
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llustrissimo Senhor Manoel da Nobrega
DD. Presidente da Comissdo Permanente de Licitagdo da Prefeitura da

Estancia Turistica de Salto.

Concorréncia Publica n® 05/2018

Processo Administrativo 6466/2018

Objeto: Outorga Onerosa da Concessao Comum de Servico de Transporte
Coletivo Urbano de Passageiros, do Municipio da Estancia Turistica de Salto.

' O’\ AUTO ONIBUS NARDELLI LTDA, empresa vencedora do

certame em epigrafe, sediada nesta cidade e comarca de Salto/SP a Rua
Casimiro de Abreu, 211 — Vila Progresso, regularmente inscrita no CNPJ sob o
n°. 56.648.512/0001-13, representada por seu advogado e procurador que ao
final subscreve, vem respeitosamente a presenca de V.S. tempestivamente e
com fulcro no art. 109, § 3°, da Lei n° 8666/93 ofertar

CONTRARRAZOES AO RECURSO ADMINISTRATIVO

Interposto por JTP Transportes, Servicos, Gerenciamento
e Recursos Humanos Ltda, que requer a inabilitagdo da concorrente AUTO
ONIBUS NARDELLI LTDA ao certame em epigrafe, nos termos seguintes:

Auto Onibus Nardelli Ltda. Agéncia De Atendimento - Urbano Central de Oper:ggé \
49

Rua Casimiro de Abreu, 211 - Vila Progresso Excursdes Rodoviarias e Aéreas Rua Jornal O Liberal,
CEP 13321-170 - Salto - SP Rua Rio Branco, 935 - Centro - CEP 13320-270 Loteamento Jullo Ustrito - CEP 13323-744
Fone (11) 4602-7788 Salto - SP - Fone (11) 4602-6988 Salto - SP - Fone (11) 4802-7755
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Em suas razées, alicergadas com o objetivo de requerer a
inabilitagdo da Auto Onibus Nardelli LTDA, a concorrente JTP alega
inexequibilidade na proposta apresentada pela recorrida, desprezando, por
completo — como faz desde o inlcio do processo de concorréncia — os principios
de Direito Administrativo, a letra da Lei das licitagdes, a Constituicio Federal e
os termos do préprio Edital, impondo a Administragéo Publica seu ponto de vista,
desde sempre equivocado, € bom frisar.

Um dos principios basilares da licitagéo plblica compreende
o julgamento objetivo.

Como julgamento objetivo entende-se aquele baseado em
critrios e parametros concretos, precisos, previamente estipulados no
instrumento convocatério, que afastem quaisquer subjetivismos quando da
analise da documentagéo.

O preceito do julgamento objetivo encontra intima relagéo
com a vinculag@o ao instrumento convocatério. “Consiste em que os critérios e
fatores seletivos previstos no edital devem ser adotados inafastavelmente para o
Jjulgamento, evifando-se, assim, qualquer surpresa para os participantes da
competigdo”, como assinala, em seu magistério, José dos Santos Carvalho Filho
- edigdo 2010, pagina 227.

Tal critério resta cristalino no artigo 45 da Lei 8.666, de 21 de
Junho de 1993, que regulamenta o artigo 37, inciso XXI, da Constituicédo Federal,
que institui normas para licitagdes e contratos da Administracéo Publica e déa
outras providéncias.

E clarividente a mens legis esta estruturada no descarte do
subjetivismo e personalismo das analises das propostas apresentadas.
) Ora, néo se pode olvidar que permitir a utilizag@o de critérios

subjetives, no que concerne ao procedimento licitatério, assim como pretende a
recorrente JTP, fere de morte o isonémico acesso aos participantes.

Auto Onibus Nardelli Ltda. Agéncia De Atendimento - Urbano Central de Oper: g.(ées
Rua Casimiro de Abreu, 211 - Vila Progresso Excursoes Rodoviarias e Aéreas Rua Jornal O Libergdi, 2249
CEP 13321-170 - Salto - SP Rua Rio Branco, 935 - Centro - CEP 13320-270 Loteamento Julio Ustrito -CEP 13323-744

Fone (11) 4602-7788 Sallo - SP - Fone (11) 4602-9988 Salto - SP - Fone (11 4602-7755




www.nardellisalto.com.br

JULGAMENTO OBJETIVO: julgamento objetivo é o que se
baseia no critério indicado no edital e nos termos especificos
das propostas. E principio de foda licitagdo que seu
Jjulgamento se apoie em fatores concretos pedidos pela
Administrag&o, em confronto com o ofertado pelos propostos
dentro do permitido no edital ou convite. Visa a afastar o
discricionarismo na escolha das propostas, obrigando os
julgadores a aterem-se ao critério prefixado pela
Administrag&o, com o qué se reduz e se limita a margem da
valoragdo subjetiva, sempre presente em qualquer
julgamento[26]. MEIRELLES, Hely Lopes. Direito
Administrativo Brasileiro. 38 ed. S8S&o Paulo: . Editora
Malheiros, 2012, p. 295-296.

Pois bem, convém reforgar que a Lei 8.666, de 21 de junho

de 1993, que regulamenta o art. 37, inciso XXI, da Constituicao Federal, institui

normas para licitagdes e contratos da Administragdo Publica e da outras

providéncias, estabelece que:

Art. 3° A licitagdo destina-se a garantir a observéncia do
principio constitucional da isonomia, a selegdo da proposta
mais vantajosa para a administragdo e a promogédo do
desenvolvimento nacional sustentdvel e sera processada e
julgada em estrita conformidade com o0s principios basicos
da legalidade, da impessoalidade, da moralidade, da
igualdade, da publicidade, da probidade administrativa, da
vinculacdo ao instrumento convocatoério, do julgamento
objetivo e dos que Ihes séo correlatos.

Art. 40. O edital contera no predmbulo o nimero de ordem
em série anual, o home da reparticao interessada e de seu
sefor, a modalidade, o regime de execugdo e o lipo da
licitag8o, a mengéo de que sera regida por esta Lei, o local,
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dia e hora para recebimento da documentagdo e proposta,
bem como para infcio da abertura dos envelopes, e indicaré,
obrigatoriamente, o seguinte:

VIl - critério para julgamento, com disposi¢ées claras e
parametros objetivos;

Art. 41. A Administragdo néo pode descumprir as normas e
condigées do edital, ao qual se acha estritamente vinculada.

Art. 44. No julgamento 'das propostas, a Comisséao levara
em consideracdo os critérios objetivos definidos no
edital ou convite, os quais ndo devem confrariar as normas e
principios estabelecidos por esta Lei.

§ 1° E vedada a utilizagéo de qualquer elemento, critério ou
fator sigiloso, secreto, subjefivo ou reservado que possa
ainda que indirefamente elidir o principio da igualdade entre
os licitantes.

Art. 45. O julgamenio das propostas sera objetivo, devendo
a Comissdo de Ilicifagdioou o responsavel pelo
convite realizé-lo em conformidade comos tipos de
licitagédo, os critérios previamente estabelecidos no ato
convocatério e de acordo com os fatores exclusivamente
nele referidos, de maneira a possibilitar sua aferigdo pelos
licitantes e pelos 6rgéos de controle.

Como se observa, a Administragdo seguiu os termos da lei

quando da publicagéo do Edital do certame, que assinala em seu predmbulo

que:

Auto Onibus Nardelli Ltda.
Rua Casimiro de Abreu, 211 - Vila Progresso
*  CEP 13321-170 - Salto - SP
Fone (11) 4602-7788

Agdéncia De Atendimento - Urbano Central de Operagdes
Excursoes Rodoviarlas e Aéreas Rua Jornal O Libera}/ 2249
Rua Rio Branco, 935 - Centro - CEP 13320-270 Loteamento Jullo Ustrito -

EP 13323-744
Salto - SP - Fone (11) 4602-9988 Salto - SP - Fone (11)4602-7765




"~’. >
K s
R

www.nardellisalto.com.br

O critério_de julgamento desta LICITACAO sera do tipo
MENOR VALOR DE TARIFA, conforme previsto no inciso |
do artigo 15 da Lei Federal n° 8.987/95 e inciso | do artigo 20
da Lei Complementar Municipal n°® 60/2014

Outros itens do instrumento convocatério- A Lei Interna da
Licitagdo — trazem regras e critério de julgamento, sempre amparados na Lei
Federal e na Carta Magna senao vejamos:

o

M 22. DO PROCEDIMENTO DE JULGAMENTO

22.1. Na data, hora e local indicados no predmbulo deste
EDITAL, sera realizada a sesséo publica para recebimento
dos envelopes contendo os DOCUMENTOS DE
HABILITACAO e PROPOSTA COMERCIAL dos
LICITANTES.

22.2 A licitagdo sera processada e julgada com observéncia
dos seguintes procedimentos:

| - abertura dos envelopes contendo a documentagéo relativa
’O"\ a habilitagéo dos concorrentes, e sua apreciagéo;

lil - abertura dos envelopes coniendo as propostas dos
concorrentes habilitados, desde que franscorrido o prazo
sem interposigdo de recurso, ou tenha havido desisténcia
expressa, ou apos o julgamento dos recursos interpostos.

a) Logo que aberfos os envelopes contendo as
PROPOSTAS ECONOMICAS, seu conteldo devera ser
rubricado pelos representantes credenciados dos
LICITANTES, se o desejarem, e pelos membros da
COMISSAO DE LICITACAO.

N\
~
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b) Sera classificada em primeiro lugar a LICITANTE que
apresentar a menor proposta para o VALOR DA TARIFA
e assim sucessivamente.

¢) Em caso de empate entre duas ou mais propostas, a
classificagdo far-se-&, obrigatoriamente, por meio de sorteio
realizado na mesma sesséo.

Q IV - julgamento e classificagdo das propostas de acordo
= com os critérios de avaliacdo constantes do edital.

Ora, € inadmissivel que os interessados n&o saibam
como serdao julgados ou mesmo quais serdo os critérios estabelecidos no
certame, a serem observados, quando da.andlise das propostas.

Como bem ensina Diégenes Gasparini:

Os interessados na licitagdo devem saber como
serdo julgadas as propostas. Logo, os critérios devem estar claramente
estipulados no instrumento convocatério, sob pena de nulidade.

Qﬁ, O julgamento das propostas sera objetivo, devendo a

\ Comissao de Licitagdo ou o responsével realiza-lo em conformidade com os
tipos de licitag@o, os critérios previamente estabelecidos no ato convocatério e
de acordo com os fatores exclusivamente referidos, de maneira a possibilitar sua
afericéo pelos licitantes e pelos 6rgéos de controle.

Ademais, no julgamento das propostas, a Comissdo
levara em consideragéo os critérios objetivos definidos no edital ou convite.

A vinculagédo do edital e o julgamento objetivo,
principios que devem nortear a licitagdo, somente se comprazem com a
interpretac&o finalistica das clausulas editalicias na escolha da melhor e mais
vantajosa proposta para a entidade licitante.
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Vejamos que a lei foi cumprida na integra de forma
estrita, para, no fim, ter sido escolhida a melhor e mais vantajosa proposta.

O inconformismo em ter apresentado prego superior
a concorrente vencedora do certame nao pode ser colocado acima das normas
constitucionais e infraconstitucionais, como pretende a recorrente.

Assim, em respeito aos ditames legais, requer seja
afastado o recurso interposto pela concorrente JTP contra a proposta da Auto
Onibus Nardelli Ltda, para homologar e adjudicar o processo de concorréncia em
tela.

DAS ALEGAGOES DE INEXEQUIBILIDADE

Embora as alegagGes da recorrente ndo se apliguem
ao critério de julgamento das propostas, por amor a debate, passa-se a discorrer
sobre elas.

A respeito dos investimentos em velculos, item
constante do fluxo de caixa, a recorrente tenta aplicar seus percentuais e sua
taxa de investimento, nos da empresa recorrida.

Os investimentos indicados pela recorrida s&o
aqueles que deveras terd de fazer para atender a demanda do sistema, sejam
eles do agrado ou ndo do recorrente.

Subjetivamente alega que serdo empregados
apenas 10 veiculos, todavia, tanto no plano de renovagéo de frota, quanto na
metodologia de apropriagao de custos, os 42 veiculos sao indicados, afastando
por completo as alegacées trazidas pela recorrente.
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A alegagéo de que investimentos maiores fariam sua
TIR ser negativa sdo absurdos e subjetivos, ja que, como dito, os investimentos
necessarios sdo os constantes da planilha apresentada.

Nao considera a recorrente que a recorrida é a atual
prestadora de servicos neste municipio, operando atualmente com tarifa de R$
3,70 (trés reais e setenta centavos), com satde financeira e em dia com todas
suas obrigagdes fiscais e trabalhistas.

Somente este critério seria capaz de afastar a
subjetividade de suas alegagbes, embora, como ja dito, o critério de julgamento
da proposta seja o de menor valor da tarifa, como o proposto pela recorrida.

Colaciona ainda a recorrente item do edital que fala
sobre o plano de frota a ser apresentado pela vencedora do certame, apos a
assinatura do contrato, senéo vejamos:

4.5 A CONCESSIONARIA é obrigada a apresentar &
Secretaria Municipal da Defesa Social, um Plano de
Renovagéo de Frota, conforme Anexo 4.1 deste Edital, sob
pena de aplicagdo das penalidades contratuais.

Ora, como exigir documento que s6 deve ser
apresentado apds a assinatura do contrato? ’

N&o obstante, a recorrente foi a Unica participante do
certame a apresentar os documentos conforme exigido no Edital, trazendo
metodologia de apropriagéo de custos dos 10 anos da concessao, possibilitando
ao Poder Pubico, acompanhar seu plano de renovacdo durante os 10 anos da
concessao, de modo a garantir a satisfagao do atendimento do objeto licitado por
todo o periodo, indicando, inclusive, idade média dos veliculos ao longo da

concessao.
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A recorrida atua de maneira transparente € com
compromisso com a qualidade e prego justo de modo que as alegagbes da
recorrente merecem ser desprezadas, por estar em dissonancia com o exigido
no instrumento convocatério.

DO SALARIO DE DESPACHANTES / FISCAIS

Diferente do que alega o recorrente, ndo ha ansia
em apresentar menor prego - apenas competéncia e transparéncia.

O prego langado como base de calculo para
pagamento de salarios de despachantes/fiscais, sé@o uma media de custos com

t e

tais profissionais.

Ademais, o acordo coletivo é estritamente cumprido,
de modo que o piso salarial sempre seja respeitado, jamais pagando abaixo do
minimo.

Embora o critério de julgamento seja o de menor
precgo, suponhamos que a analise da composigéo dos custos (critério subjetivo)
fosse adotado, a diferenca mensal entre o numero apontado pelo recorrente
seria de R$ 2.510,00 - valor incapaz de modificar a TIR, base principal de sua
alegagao.

N&o cuidou a recorrente de conhecer o Acordo
Coletivo da Categoria para aplicar os valores corretos de remuneragao.

Como se observa através da declaragdo anexada e
emitida pelo sindicato da Categoria, a recorrida remunera seus
despachantes/fiscais em valores superiores ao piso da categoria que néo pode
ser inferior a R$ 71.314,44 (um mil trezentos e quatorze reais e quarenta e quatro
centavos), portanto ndo ha que se discutir o quanto alegado pela recorrente.
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DAS INCONSISTENCIAS NA PLANILHA DA RECORRENTE

Diferente da planilha da recorrida, que além de
correta traz evolugéo ano a ano da concessédo, a recorrente omitiu ou alterou
indices e numeros trazidos nas planilhas do Anexo 5, com a finalidade de
apresentar TIR positiva, sendo vejamos:

No que concerne ao fator de utilizagdo dos
motoristas e fiscais/despachantes, o anexo 4, em sua péagina 41 diz que:

8.2.4.5 DESPESAS CONM PESSOAL
b) Despesas com Pessoal de Operagao
Na Planilha Tarifaria de Referéncia foram considerados os
fatores de 2,50 e de 0,20, respeclivamente para motorista e
fiscal/despachante.

Todavia, em sua planilha a recorrente indicou fator
de utilizagdo de motoristas de 2,40, o que impacta - e muito — nos calculos de
mé&o de obra de motorista, pessoal administrativo e de manutencao, ja que todos
os outros profissionais tem seu custo calculado a partir de um percentual do
pessoal operacional.

Tal pratica acarreta em valor de folha de pagamento
inferior aquele que realmente é o praticado e, em linhas gerais, resultaria nas
seguintes diferencas:

Motoristas — Diferenca a Menor
R$ 145.028,73/Ano e R$ 1.450.287,32 ao longo da concesséo.

Pessoal Administrativo - Diferenga a Menor
R$ 40.829,90/Ano e R$ 408.299,04 ao longo da concesséo.

Pessoal de Manuten¢do — Diferenga a Menor
R$ 19.578,88/Ano e R$ 195.788,79 ao longo da concessio
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Além do impacto na folha salarial, ainda ha reflexos
no que concerne aos beneficios concedidos, resultando em diferen¢a a2 menor de
R$ 33.485,45/Ano e R$ 334.854,48 ao longo da concesséo.

No que diz respeito a

remuneragédo da diretoria,

critério trazido no item 1.2 da planilha da recorrente — insumos basicos -
observa-se que aqui também deixou ela, a recorrente, de considerar indices do

Edital, que assim diz:

8.2.4.5 DESPESAS COM PESSOAL

' d) Remuneracao de Diretoria (Pro-Labore)

Considera-se como remuneragdo de diretoria a retirada

mensal

efefuada pelos proprietarios das empresas

operadoras que exercem funcédo de diregdo, ndo sofrendo
incidéncia do coeficiente de encargos sociais.

Na Planilha de Referéncia foi adotado um valor
medio de R$ 30.000,00 a titulo de remuneracg&o de diretoria

A recorrente, por sua
R$ 10.000,00 (dez mil reais), o que resulta em
apontado no edital e cumprido pela recorrida.
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Tal diferenga € do importe de R$ 240.000,00/Ano e

R$ 2.400.00,00 ao longo da concess&o.
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ITEM 8 DO EDITAL - DA OUTORGA

Em completa afronta ao determinado no Edital, a
recorrente apresentou no seu fluxo de caixa projetado da concessé&o, a outorga
parcelada e 10 anos de contrato, ou seja, 01 (uma) parcela a cada ano, diferente
do quanto determinado no Instrumento Convocatério, que assim diz:

8.1. Pelo direito de explorar os servigos objeto desta
concorréncia, a CONCESSIONARIA pagaréd & Prefeitura
Municipal da Estancia Turistica de Salfo, o valor de R$
1.000.000,00 (Hum milhao de reais), pagos a vista ou
mensalmente, divididos em 12 (doze) parcelas iguais,
sem corregdo monetéaria, sendo a primeira, no ato da
assinafura do contraio e as parcelas subsequentes,
mensalmente, a contar da referida data.

Tal pratica, aliada aos demais valores e Indices
apresentados em desconformidade com o Edital e seus Anexos, ferem a
competitividade dos participantes, pois, se os indices e valores frazidos pela
recorrente fossem aplicados na forma trazida no Edital e Anexos, sua TIR seria
negativa.

Vale destacar ainda que no quadro da Frota
projetada ao longo da concessdo, a recorrente apresentou 34 veiculos com
idade de 7 anos, sendo repetido no item 2.2. da planilha de custos (classificagdo
etaria da frota inicial).

Porem, na mesma planilha, no item 4.3.1
(depreciacéo de veiculos da frota) os mesmos 34 veiculos foram apresentados
com ano de fabricagdo divergentes, de modo que as informagdes trazidas
conflitam entre si.

N&o obstante, vale repisar que a recorrente deixou
de trazer metodologia de apropriacao de custos dos 10 anos da concessdo,
impossibilitando ¢ acompanhamento da evolugéo da idade media da frota, bem
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como [ndices de depreciagdo e outros que impactam diretamente na Taxa
Interna de Retorno.

Assim, comprovado esta que a recorrente alterou
nimeros e indices exigidos no Edital para apresentar TIR positiva.

CONCLUSOES

Embora se tenha discorrido sobre questées de
apropriagéo de custos, o critério de julgamento da LICITACAO segue sendo o
MENOR VALOR DE TARIFA, conforme previsto no inciso | do artigo 15 da Lei
Federal n® 8.987/95 e inciso | do artigo 20 da Lei Complementar Municipal n°®
60/2014.

Vale frisar que o caminho a seguir € o caminho da
Lei, sobretudo porque, comobem ensinou o saudoso mestre Hely Lopes
Meirelles:

‘Enquanto na administragdo particular é licito fazer tudo o
que a lei ndo profbe, na Administragdo Publica sé é permitido
fazer o que a lei auforiza. A lei para o particular significa
‘pode fazer assim’; para o administrador publico significa
‘deve fazer assim™.[i]

O mestre Hely Lopes Meirelles, maior doutrinador
patrio na matéria, também aduziu que:

“O edital é a lei interna da licitagao, e, como tal, vincula acs
seus termos tanto os licitantes quanto a Administragdo que o
expediu. E impositivo para ambas as partes e para todos os
interessados na licitagdo (art. 41). O mesmo ocorre com o
convite, que é um edital restrito”.[ii]
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A vinculagéo ao instrumento convocatério € um dos
principios norteadores da licitagao, estando contido no art. 3° da Lei n° 8.666/93,
e € a garantia da lisura do procedimento, conforme ensina Carvalho Filho:

“...6 a garantia do administrador e do administrados.

Significa que as regras tragadas para o procedimento

devem ser fielmente observadas por todos. Se a regra

fixada ndo é respeitada, o procedimento se torna

invalido e suscefivel de correcdo na via administrativa

— ou judicial” (CARVALHO FILHO, José dos Santos -
“Manual de Direito Administrativo”, 162 Edigdo. Lumen
Juris Editora).

Com relagdo ao procedimento formal adotado pela
Comissao, ensinou o doutrinador Hely Lopes Meirelles:

“Procedimento formal significa que a licitacdo esta

vinculada as prescrigoes legais que a regem em todos

0S seus atos e fases. Ndo s6 a leii mas o

regulamento, as insfrugées complementares e o edital
O-\ pautam o procedimento da licitagdo, vinculando a
Administragdo e os licitantes a todas as exigéncias,
desde a convocagdo dos interessados até a
homologacéo do julgamento”.

Assim, em respeito aos principios basicos da
legalidade, da impessoalidade, da moralidade, da igualdade, da publicidade, da
probidade administrativa, da vinculagdo ao instrumento convocatério, do
julgamento objetivo e dos que lhes sdo correlatos e com observancia expressa
ao principio constitucional da isonomia entre os licitantes, requer seja afastado o
recurso interposto pela concorrente JTP contra esta recorrente para homologar e
adjudicar o processo de concorréncia em tela em favor da Auto Onibus Nardelli

Ltda .
Auto Onibus Nardelli Lida. Agéncia De Atendimento - Urbano Central de Operacg
Rua Casimiro de Abreu, 211 - Vila Progresso Excursoes Rodoviarias e Aéreas Rua Jornal O Libergk
CEP 13321-170 - Salto - SP Rua Rio Branco, 835 - Centro - CEP 13320-270 Loteamento Jullo Ustrito< CEP 13323-744

Fone (11) 4602-7788 Sallo - SP - Fone (11) 4602-9988 Salto - SP - Fone414) 4602-7755



www.nardellisalto.com.br

Termos em que,
Pede deferimento.

Salto, 11 de dezembro de 2018.

Alexandre dao Nascimento

b

OAB/SP 253.176

Auto Onibus Nardelli Ltda. Agéncia De Atendimento - Urbano Central de Operacées
Rua Casimiro de Abrel, 211 - Vila Progresso Excursces Rodoviarias e Aéreas Rua Jornal-O Liberal, 2249
CEP 13321-170 - Salto - SP Rua Rlo Branco, 935 - Centro - CEP 13320-270 Loteamento Julio Ustrito - CEP 13323-744

Fone (11) 4602-7788 Salto - SP - Fone (11) 4602-9988 Salto - SP - Fone (11) 4602-7755




SINDICATO DOS EMPREGADOS EM ESCRITORIO DE EMPRESAS DE TRANSPORTES
RODOVIARIOS E LOGISTICA DE OSASCO, SOROCAEA, VALE DO RIBEIRA E REGIAO

Smetrosv

(

L2

DECLARACAO

O Sindicato dos Empregados em Escritorios das Empresas de
Transporte Rodoviario e Logistica no Setor Administrativo de Ca"rgas
Secas e Molhadas, Rodoviarias Urbanas de Passageiros, Intermunicipais
de Osasco, Sorocaba e Vale do Ribeira - SINETROSV*com sede na Rua Dr.

Mariano Jatathy Marcondes Ferraz, 509 - Cer}tro - Osasco SP e" .Sub-Sede

A‘.

-". A ) e (S PR
n° 02.465. 743/0001-62.. declaramﬂgarka‘,f; ‘ ';;%Ldl!;gl_gaz‘f:lﬁgde‘aacordg,fcom
convengao #0° salano do DESPACHANTE r’iunca1 poderé&s’yenmfe‘nor,m piso do
Auxiffar Administrativo, que atualmente é de R$ 1 314*‘44’(um niilftrezentos e

quatorze reais e quarenta e quatro centavos).

Sorocaba, 07 de dezembro de 2018.

MONICA N
SINETROSV

Sede - Osasco / SP: Rua Dr. Mariano Jatathy Marcondes Ferraz, 509 - Centro - CEP: 06097-010 - Tel.: (11) 3699-057S / 2284-1675

Snh Sede - Sararaha /7 SP Mo Drnfacenr Taladn 427 - Cantna AED 10N0E 140 Tul. AP AAAN anman (AREA cran
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CONCORRENCIA PUBLICA 005/2018

PROCESSO ADMINISTRATIVO 6466/2018
OBJETO: Outorga Onerosa de Concessao comum do Servico de Transporte

Urbano Coletivo de Passageiros do Municipio da Estancia Turistica de Salto
JULGAMENTO DE RECURSO ADMINISTRATIVO

Foi instaurado o presente processo licitatério com a
especifica finalidade de selecionar empresa ou consoércio de empresas que
atendam ao objeto descrito no Edital.

Conforme consignado no instrumento convocatério e
respectivos anexos, o critério de julgamento € o critério objetivo, sendo
classificado em primeiro lugar a licitante que ofertar a MENOR PROPOSTA
PARA O VALOR DA TARIFA. Tal dispositivo esta consighado no item 22.2,
inciso lll, alinea b do Edital.

A empresa JTP TRANSPORTES, SERVICOS
GERENCIAMENTO E RECURSOS HUMANOS LTDA, prestou-se a
interposigéo deste RECURSO ADMINISTRATIVO, contra a proposta de pregos
apresentada pela empresa AUTO ONIBUS NARDELLI LTDA, requerendo a
inabilitagdo desta ultima, porque segundo argumentagbes, a recorrida teria
descumprido o contetido do edital, quando da apresentagdo da Planilha do
Fluxo de Caixa.

Preliminarmente, consignamos que nao havera de ser
invocada eventual inabilitacdo. Tal fase sobejou superada, tendo decorrido a
habilitagdo de ambas as partes envolvidas no presente RECURSO. A matéria
invocada ndo estd relacionada a habilitagdo. Todavia, em que pesem as
ponderagdes apresentadas e invocando ensinamento do ilustre mestre Margal
Justen Filho, a andlise dos elementos apresentados havera de ser realizada
com maior amplitude, por vigorar para a Administragéo Publica o poder-dever de
revisar e sanar os atos viciados.

Deste modo, consignada esta observagéo, passamos
a analisar os pontos especificamente apontados, ressaltando, desde ja o
acatamento do critério do julgamento objetivo previsto: MENOR VALOR DE
TARIFA. E sabido que para obediéncia deste principio, o Administrador deve
observar critérios previamente definidos no ato convocatério e de acordo com
fatores exclusivamente nele referidos, de maneira a possibilitar sua afericdo pela
Administracao e pelos licitantes, restando garantida a competitividade. Restringe
qualquer possibilidade de subjetividade do julgador no momento do julgamento.
E aplica-se tanto ao legislador, quanto & autoridade responsavel pela
elaboragédo do ato convocatério. Principio inserto nos artigos 44 e 45 da Lei
8666/1993.

Rua 9 de Julho, n2 1053 -~ Vila Nova - Salto/SP — Brasil — Cep: 13322-900
CNPJ: 46,634.507/0001-06 — www.salto.sp.gov.br
Fone: (11) 4602-8500
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A recorrente alega que houve falha no fluxo de caixa
da recorrida. Na oportunidade, ressaltamos a previsdo expressa no item 4 do
instrumento convocatério, mais especificamente item 4.1.1 por meio do qual esta
estabelecido que 20% da frota havera de ser composta por veiculos zero
quilémetro. Neste diapasdo, a planilha apresentada pela recorrida atende ao
objetivo previsto. Nao ha previsdo de renovagéao da integralidade da frota com
velculos zero quilémetro. A previséo € no sentido da manutengéo dos veiculos,
cuja idade méaxima individual podera ser de 10 (dez) anos, nédo devendo, a idade
média da frota, superar 07 (sete) anos. Portanto ndo entendemos pertinente tal
consideragéo. Conforme entendimento anterior, a proposta apresentada pela
recorrida atende aos requisitos e condigdes pré-estabelecidas.

A alegada inexequibilidade, nao pressupde
acatamento. Atualmente, a tarifa operada no municipio é de R$3,70. Tal fato,
por si s6 ja demonstra que ndo ha discrepancia de valores entre tarifa praticada
e tarifa apresentada. Além disto, destacamos que a diferenga de valores entre
as propostas ofertadas pela recorrente e recorrida € de R$0,15. Desta forma, a
conclus&o é no sentido da desconsideragéo da aventada inexequibilidade.

Outro ponto apontado pela recorrente diz respeito ao
valor a ser pago, a titulo de remuneragéo. O valor de salario apresentado pela
recorrida, ficou dentro da meédia estabelecida para a categoria. Ressalte-se que
o edital ndo estabelece um valor fixo, mas sim um parametro/limitador, portanto
nao interpretamos como havendo qualquer tipo de favorecimento ou
vantajosidade para a parte recorrida, quando do acatamento do seu pedido e da
declaragdo da proposta apresentada como sendo a proposta mais vantajosa.
Conforme informado, o valor apresentado pela recorrida teve como referéncia o
Acordo Coletivo da Categoria, cuja Declaragéo esta anexada.

Diante do exposto, restando obedecidos os requisitos
legais e atendidos os tramites estabelecidos no instrumento editalicio, decido
pelo INDEFERIMENTO do pedido formulado pela empresa JTP
TRANSPORTES, SERVICOS, GERENCIAN O~E RECURSOS HUMANOS
LTDA, mantendo como vencedora dg Cop ia Pubhca 005/2018, a

Rua,9 de Julho, n2 4053 — Vila Nova - Salto/SP - Brasil — Cep: 13322-900

CNPJ: 46,634.507/0001-06 — www.salto.sp.gov.br
Fone: (11) 4602-8500
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Concorréncia Publica n° 05/2018
Processo Administrativo n° 6466/2018
Decisdo Sobre Recurso de Proposta,
Adjudicacdao e Homologacdo

Na qualidade de Secretario de Defesa Social, devidamente autorizado,
conforme disposto no art. 2° do Decreto n° 08/2001 e nos termos da Lei
Federal n°® 8.666/93 e alteragbes posteriores, decido pelo
indeferimento do recurso ofertado pela empresa JTP Transportes,
Servigos, Gerenciamento e Recursos Humanos Ltda, por entender que o
critério de julgamento designado foi plenamente acatado, conforme
consta nos autos, mantendo-se como vencedora do presente certame a
empresa Auto Onibus Nardelli Ltda e ADJUDICO e HOMOLOGO o
objeto da presente licitagdo que se trata de selecionar a melhor proposta
para a exploracgdo e prestagdo do servico de traarsporte de passageiros

do municipio de Estancia Turistica de , por modo coletivo,
mediante Outorga de Concessdo 3/ concokyente Alito Onibus Nardelli
Ltda, com o valor da tarifa de R$ 3, s/freais e gitenta centavos),
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Comprovante de Envio de Publicagédo

Ieprirer | Fechor

imprensaaficial

1 - Para os devidos fins de direlto plblico ou privado, nos responsabliizamos Integralmente pela transmisséo deste arquivo, bem como de seu
contetido publicado no Didrio Oficlal.

2- Para os devldos fins de direlto publico ou privado, acusamos o recebimento deste arquivo e nos responsabilizamos por sua efetiva
publicacdo no Didrlo Oficial, sendo a responsabilidade integral do Publicante quanto ao seu contetido.

As seguintes publicagbes foram recebidas com sucesso:
Comprovante de recebimento n. 3137392

Nome do Publicante: MUNICIPIO DE SALTO

CPF: 10716278804

Data de Recebimento: 19/12/2018 13:35:42

Caderno: Executivo I

SeA§A£o: Prefeitura Municipal de Salto

Tipo de MatA®ria: Extrato

Arquivo: 99 TA CA 58-2016 Sociedade Beneficente S&o Camilo.txt
Tamanho: 887 B

Hash MD5: A60528F8108CA920B078CBBEFFE49AEA

Retranca: E1.WTBA.133.001.ZuleldeBC.txt

Sobrescrito: NAEO

Caderno: Executivo 1

SeA§AEo: Prefeltura Municipal de Salto

Tipo de MatA®ria: Decls&o

Arquivd Decissb aut. comp. CR05-2018 ~ Propgsta:ts 7
Tamanho! {"KB———""~rrr—s

Hash MD5: 106674470869AB5D084475FC92E83656
Retranca: E1.WTBA.26.002.ZuleldeBC.txt

Sobrescrito: NAEo

Caderno: Executivo I

SeA§A£o: Prefeitura Municipal de Salto

Tipo de MatA®rla: Aviso de licltagdo

Arquivo: Edital - resumido Pregédo 100-2018.txt
Tamanho: 1 KB

Hash MD5: 38E20ES6BACFEE3437FC588101328782
Retranca: E1.WTBA.177,003.ZuleldeBC.txt
Sobrescrito: NAEo

Caderno: Executivo I

SeAgA£o: Prefeltura Municipal de Salto

Tipo de MatA@rla: Aviso de licitagso

Arquivo: Edital - resumido Pregdo 101-2018.txt
Tamanho: 1 KB

Hash MD5: C4F7CA9848EDB7ASED7207E8B237BD8D
Retranca: E1.WTBA.177.004.Zule(deBC.txt
Sobrescrito: NA£o

Caderno: Executivo I

SeA§A£o: Prefeitura Municipal de Salto

Tipo de MatA®©ria: Aviso de licitacdo

Arquivo: Edital - resumlido Preg8o 88-2018 - republicago.txt
Tamanho: 1 KB

Hash MD5: DB053B9BA2958D8D876AC2DA7AE1ES8C
Retranca: E1.WTBA.177.005.ZuleldeBC.txt

Sobrescrito: NAEo

Caderno: Executivo I

SeA§AEo: Prefeltura Municipal de Salto

Tipo de MatA@ria: julgamento

Arquivo: Julg. proposta e amostra Convite 53-2018.txt
Tamanho: 933 B8

Hash MD5: 6EBOC4BD4EAS51A465C3D825A2616E97
Retranca: E1.WTBA.181.006.ZuleideBC,txt
Sobrescrito: NAEo.
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https://pubnet.imptensaoficial.com.br/pubnetii/comprovanteEnvioPublicacao.do?submit=... 19/12/2018
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Portaria n® 483, de 19 de dezembro de 2018
Determina instauragdo de sindicéncia
investigatoria

JOSE GERALDO GARCIA, Prefeito Municlpal da
Estancia Turlstica de Salto, Estado de S&o Paulo, usando
das atribuigées que Ihe séo conferidas por Lel, contemplando
o disposto na Emenda Substitutiva a Lei Orgénica do
Municipio n°® 01/2008;

CONSIDERANDO a prescrigdo das Lels n° 8.429, de
2 de junho de 1982, Lei da Improbidade Administrativa,
3.572/2016;

CONSIDERANDO o da Princlpio da Eficiéncia em que
se obtém a resposta do interesse ptblico e o Estado possui
maior eficécia na elaboragdo de suas agoes,.

RESOLVE

Art. 1° Desighar HARLEY FRANCISCO SAMPAIO,

'\matr!cula 7436, Diretor de Divisdo; ROGERIO ROSA

PEREIRA, matrfcula 7851, Diretor de Divisdo; MARIA
CECILIA STOPPA, matricula 9539, Diretora de
Departamento; LARUSHA ANTUNES E SILVA, Auxiliar
Administrativo, matricula 8894; CAMILA SOARES MARTINS
DE SOUZA, Auxiliar Administrativo, matricula 9659,
para a composi¢do da Comissdao Especial do Processo
Administrativo de Sindicancia destinada a apurar os fatos
apontados nas decisdes exaradas no TC-002390/003/09, do
Egrégio Tribunal de Contas do Estado de S&o Pauilo, com
base na Lei Complementar n°® 709/93, bem como os fatos
conexos que emergirem no decorrer dos trabalhos, descrito
no Processo Administrativo 8053/2017, a seguir resumidas:

Tratam os autos da Concorréncia n® 06/2009 e do contrato
n°94/2009 , celebrado entre a PREFEITURA MUNICIPAL DE
SALTO e a empresa AMERICA LOCAGAO DE VEICULOS
LTDA., objetivando a prestagdo de servigos de locagéo de
maquinas de terraplenagem e caminhdes, com motoristas,
para manutengdo de estradas vicinais, limpeza de &reas
plblicas, construgéo de dreas de lazer, transporte de terra e
oltros materiais para obras em geral.

A Fiscalizagdo, acompanhada de seu Diretor Técnico,
concluiu pela irregularidade da matéria, apontando como
falhas:

a) exigéncia de que todos os veiculos fossem fabricados
a partir do ano de 2004;

b) Imposigéo para que no ato da assinatura do contrato a
vencedora apresentasse, certificado de propriedade do dos
vefculos;

c) Inabilitagdo da licitante que ndo apresentou
documentagéo de todos os sécios da empresa.

g) publicagéo e remessa Intempestiva de documentagéo
ao Tribunal.”
Art. 2° - A presente Comissdo terd como presidente

primeiro designado, que indicara seu secretario (a), podendo
a escolha recair sobre um dos outros (as) designados (as).

Art. 3° - A Comissgo tera o prazo de 30 (trinta) dias para
a conclusdo da Sindicancia.

Art. 4° - Essa Portaria entra em vigor, na data de sua
publicagéo, retroagindo seus efeitos a 14/12/2012.

Estancia Turlstica de Salto, em 19 de dezembro de 2018.
JOSE GERALDO GARCIA

Prefeito Municipal

Registrada na Secretaria da Administragdo e publicada
no Didrio Oficial Eletrénico da Prefeitura da Estancia Turistica
de Salto, aos 12 de dezembro de 2018.

FERNANDO AMANCIO DE CAMARGO
Secretério de Administragao

= Concarréncia Publican®06/2018 1
~ProcessoAdministrativo n®6466/2018 ]
Decisdo.Sobre Recurso de Propostajy

Ty e

A b e

1 TAdjiidicagao e Homologagdo,

Sl

Naqualidade de Secretério de Defesa Social, devidamente
autorizado, conforme disposto no art. 2° do Decreto n°®
08/2001 e nos termos da Lei Federal n® 8.666/93 e alteragoes
posteriores, decido pelo indeferimento do recurso ofertado
pela empresa JTP Transportes, Servigos, Gerenciamento
e Recursos Humanos Ltda, por entender que o critério de
julgamento designado foi plenamente acatado, conforme
consta nos autos, mantendo-se como vencedora do presente
certame a empresa Auto Onibus Nardelli Ltda e ADJUDICO
e HOMOLOGO o objeta da presente licitagdo que se trata de
seleclonar a melhor proposta para a exploragao e prestagdo
do servigo de transporte de passageiros do municipio de
Estancia Turistica de Salto - SP, por modo coletivo, mediante
Outorga de Concesséo & concorrente Auto Onibus Nardelli
Ltda, com o valor da tarifa de R$ 3,80 (trés reais e oitenta
centavos).

Estancia Turistica de Salto(SP), 19 de dezembro de 2018.
Redcliff Sierra dos Santos
Secretario de Defesa Social

Edital - Preg3o Presencial n° 88/2018
Processo Administrativo n° 9349/2018
Republicagao

Encontra-se aberta licitagdo visando a contratagéo de
pessoa jurfdica para prestagdo de servigos de internagdo
compulséria (judicial) para tratamento de paciente
psiquiatrico, conforme Termo de Referéncia anexo ao edital,
a cargo da Secretaria de Satde.

Data para credenciamento e entrega dos envelopes de
Proposta e Habilitagzo — até as 09hs do dia 10 de janeiro de
2019, no Setor de Licitages — Secretaria da Administraggo,
Pago Municipal, em sesséo ptiblica,

O Edital e anaxos estdo disponivaia para consulta ©
impress&o no site da Prefeitura: www.salto.sp.gov.br. Acesso
Répido - Licitagdo.

Didrla Oficlal assinado dlg

MP n®2.200-2, de 2001, ¢ lcldad
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quinta-fera, 20 de dezembro de 2018

Didrlo Oficlal Poder Executivo - Se¢do |

Sa0 Paulo, 128 (237)-323

OOIAOUIML HQ MUNICIPIO DE RINCAOXR, fo] REVOGADA
contermidsde com o que eonsla des suted, RincBa, a0y 17
dcummha de 218,

JOSE DE ARREY Pmlthw
"_,fguunmo ADIUDICACAD PREGAQ FAESENCIAL

0 Musiicipla de Rntdn, Estado de $80 Palda, atravds de stu
Pregeciio Ofical nomesda pels Partarls a® 082018 de 16 de
Janelre de 2018, not taemas da Lel Federsl n* 1052072000 ¢f2
omu * 0812013, FAZ SABER, pira canhetimento dos Inferese

fadas, que, por aprescntizem as medhares pregos, o ofels €0
M 40 Fresenoal a® 382018, Procetso n® £57018, de

do REGISTRO DE FRECOS PARA PRESIACAO DE SERVICOS DE

uw mvﬂcum IM& ruoluuumrrmnx PESADDS

UNKCIPAL OF ARICAOSE fieau od]u-
&2ida 3 empr m IU‘CWIO DONITETE LOES m mmm
das Ilm Ol a,‘lc.“ 13 de Dezembra de 2018, JOSE OF

€23
«m UNICADD DE ADJUDICAGAO PREGKQ FAESENCIAL
380018
0 Kuslcipls de Ancda, Estade de 538 Paula, abravds de sty
Prejoens 0504l nama3do pels Fortans n° G/2018 de 16 de
Lonrito de 2014, nos termas da Lel Frderal n* 105202002 ¢
Deatta n* (62013, FAZ SABER, pard conhedments des Inte-
mulu quk, per spresentorem os mehcres greqas, o abjeto
Preglo Pres n* 387018, Processs n* ‘1110!!. de NC
hh dmmmmuconmmmuu ESTAC
05 DE BORRACKARIA (COMNSERTO DE FHEUS IIG.UW-
00 MONTAGEAS € DESIONTAGEM) PARA VEICULOS LEVES €
IMM DE USO DA FREFETURA MUNICIPAL DE RINCADSE,
‘a § emprety LUCIANO DOMIRETE LOPES ME,
nnuém d3s ftens 01 @ 16, RiacSo, 19 de Dezemben da 2018,
108 DEASREU - Pregoraro Oficel

TFis ik

50412012, assinado em 2211212017, ¢ ommklalode Gnet
SR Praze: 03 flads) meses, Assinaturss: €2,

*CONTRATO mmmcmmumw!ma COHS.
TRUTORA LTOA, = EPP, VALOR: RS 42756638 (qualrocenics
nlmnmuﬂumuoammndu evinae

cifo eontaves) (Jote O2) RS 214.150,88 (dentos & quaterze
m cents ¢ dngents ¢ Lm u‘nbenmm oe‘auemm)

Estinoa Tulstica de Salta, 19 de duzembre de 2018,
nl.ulam dos Samos de Sovza Vitdila « Staretino de Aglo
Seas! ¢ Cl
Ed‘nl -mm Pmmh! rf 10172018
0tes30 Administratvo a8

(Tole 3% RS 50355591
' dinquenta & ciaco teais & novanla tummmn flals 04).
Objeto: Para execuglo de ndmaa de emm astdlv-
2, bem coma recopeoments em Eversas nuas do munichs de
Ria ClarotSP, conforme Convinics fertados lnuc & Neustérle
das Cidades Planejaminta Urbano — 0.GUL airavis do agente

10 condmita Federal = CTRS: o WSJBJ-
3372018, 1053,118-072014, 1053323447201 pam atesder 3
seaetans munlopal de ebras, Prazo: 02 (dois) mises (hu 0
ﬁg%rmmmm(m meses ficte 04). Al

ioflAL n l)Mhﬂ‘ CONTRATO: M330018; CONTRATA
DA BAPRE] ENGERHARIA LTDA: 2* ADTAMENTO E ACRESCI.
140 OE SERVICOS 1482018; MODALIDADE: Cancominga N,
0272017; OBJETO: destnada retomada da obra de construgdo
do novs Fénum, Suterna @, sem Selta thH.de“Ma
entse 2 Avinida 24A e o Bafro S1o Miguel furto 20 C;
da UNESP, Mualelplo de Rio Claro = SP. VALOR: RS $03,! m,u
{novecentss & nove mil cents & daquenta & nove raals e vate &
Guatrd centavas) ASSINATURA: 04.12.2018.

EOMAL: N, 22201 4; CONTRATO N.8372014; CONTRATADA:
HATURALY DISTRIEUIDORA DE ALIMENTOS EMELI - PR, 1°
PRORROGAGAD DE PRAZ0 147/2011; MODALDADE: Preglo
Presendal I 337014; DBETO: destinado § uuhulm [
prastacho da w;gl & owpul:.‘ l:h::lngu (:mdnmu
« g3 paredl amnpm ' plaeres alrmendides,

G L B

PREFETURA MUNICIPAL DE RIO CLARO

AVISO DE LIITAGAG
EDJIAL 21418, ORGAQ GP, OBIEIC: Centralagio de
erpuesa de publiddade ¢ propagands poia préstagdo de sere
ey de 3ds, tnda o canjunta de atiddades
-mudu integradaments que tenham par Chrelng 0 BS15E 0
nhnmamr Mamm‘klchﬂnnm

nnmﬂa ceputhedade mvﬂmum m%e;.:

1'."20".
ROSAS

PREFEITURA MUNICIPAL DE ROSANA
!MA DO RESUA0 DO EDAL
Prstesso p* 32532014 - Preglo (Presendal n* IMGII.
Objrta. regisbo de wtm pat3 @ contratagsa de emp
pets ﬁn«h«ls dt lanches fnos, beblds pronta de lm m:

tndudh! Wnnm;hkﬁw lnlelats
o3 o mslituigdes ou de infermar o mkl #m genak QDA
LIDADE. Concerrdnaia m, 0118; 10°0 DE LICITACAD: “mefhar
t!nlu nwnmuno o2 1200184 ﬂﬂmmaj:;
EDITAL completa ey, siu). pek latemet no Site: MtpRdia-
.wwmh:’mm DIETRICH ~ Presidentes, ad

0GACADIADIUDICA
umumms- PREGAD ELETADENICO I, 37118 = Obfe-
I Aquaigdo de tachla, cola, conn, cavalets, Bamrira & fita, A
Vista des eltmintos canstanies do procedimento Foutdilo e de

10 ¢ adudicagda peafeeds pelo Pregatirs e Equipe duc-alq 3
mmnpuawunlmmuenmduu onstante 3 3L 43
Snssto piblca, 3 1ber: TIPAVE COIAERCIO DE TINTAS I.m&-
!H’- ©3 ltens: B1, 02, 02 ¢ C4; BRUMEIECH LIDA-EPR, 0
5: PRUDEMPLAR COMERCIO DE PLACAS AUTOMOTIVAS llUA
-ur. a3 fiens: G5 & os # JUSTINO DAVINO PERES = ME. o3
€03 parn tesmes da Lel Fedesal n, 10.52002,
ld r«dml n mam (] !r tenlennidade com o centido no
L. 3, § dnicn do Dawets Muniapal n, 7250/05, preduta seus
elates legals neersidriag 3 todos o3 protd fimratai do cetame,
HOMOLOGANDO a lﬂlsla bartagda, MARCO ANTOIIO IAELL

~Seoelirio.

TOMADA DE PRECOS N, 227018 ~ EDIIAL N. 2312018,
olmo- 3 contratsglo do empiess de esgimharls ma doa

de cersindglo owl, para reloma és ML Syhio de Anum
hakiada ra rua 03:4, n 2485, Vil 530 Miguel, No Chaa)
SP. A vista dot clamentes ceastantes do protess Leltatdedo,
de conluimidade com 3 dacumentago nérads, scoho o
(elgamenta prolerida pela ComissSa Pemanente de Udtaga,
& nos Lermes ﬂout.‘).m.wdaldnﬂnln.l. £6603, &
bera ossim o cootado nd 3 § Mkudaoemwumpal
n, T290N05, pata que produza seus efedes legels necensdrios
ADILDICANDD ¢ HOROLOGANDO a amprcs2, PROOEX COMNS-
TRUTORA E COMERCIAL LIDA - EFP, a cantratagda de erpiess
de engenhila na drea de cerwinugia ol para reforma da
£24. 5yMa de Araca, lacsbrads aa rus 09-A, o, 2486, Vil S3a
Maﬂﬂll b Clora!SR e valar tatal dez RS_147.939,14 (cente @
quirenta ¢ sete mil novecentos € friala o nove redis @ quatcrze
centavanl, 03 quaddade de VENCEDORA em todas rg termay
cM:nopmpumn.mwmuwm « Seesetdrio

1opal ds Educagie,

mwo DE CONTRAITDS

EDIIAL 1. 11812018; MODALIDAOE: Pragdd Presendad N,
mou.wmwuu de mudah Em pdtica og:ﬂm.
altnzendo 3 Secrctada de Espories
mmuutuu'ogn

20 3

BORTOLDI ESPORATES — !HEU.VALOR RS 14 452,70 (Qustors
mul otocentas ¢ cinguanta o neve resls € setenta centavor),

'CO“I!AIO LI272018, COHIATADA" 300 COMERCIO,

€ LOGISHICA EIRELL VALOR RS 1.460,00 {Um mil ¢

us

*COUTRALO 3112372018, COMIRATADA: A2UL ESPORIES
COMERCIAL L1D2. VALOR: RS 8.711,20 (Ovio medl, setecestos &
oate (exs ¢ vinte contint).

“CONTRATO F,13072018; CONTRATADA: EIM COMERCIO
E ESPOATES UTDA- ME, VALOR: RS 10,151,58 (Oe2 mil cento &
tequenta o um 1eals & dnguenta ¢ oda centavns).

EDITAL ll. 1770018, MOOAUDADE Preglo Eletrdruca ML
132014, OBETC: Destinado 3 aquisiio de fesrsmentas de
olta pressda, atendendo soflzitagdo do Seeretana funicipal 03
w 49, PRAZO. 60 (stsstnia) das, ASSIATURA: 19,10.2018

0 11192/7018; CONTRATADA: IGARATA COMER-
CODEF n.mummm 08 LIDA-ME. VALOR: RS
umw(uumm 184 reals)

*CONTRATO 1. MMC: COHTIAT‘M: ULTRA UDAIA
:amucw E DISTRIBUIDGRA DE LUBRIICANITES ERELI + M.
VALOR R$ 6.67402 (Stis mi feiscentcs ¢ viate & Quilio ras
t «h:mw

SCOMTRATO M.19572018; COMTRATADA: COMERCIO OF
FERAAGENS AGROFER LIDA — EPP.VALOR: RS 1. lﬂ.&b {Um n-l
duzentes € aetenta wdis realy e

rmu de cald, a0y patientes kanipor
tades pely mddm 1de 2l Presidente Prudestesss, pals
prricdaaté 12 meses, com entrega partelada, conforme Anna |,
SAVID GABRIEL, Fiefeto do Municlplo de Resang, no
w1 de svas pinkuigdes legais, fax saber que a0 Resums do
Edial pubbeado em 19122018, cade contlow: “Procisso
n* 32532018 - Pregls (Presencial a® 00172019." esasta-se
ceuretaments “Processo n* nnneu » Pregto (Prosenddal) n*
10472018." & ende censions “A Prefestuna de Rasons fax sabet
qut acha-se aberta a botaglo na mdamdn Pragha (Prunn-
a.-.nu-oomm 1-4% consta-se cometamente: *A Prefeituna de
Rasana (02 saber que 50 aberta & Botagdana
Pregdo (Presencial) n* 104R018 {.)%, Publiguese, Rasana, 19
de dezembes de 2018, Sibno Gabriel - Praleita.

sal ESAPOLIS
PREFETURA MUNICIPAL DE SALESOPOLIS

0 Mumcipo ¢e Salesépols, atravis da tcnluh!unmm-
l: dt Udrag8es convata o8 lm da de Preces
82018, Processa Adm, 383 q u &2 CON.
YIAI:SM DE EPMFRESA FARA ntmmumnmmmo 2]
BLICAS DO MUNICIPID , para & abertura
& propests, a reakzarst oo dia 21
9%k, no Dlpxnmmla Liciagles, sho & Praga Padre JoSo
lmnn'u -nmpm srmmwudus-
[

SALTO

PREFEITURA MUNICIPAL DE SALTO
Gl Tros b 3018 ’
b mﬂ'"m
13 m‘?«g pun, 3
m quibdade de Seamie de Defesa Sodial, deddamente
autadzdda, q_.( me itpauu:!.]!'abmm 0872001

decldo d afertads pels
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