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Salto, 11 de dezembro de 2025

RELATORIO N° 67

RELATORIO DA PRESTACAO DE CONTAS DA SECRETARIA DE
DESENVOLVIMENTO URBANO DO 2° SEMESTRE DE 2025 - 05 DE
DEZEMBRO DE 2025.

INTRODUCAO

Na sexta-feira, dia 05 de dezembro, os vereadores da Cadmara de Salto receberam
o secretario municipal de Desenvolvimento Urbano, Marcia Mendes Villegas, para
prestag@o de contas - em atendimento a Lei Organica do Municipio (LOM), que em seu

artigo 73, paragrafo 4°— acrescido pela Emenda a LOM n° 01/2021

O presidente da Camara da Estancia Turistica de Salto, vereador Clayton
Aparecido dos Santos, conduziu a audiéncia, que contou com a presenga dos vereadores
Antonio Moreira Sobrinho, Arildo Guadagnini, Edemilson Pereira dos Santos, Edival
Pereira Rosa, Almir de Melo Santos, Graziela Costa Leite, Henrique Balseiros Chamosa
Neto, Luzia de Fatima Izidério Vidal, Michel Oliveira Rodrigues da Silva e Rogério dos

Santos Filho.

Sintese da Reuniio

A Secretaria de Desenvolvimento Urbano, Marcia Mendes Villegas, iniciou a
audiéncia apresentando o balango orcamentario da SDU para 2025, destacando uma
economia no material de consumo e o cumprimento das demais previsdes. Em sua fala,
ressaltou o intenso trabalho técnico realizado em 2025, incluindo o desenvolvimento de
123 projetos arquitetonicos e de engenharia, 70 planilhas orgamentdarias, cronogramas,
estudos técnicos, termos de referéncia e¢ processos de licitagdo, enfatizando que

nenhuma emenda foi perdida, uma preocupagdo da audiéncia anterior.
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Marcia detalhou o andamento de varias obras, indicando que o Jardim Celani

(PAC) esta com 6,79% de execugdo, a UBS do Jardim Tropical (PAC) com 23,11%, ¢ a

pavimentagdo de Santa Cruz (emenda Pix de Carla Zambelli, parada por dois anos) com
67% concluida. Ela mencionou que o Centro Comunitario do Jardim Unido teve a
licitagdo finalizada, mas a ordem de servigo esta pendente de decisdo do gabinete
devido ao fechamento do ano fiscal, para evitar problemas de pagamento. A secretaria

também projetou obras para 2026, como a creche das Constelagdes e a escola Barnabgé,

e informou que todas as emendas impositivas de satide e educag@o estdo em processo

licitatorio.

Em relagdo ao planejamento em andamento, Marcia informou que o projeto de
acessibilidade (calgaddo) estd em fase de licitagdo. O polémico desmembramento da
Batalha do Tuiuti, que ndo ¢ um loteamento, teve o projeto de pavimenta¢do e drenagem
feito pela SDU, orgado em R$ 1,2 milhdio, mas os empreendedores ndo dispdem dos
recursos, levando ao embargo do empreendimento e & suspensdo de aprovagdes de
novos projetos na area até a resolucfio. Outros projetos, como o Centro da Guarda
Municipal e o Centro de Satde (antigo Atende Facil), tiveram seus projetos ¢ planilhas
concluidos, aguardando recursos. A construg@o da passarela da Rua Campinas Botucatu
avangou para licitag@io apos a chegada do termo de convénio. A duplicacéo da Lageado,
um projeto complexo de R$ 16 milhdes (com R$ 7 milhdes ja assegurados), e a
interligagdo no Norma-Fabre, que ja tem aprovagdo ambiental e anuéncia do
proprietario, aguardam o restante dos recursos. A pavimentagdo da Eugénio Coutro,

or¢ada em R$ 650 mil, também est4 pronta para execugéo, dependendo de verbas.

Nos dados de urbanismo para 2025, a SDU aprovou e analisou 1.386 projetos,
expediu 13 alvaras de demoli¢do, 699 vistorias e Habite-se, 25 certiddes de uso e
ocupagdo do solo e 307 outras certidoes. Marcia esclareceu que nenhuma certiddo de
diretrizes para novos empreendimentos foi expedida em 2025 devido a situagdo hidrica
do municipio, mas informagdes foram fornecidas aos interessados. Um loteamento de
311 lotes (proximo a Cerdmica Saltense) estd em estudo para aprovagdo, por desafogar a
Rua Jap@o. Sobre habitag¢o, as 224 unidades federais e 400 estaduais estdo caminhando
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bem, com as federais ja na fase de licitagdo e as estaduais com toda a documentagdo

aprovada pelo governo do estado.

Em resposta aos vereadores, Marcia e Gilmar abordaram a questéo da Batalha do
Tuiuti, explicando que uma adutora passara pelo local, impossibilitando obras
definitivas de pavimentagfo antes disso para evitar perdas, com medidas paliativas
sendo a Unica opgdo por enquanto. Gilmar reforgou que é injusto destinar recursos
publicos para beneficiar um empreendedor que se recusa a arcar com o0s custos de
pavimentacdo. O Subsecretario Elon, esclareceu que a via do Fabre sera construida em
area institucional e que a situagfo da estrada do Barnabé (SLT 020) é complexa, com a
empresa Rumo se recusando a refazer o pavimento, o que poderia levar a perda de
garantia e necessitar de judicializagdo. Elon também atualizou as porcentagens de
execucdo das obras das UBS, afirmando que Celani estd em 16% e Tropical em 23,39%,

ambas acima do cronograma da Caixa Federal (12,5%).

O Vereador Edemilson Santos elogiou a apresentacdo e o progresso em
habitacdo e outras obras, pedindo apoio da SDU para acesso a documentos na Comissio
Especial de Inquérito sobre contrapartidas de empreendimentos. O Vereador Henrique
Balseiros questionou sobre a conclusdo da via do Fabre e alternativas para a Batalha do
Tuiuti, recebendo as mesmas justificativas. O Vereador Edival Pereira Rosa perguntou
sobre a Lageado e a pavimentagio de uma estrada para Sdo Gabriel, e levantou
preocupagdes com esgoto no entorno do novo loteamento de 311 lotes, sendo
direcionado ao SAI como responsdvel. O Vereador Rogério Pinheiro buscou
esclarecimentos sobre a duplicagdo da Lageado, que Gilmar e Marcia detalharam como
um projeto de R$ 16 milhdes ainda em busca de verba e de longa duragdo. Gilmar ainda
revelou negociagdes com a Eucatex para criar uma nova avenida da Jodo Kennedy até

Sdo Vicente, complementando a Lageado.

O Vereador Clayton Bispo parabenizou a equipe da SDU pelas solugdes
apresentadas e perguntou sobre a ETA Barnabé/Pedra Branca, cuja licitagfo esta prestes

a sair, € sobre o projeto "Bosque do Ajudante", que foi informado que nio sera
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realizado. A Vereadora Graziela Costa Leite questionou as contrapartidas da Lageado, a
falta de contratos no portal de transparéncia, um erro na soma da planilha orgamentaria,
e o cronograma do calgaddo, sendo informada que o projeto contempla acessibilidade
em pontos turisticos, incluindo a Concha, e ndo interfere na Praga Antdnio Vieira
Tavares. A Vereadora Luzia Vidal, repassando perguntas de internautas, abordou a
disponibilidade de mapas atualizados (Gelsig descontinuado). descarte de materiais de
construgdo (ecopontos), estudos de transito (responsabilidade do departamento de
transito) e a viabilidade de fragmentar os projetos da Batalha do Tuiuti e Lageado (ndo
possivel devido & adutora e regras de emendas), além de néio haver loteamentos para
idosos. O Vereador Michel Oliveira elogiou a equipe e perguntou sobre o Plano Diretor
e o Plano de Mobilidade Urbana, recebendo de Marcia o cronograma para revisdo do
Codigo de Posturas, Plano de Mobilidade (abertura para participagdo popular em breve,
audiéncias em 2026) e Plano Diretor (2° semestre de 2026), ¢ a confirmagfo de que néo
ha projeto especifico da SDU para a Avenida Brasilia, com problemas de tréfego
resultantes de aprovagdes anteriores sem contrapartidas de infraestrutura dos

empreendedores.
Anailise Comparativa da Prestacio de Contas

Tabela Comparativa de Indicadores com Variacio Semestral

Tadicader 1° Semestre (Reportado até 2° Semestre (Reportado Variag¢io
Jun/2025) Acumulado até Dez/2025) (Absoluta/Percentual)
I. Orcamento e Despesas da Secretaria de Desenvolvimento Urbano
Or¢camento
Previsto para RS 4.321.878,39 R$ 4.321.878,39 Estavel (0%)
2025

Despesa Total

+R$ 2.197.830,51

(Acamlada) R$ 1.875.076,64 R$ 4.072.907,15 (+117.21%)
Utilizagdo do
Orgamento 43% 94,23% +51,23 pp (+119,14%)
Previsto
Despesa
Folha de A +R$ 1.816.011,42
Pagamento R$ 1.508.207,47 R$ 3.324.218,89 (+120.41%)
(Acumulada)
Despesa
Impostos RS 304.763.24 R$ 598.966.31 +R$ 294.203,07 (+96,53%)

{Acumulada)
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Despesa
Material de
Consumo e

Servigos

(Acumulada)

R$ 7.267,50

R$ 238.621,00

+RS$ 231.353,50
(+3183,40%)

Despesa
Sistemas e
Software
(Acumulada)

RS 54.838.,43

R$ 147.335,74

+R$ 92.497,31 (+168,67%)

II. Demanda de Trabalho Técnico (Subsecretaria de Convénios)

Projetos
arquitetonicos
ede
engenharia
elaborados

98

123

425 (425,51%)

Planilhas
orgamentarias
elaboradas

52

70

+18 (+34.62%)

Cronogramas
fisico-
financeiros
elaborados

52

70

+18 (+34,62%)

Estudos
técnicos
preliminares
elaborados

52

70

+18 (+34,62%)

Termos de
referéncia
elaborados

52

70

+18 (+34,62%)

IT1. Urbanismo - indices (Aprovacdes e Certidoes) (Valores acumulados para 2025)

N°de
Aprovagdes
Urbanisticas

747

1.386

+639 (+85,54%)

N° de Alvara
de Demoligdo

N/A

13

Novo Indicador / Sem base
de comparagio

N° de Habite-
se

412

699

4287 (+69,66%)

N° de
Certiddes de
Usoe
Ocupagéo de
Solo

107

257

+150 (+140,19%)

N° de QOutras
Certidoes,
Declaracgdes e
Anuéncias

151

307

+156 (+103,31%)

IV. Habitac¢io - Unidades Habitacionais Propostas em Convénios

Unidades
Habitacionais
Propostas
(Federais)

224

224

Estavel (0%)

Unidades

Habitacionais

400

400

Estavel (0%)
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Propostas
(Estaduais)

V. Fundo de Habita¢do

Orgamento do

Fundo de - 5
Habitagdo RS 571.722,93 R$ 571.722,93 Estével (0%)
2025
Valor
: : x o
Liquidado do RS 68.200,00 N/A Néo reportado no 2
Fundo de semestre
Habitacdo
Saldo
3 S o
Disponivel do RS 503.522.93 N/A Nio reportado no 2
Fundo de semestre
Habitacdo
V1. Status de Convénios e Projetos Chave (Qualitativo)
NOVO PAC
E di((:fz‘ﬁo B Condigdo suspensiva atendida (11 abr Previsdio de inicio: Evolugdo para fase de
¢ 2025) 10/02/2026 previsdo de inicio de obra.
Creche
Constelagdes
NOVO PAC
2024~ Condicdo suspensiva atendida (14 abr Previsdo de inicio: Em Evolugdo para fase de
Educagéo - o S
2025) licitagdo licitagdo.
Escola
Barnabé
;)gr (S)azc?ec- ARGRMALS: 6,79% Inicio da obra com
Proposta habilitada (Maio 2025) (Previsdo de entrega:
UBS Jd. progresso de 6,79%.
- 03/12/2026)
Celani
NOVO PAC ) N
2024 Saiide - N . Ailainiin: 23,1 16 Inicio da obra com
Proposta habilitada (Maio 2025) (Previsdo de entrega: s
UBS Jd. progresso de 23,11%.
b 03/12/2026)
Tropical
Emenda Dep.
Marcia Lia Andamento: Liberaggo da Sunciaclo 3o Saralismeo
(2023) - Processo paralisado; solicitagdo de OS nos proximos dias perag  para‘isagdo,
. . em fase de liberagao de
Centro prorrogagédo em andlise (Previsdo de entrega: Ordern 46 Servicn
Comunitario 19/05/2026) 50
Jd. Unido
Pavimentag#o Projeto iniciado com
Asféltica . 5 significativo progresso na
Santa Cruz Em contratagdo (fase interna de Andamento: 67,90% execugdo. (Nota:
e (Orgamento R$ : "
(Emenda Dep. licitagdo) Orgamento diferente do 1
984.660.,95) :
Carla sem, pode ser projeto ou
Zambelli) fase distinta).
Previsdo Or¢amentaria: R$ PECIARRCE €]
Batalha do Projeto desenvolvido pela atual gestdo ¢ : plangjamento, com ligeiro
g 1.200.000,00 (Andamento ;
Tuiuti (R$ 1.174.763,34) : ajuste no orgamento
/ Planejamento) :
previsto,
6de 12

"DOE ORGAOS, DOE SANGUE: SALVE VIDAS"




Camara da Estancia Turistica de Salto

Av. D. Pedro Il, 385 - Centro - Fone: (11) 4602-8300 - Fax: (11) 4602-8300
CEP 13320-900 - Salto - SP - CNPJ 48.986.798/0001-19
E-mail: camarasalto@camarasalto.sp.gov.br
Site: www.camarasalto.sp.gov.br

Analise dos dados:

A analise comparativa entre as prestagdes de contas do 1° e 2° semestre de 2025
da Secretaria de Desenvolvimento Urbano revela uma aceleragiio notavel na execugio
orgamentaria e na progressdo de projetos no segundo semestre do ano. O orcamento
total previsto para 2025, de RS 4.321.878,39, permaneceu inalterado ao longo do ano.
No entanto, a utilizagdo desse orgamento saltou de 43% no 1° semestre para 94,23% no
acumulado até o 2° semestre, indicando um aumento substancial na capacidade de

execuc¢do da pasta, com as despesas totais mais do que dobrando no periodo.

Observando as categorias de despesa, todas apresentaram crescimento
significativo no segundo semestre. A Folha de Pagamento e os Impostos cresceram
120.41% e 96,53% respectivamente, mantendo-se como 0s maiores componentes do
gasto. Um destaque particular é o aumento exponencial de 3183,40% na despesa com
Material de Consumo e Servigos, passando de R$ 7.267,50 no 1° semestre para R$
238.621,00 no 2° semestre acumulado. Essa variagdo pode sugerir um baixo nivel de
despesa inicial ou uma concentragdo de aquisigdes e contratagdes de servigos no
segundo semestre do ano. E importante ressaltar que a percentagem desta categoria no
grafico do 2° semestre (0,05%) difere significativamente do valor calculado em relagio
ao or¢amento total (5,52%), o que aponta para uma inconsisténcia na representago
grafica. As despesas com Sistemas e Software também mostraram um crescimento
robusto de 168,67%.

No que tange & Demanda de Trabalho Técnico, houve um incremento
consistente na elaborag¢@o de documentos essenciais para a viabilizagdo de contrata¢des
e projetos. A quantidade de projetos arquitetOnicos e de engenharia aumentou em
25,51%, enquanto planilhas orgamentarias, cronogramas fisico-financeiros, estudos
técnicos preliminares e termos de referéncia apresentaram um crescimento uniforme de

34.62%. Esse padrio indica um aumento da capacidade de planejamento e organizagio

de novos empreendimentos e convénios na Secretaria. %
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Os indices Urbanisticos de 2025 também refletem essa aceleragdo. O numero de
Aprovagdes Urbanisticas cresceu 85,54%, o de Habite-se 69,66%, Certidoes de Uso e
Ocupagdo de Solo 140,19% e Outras Certiddes, Declara¢es e Anuéncias 103,31%. A
inclus@o do "N° de Alvara de Demolig@o" com 13 unidades no 2° semestre, néo presente
no relatdrio anterior, sugere a introdug@o de uma nova métrica ou o inicio de atividades
de demolicdo significativas no periodo. A evolugdo desses indicadores demonstra um

aumento na atividade de licenciamento e regularizacio urbana ao longo do ano.

Em relagdo aos Convénios de Habitagdo, o numero de unidades habitacionais
propostas (224 federais e 400 estaduais) permaneceu estdvel, indicando que essas
propostas foram consolidadas no primeiro semestre € mantiveram-se consistentes. O
Or¢amento do Fundo de Habitagdo para 2025 também ndo sofreu alterages. No
entanto, o relatorio do 2° semestre ndo trouxe atualizagéo sobre o Valor Liquidado ou o
Saldo Disponivel do Fundo de Habitagdo, informagdes presentes no 1° semestre, o que
impossibilita uma anélise da evolugdo da execugdo financeira especifica desse fundo no

periodo mais recente.

A evolugdo do status de projetos e convénios chave qualitativos mostra uma
transi¢do positiva para a fase de implementagdo. Projetos como a Creche Constelagdes e
a Escola Barnabé avangaram de condigdes suspensivas atendidas para previsdes de
inicio de obra e fases de licitagdo, respectivamente. As UBSs do Jd. Celani e Jd.
Tropical, apds terem suas propostas habilitadas, iniciaram suas obras, com percentuais
de andamento de 6,79% e 23,11% até o 2° semestre. Um ponto de destaque ¢é a
superagdo da paralisagdo no Centro Comunitério Jd. Unido (Emenda Dep. Marcia Lia),
que passou de um processo em analise para a fase de liberagdo de Ordem de Servigo,
indicando a resolugdo de impedimentos anteriores. A Pavimenta¢@o Asféltica Santa
Cruz também progrediu da fase de contratagio para uma execucdo em 67,90%, embora
com um or¢amento diferente do inicialmente reportado, o que pode indicar projetos ou
fases distintas. Por outro lado, o projeto Batalha do Tuiuti permanece na fase de
planejamento, com um ligeiro ajuste orgamentario. E notédvel que alguns "Temas em
Tratativas" mencionados detalhadamente no 1° semestre ndo tiveram um
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acompanhamento explicito nas seg¢des de obras em andamento ou planejamento do 2°
semestre, 0 que pode indicar que ainda estdo em fases preliminares ou que o foco do

segundo relatorio foi em outros projetos.

Em sintese, o 2° semestre de 2025 foi marcado por uma intensificagdo na
execu¢do orcamentdria e na concretizag@o de projetos na Secretaria de Desenvolvimento
Urbano. A elevagdo dos indicadores de despesa, especialmente em Material de
Consumo e Servigos, e o avango significativo nos indices urbanisticos ¢ no status de
diversas obras e convénios, apontam para um periodo de alta produtividade e superagdo
de entraves iniciais. A ateng@o da gestdo a elaboragdo de documentos técnicos e a
transi¢do de projetos do planejamento para a execugdo ¢ evidente, embora algumas
informagdes financeiras e de acompanhamento de temas especificos poderiam ser mais

detalhadas para uma visdo completa.
Encaminhamentos finais:

e Indicamos ao Poder Executivo que estabeleca um plano de capta¢do de recursos

agressivo e diversificado para os projetos ja com projetos e planilhas concluidos,
mas que aguardam verba. Isso inclui o Centro da Guarda Municipal, o Centro de
Saude (antigo Atende Féacil), a Passarela da Rua Campinas Botucatu, a duplicagio
da Lageado (especialmente o restante dos R$ 16 milhdes), a interliga¢do no Norma-
Fabre e a pavimentagdo da Eugénio Coutro. A proatividade na busca por
financiamentos federais, estaduais e por meio de parcerias publico-privadas é
crucial para a materializa¢@o dessas obras.

e Indicamos ao Poder Executivo que adote uma abordagem estratégica e resolutiva
para o impasse do desmembramento da Batalha do Tuiuti. Dada a recusa dos
empreendedores em arcar com os custos de pavimentagdo e drenagem e a futura
passagem de uma adutora, ¢ fundamental que se avaliem solugdes inovadoras,
como a formag¢do de um consodrcio publico-privado ou um fundo de infraestrutura
urbana, que viabilize as obras necessdrias sem onerar indevidamente o erario

publico, além de garantir a cobranga das responsabilidades dos empreendedores.
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e Indicamos ao Poder Executivo que atue de forma incisiva nas negocia¢des com a
empresa Rumo para a resolucdo da questdo da Estrada Barnabé (SLT 020). A
recusa em refazer o pavimento pode gerar perda de garantia e judicializac@o, o que
prejudicaria a populagdo e a infraestrutura vidria. Deve-se buscar um acordo
extrajudicial robusto ou, caso necessdrio, preparar a via juridica de forma eficaz
para defender o interesse publico.

e Indicamos ao Poder Executivo que institua um sistema robusto de gestdo e
fiscalizagdo das contrapartidas de empreendimentos, especialmente para os novos
loteamentos e grandes projetos. A experiéncia com a Avenida Brasilia, que gerou
problemas de trafego pela auséncia de contrapartidas de infraestrutura, deve servir
de alerta. A criagfio de um "Banco de Contrapartidas" ou um portal especifico para
o rastreamento publico de cada contrapartida acordada garantiria maior
transparéncia e efetividade.

e Indicamos ao Poder Executivo que mantenha e aprimore a politica de controle
hidrico do municipio, com a ndo expedigdo de certiddes de diretrizes para novos
empreendimentos em areas de risco ou com restri¢des hidricas. Simultaneamente,
incentive a adog¢do de solu¢des sustentaveis de gestdo da dgua em novos projetos,
como sistemas de captagfo de agua da chuva e reuso, através de incentivos fiscais
ou pontuagdes em processos de aprovagao.

e Indicamos ao Poder Executivo que promova uma colaboragdo intersetorial mais

estreita entre a SDU e o SAAE no acompanhamento do loteamento de 311 lotes

proximo a Cerdmica Saltense. A preocupagio levantada sobre o esgoto no entorno
deve ser abordada preventivamente, garantindo que a infraestrutura de saneamento
seja planejada e executada adequadamente antes da aprovagdo final.

e Indicamos ao Poder Executivo que agilize a revisdo do Codigo de Posturas, Plano
de Mobilidade Urbana e Plano Diretor, garantindo que o cronograma estabelecido
para 2026 seja cumprido. E fundamental que a participagio popular seja
incentivada e facilitada por meio de audiéncias publicas acessiveis e plataformas
digitais interativas, transformando os cidaddos em cocriadores do futuro urbanistico

do municipio.
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e Indicamos ao Poder Executivo que invista na modernizacdo dos sistemas de
informagio geografica, substituindo o descontinuado Gelsig por uma plataforma
GIS (Sistema de Informagdo Geografica) atualizada, intuitiva e acessivel. Isso ndo
s0 melhoraria o gerenciamento de dados urbanisticos e de projetos, mas também
permitiria a disponibilizag¢@o de mapas atualizados para a populagdo, aumentando a
transparéncia e a eficiéncia na tomada de decisdes.

e Indicamos ao Poder Executivo que explore a viabilidade de criar programas
habitacionais especificos ou adaptagdes de projetos existentes para atender a
crescente demanda por moradias para idosos, considerando as necessidades de
acessibilidade, infraestrutura de saide e convivio social para essa parcela da
populagdo.

e Indicamos ao Poder Executivo que implemente solugdes de digitalizagdo e
automacdo inteligente em processos internos da SDU. O uso de IA para a andlise
preliminar de projetos arquitetonicos, identificacdo de inconsisténcias em planilhas
ou para auxiliar na elaboragdo de termos de referéncia e estudos técnicos pode
otimizar o trabalho técnico ja intenso, aumentando a produtividade e a precisdo.

e Indicamos ao Poder Executivo que estabelega um canal de comunicagio
institucional que centralize e atualize o status de todos os projetos e convénios
chave, garantindo que a Camara Municipal e a populagdo tenham acesso facilitado
e transparente a informagdes como o valor liquidado e o saldo disponivel do Fundo
de Habitag@o no 2° semestre, e 0 acompanhamento detalhado de obras. A falta de
algumas informagdes no relatério do 2° semestre indica uma oportunidade de

melhoria na comunicagéo.

Todas as informagdes sobre a Prestagdo de Contas constam no site da Cdmara no

seguinte  link:  https://www.camarasalto.sp.gov.br/politicas-publicas/category/559-

prestacao-de-contas-secretaria-de-desenvolvimento-urbano-05-12-2025-09h

Abaixo, segue o link para assistir a audiéncia na integra:

TV Web da Camara de Salto: www.camarasalto.sp.gov.br/tvweb/
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Pagina do Facebook: www.facebook.com/camaramunicipaldesalto

EDEMILSON PEREIRA DOS SANTOS
PRESIDENTE DA COMISSAO RGANIZACAO, BENS, SERVICOS, SAUDE,

EDUCAGAO, CULTURA, SERVIDORES|MEIO AMBIENTE E ADMINISTRACAO
\

GRAZIELA COSTA LEITE
MEMBRO
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