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Introducdo

A Secretaria de Obras e Servicos Publicos da Estancia Turistica
de Salto é responsavel pela infraestrutura urbana e rural do
municipio, abrangendo desde a execucao de obras publicas,
manutenc¢dao da malha viaria, conservac¢ao de prédios e espacos
publicos, até o atendimento direto as demandas da populacdo.

O municipio conta com 1.666 vias publicas, totalizando
aproximadamente 5.000 km de area atendida. Cerca de 4% das
vias sdo pavimentadas com paralelepipedo e 8% correspondem

a estradas de terra.

Salto também possui mais de 100 pracas e espacos de lazer
utilizados pela populagao, além dos préprios publicos que
necessitam de manutencdes constantes.



Descricao das Atividades

&5

Estrutura e Campo de Atuacdo

Manutencdo da malha viaria urbana e
estradas vicinais

Conservacao de pracas, prédios e estruturas
publicas

Execucdo de obras essenciais e apoio logistico
Atendimento as demandas da populagao

Suporte técnico-operacional a outras pastas

Diagnodstico da Infraestrutura no
Inicio de 2025

Auséncia de contratos vigentes para
fornecimento de insumos essenciais

Estoques zerados, inviabilizando servicos
basicos

Paralisacdo da operacdo tapa-buracos desde
setembro de 2024

Frota comprometida: 57% de
indisponibilidade operacional



Instituigﬁes atendidas Institui¢Bes atendidas

e Acdo Social 37
Turismo 154
Satde L 5
Administracdo 49
Outros
Atendimento ao municipe 155
Desenvolvimento 27
Desenvolvimento Econémico Econémico
Atendimento ao municipe
Esportes 65
Administragdo 49
Acdo Social 37 Governo 16
50 100
Obras 108
Outros 23
Saude 421
Turismo 154
Total 1055

Atendimentos da Secretaria

Realiza¢des da Secretaria de Obras - Jan./Jun. 2025

Setor Atendimentos Executados
SETOR 5- ELETRICA
Setor 1 - Obras 144
SETOR 4 - SERRALHERIA
Setor 1 - Vicinais 53 SETOR 3 - HIDRAULICA
Setor 2 - Marcenaria 143 SETOR 2 - MARCENARIA
Setor 3 - Hidraulica 205 B VICINAIS
SETOR 1- OBRAS
Setor 4 - Serralheria 52
0 50 100 150 200 250 300 350 400 450
Setor 5 - Elétrica 458

Total de Atendimentos 1055



Atendimentos da Secretaria

SETOR 4 - SERRALHERIA SETOR5 - ELETRICA
RESUMO DE ATENDIMENTOS RESUMO DE ATENDIMENTOS

Atendimento ao municipe

SETOR 1 - OBRAS

RESUMO DE ATENDIMENTOS SETOR 2 - MARCENARIA

RESUMO DE ATENDIMENTOS

Atendimento ao municipe




Recuperacao da Frota

Problemas identificados:

e Trés veiculos modelo Citroén C3 sem revisao inicial,

comprometendo a garantia

e Maquinas importadas da China exigindo manutencdo

especializada e pecas especificas

Acdes de Recuperacao

A secretaria priorizou a recuperacdo da frota prépria, reduzindo

a dependéncia de loca¢des e aumentando a autonomia dos

Servicos.

Indicador

Total de veiculos/maquinas

Veiculos inoperantes

Veiculos operantes

Equipamentos aguardando manutencdo

Equipamentos aguardando empenho

Janeiro/2025

36 unidades

20 unidades

16 unidades

20 unidades

Junho/2025

36 unidades

9 unidades

27 unidades

5 unidades

4 unidades*



Situacdo da frota




Investimentos e Obras Emergencidis

Detalhamento dos principais valores investidos na recuperacao da infraestrutura municipal:

O R$S6,97M | RS1,38M (N RS115.184,21
Contrato Pontes Contrato Tapa burcacos Revisdes e Manutencdes
Valor do Contrato n° 003/2025 destinado a e Empresa contratada: Verdebianco Valor total investido na recuperacao da frota
recuperacdo urgente de pontes danificadas Engenharia Ltda propria, incluindo pecas e servicos

em areas criticas do municipio, garantindo e Valor contratado: R$ 1.385.033,32 especializados para reativacao de

seguranca e mobilidade. equipamentos essenciais.

e Ordem de servigo: 07/02/2025

As intervencdes emergenciais foram contratadas e iniciadas em prazo recorde (menos de 40 dias),

demonstrando eficiéncia administrativa e compromisso com o cronograma estabelecido, sem prejuizo a
qualidade das obras.




Investimentos e Obras
Emergencidis

Recuperacao de Pontes - Contrato Emergencial n° 003/2025

e Empresa contratada: G20 Gerenciamento e Obras Ltda
e Valor total: R$ 6.977.250,82
e Vigéncia contratual: 6 meses

e Ordem de servico emitida: 07/02/2025

Local da Obra Valor contratado
Ponte da Av. Getulio Vargas (Corrego do Ajudante) R$ 3.592.028,76

Ponte da Av. Brasilia (Ribeirdo Buru) R$ 3.385.222,06
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Os obras das pontes foram recdlizadas seguindo todas as etapas descritas nos
projetos e tiveram cacompanhamento da engenharia da Secretaria de Obras.

Os prazos foram cumpridos e o cronograma serd cantecipado.



Investimentos e Obras
Emergencidis

Operacao Tapa-Buracos - Contrato Emergencial n° 002/2025

e Empresa contratada: Verdebianco Engenharia Ltda

e Valor contratado: R$ 1.385.033,32

e Ordem de servigo: 07/02/2025

e Vigéncia: 4 meses

O servico foi executado com fiscalizagao técnica diaria.
Ocorreram menos de 10 pontos de retrabalho, todos em areas

que exigiam recuperacao da base da via, ndo contemplada pela
metodologia padrao de tapa-buracos.







Contratos e Insumos
Prioritdrios

ke Y

Materiais de Pavimentacao Materiais de Construcdo

Massa asfaltica (fria e quente),  Materiais de elétrica,
concreto, areia, pedra construcao, serralheria e
pintura

<

Equipamentos

Ferramentas, maquinas e
insumos de manutencdo
urbana

LicitacBes em andamento: artefatos de concreto, grama,
brinquedos de parque, luminarias LED, tintas e madeiras para
manutencao estrutural.
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Transparéncia e Controle Social

A Secretaria de Obras e Servicos Publicos adota uma postura de escuta ativa, organizacdo processual e resposta
técnica fundamentada para todas as demandas recebidas.

09 /
Canais de Recebimento Processamento Execucao e Retorno
e Quvidoria Municipal e C(Classificacao por urgéncia e Atendimento técnico
e Plataforma 1 Doc e Definicdo de area responsavel e Registro de conclusao
e Ordens de Servico Internas e Verificacdo de recursos e Feedback ao solicitante

e Memorandos Inter secretariais



Planejamento Futuro

Impcactos da Ndo-Renovacdo dos 1
Contratos
Em 2024, a secretaria operava com apoio de
dois contratos de locacdo de maquinas e 2
equipamentos, cujo valor total foi de R$
3.097.827,75. Esses contratos nao foram
renovados em 2025,

Metas para o 2° Semestre de 2025 3

Finalizar 100% das licitacdes abertas
Retomar a opera¢ao em todas as frentes

Ampliar o suporte direto as demais
secretarias

Estudar novos modelos de gestao para
equipamentos

Acoes Estruturantes em Execucgdo

Conclusao das licitagcdes para insumos
estratégicos

Revisdo completa da frota
Execucdo das emendas impositivas viaveis

Ampliacao do controle de ordens de servigo



Orcamento da Secretaria

Evolucdo Orcamentdric - Composicdo Geral do
Ultimos 5 Exercicios Orcamento
e Folhad tod
Ano Orcamento olha de pagamento dos
Aprovado (RS$) seryi(?lores (ativos e encargos
socials)
2021 R$ 20.326.727,39 e Manutencao de vias publicas,
prédios municipais e estradas
2022 R$ 20.794.889,08 o
vicinais
2023 R$ 27.214.045,56 e Aquisicdo de insumos técnicos e
materiais operacionais
2024 R$ 12.916.001,01 . ,
e (Contratos de prestacao de servicos
2025 R$ 13.482.258,18 e Revisdo e manutencdo da frota e

equipamentos

A limitacdo orcamentaria nos anos
recentes exigiu reestruturacao de
processos e prioriza¢ao técnica das
frentes de servico.




Contrato de Concessdo dos Cemitérios
Municipais

Estrutura Atuadl

O Municipio de Salto conta com duas unidades
publicas cemiteriais:

e (Cemitério da Saudade - regido central
e Cemitério do Eden - regido oeste

Ambos foram implantados segundo o modelo
tradicional de sepultamento horizontal, com alta taxa
de ocupacado e falta de espaco fisico para expansao.

Contrato Vigente

e (Contrato Administrativo n® 121/2015

e Concessionaria: Funeraria Saltense

e Vigéncia: 10 anos - término em 2025

Com a proximidade do fim do prazo contratual, sera

obrigatoria uma nova licitacdo publica, conforme
exige a Lei n°® 14.133/2021.



Desafios e Solucoes para
os Cemitérios

25 Limitagdes para Ampliagéio Fisica

Auséncia de areas urbanas contiguas ou compativeis para
expansao

Fragmentacao urbana no entorno das unidades existentes

Dificuldade de recomposicdao da capacidade mesmo com
uso racional

2} Area Desafetada Junto ao Cemitério do Eden

Existe uma &rea publica junto ao Cemitério do Eden,

desafetada por lei municipal especifica, que possui fragmento

de vegetacao nativa sob regime de protecdo, exigindo

licenciamento ambiental prévio junto a CETESB.

{# Alternativa Viavel: Cemitério Vertical Modular

Estrutura modular vertical com I6culos empilhados (até 6
niveis)

Tecnologias biosseguras, com drenagem sanitaria e
controle de gases

Reutilizacdo dos loculos apds exumacado legal (3 anos)

Otimizac¢ao do uso do solo urbano




Acoes Complementares

Manutencgéio e Conservacdo de Equipamentos
Publicos

e Recuperacdo da passarela ao lado da ponte da Rodoviaria

e Manutencdo predial de unidades essenciais:

(e}

Hospital Municipal

Clinicas e unidades de saude

(o}

o

Paco Municipal

o

Demais equipamentos institucionais

Acdes Conjuntas com Outras Secretarias

Com a Secretaria de Turismo:
e Instalacdo de brinquedos com acessibilidade em areas de lazer e
parques

e Implantacao de comedouros para passaros e pequenas
edificacBes voltadas a contemplacdo e educacdao ambiental







Acoes Integradas

£

Meio Ambiente

Requalificacdo de areas publicas com paisagismo,
arborizacdao e mobiliario urbano

lluminacgédo Publica

Agilidade na substituicdo de Idmpadas e equipamentos;
apoio a fiscalizacdo junto a concessionaria CPFL

Malha Vidria Rural

Mais de 27.000 metros de vias vicinais mantidas;
intervencdes estratégicas em pontos criticos

Valorizagédo de Pessoas

Regularizacdo dos beneficios e gratificacdes; ambiente de
trabalho harmonico e colaborativo




(ﬂ Prefeitura da Estdncia Turistica de

GOVERNAR e AVANCAR

Consideragées Finais

A Secretaria de Obras e Servicos Publicos enfrentou,
no inicio de 2025, um dos cenarios mais desafiadores
dos ultimos anos. Mesmo diante dessas limita¢des, as
acdes emergenciais adotadas permitiram:

e Reativacdo da rotina operacional

e (Contratacao célere de obras estruturantes
e Estabilizacdo da frota propria

e Economia com locagdes

e Retomada de atendimentos a popula¢ao

Medidas estruturais para os proximos anos estao

sendo debatidas, como a recomposicdo da frota O trabalho continua com base na gestdo técnica, na
municipal, a reestrutura¢ao do sistema cemiterial e a escuta ativa da populacio e na construcio de
reavaliagao dos contratos estrategicos. solu¢Bes duradouras para os desafios urbanos da

cidade de Salto.



